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Loi nhac nhé than thién: Cuon sach nay dugc chuyén soan tir khoa hoc
- "Tw duy cuong gia", vi vay c6 thé c6 mot so 161 nho!
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DIt NGHIA VA DAC DIEM CUA CUONG
GI4

Xin chao moi ngudi, t6i 1a Truong Dao, chao mimg moi ngudi dén véi
16p hoc Tu duy Cuong gia, cung nhau nhan thtrc su that, trd thanh cuong gia.

Tu duy cua con ngudi dugce chia lam hai loai, mot loai 1a tu duy cuong
gia, loai con lai 13 tu duy ngudi yéu dudi. Céi goi 13 tu duy cuong gia 1a viéc
kham pha va tuén theo quy luét khach quan cua thé gi0i, tir d6 khong ngung
vuon 1én va tién bo, ddy 1a mot nén van hoa tu ctru r61. Cai goi la tu duy nguoi
yeu dudi 1a ludén dit minh vao vi tri duogc ctru rdi, ludn khao khat dua dim vao
nguoi khac dé sinh ton, day 1a mot nén van héa mong cho Pang Ciru Thé.
Nguoi ¢ tu duy cuong gia hiéu rd ban chat con ngudi, tun theo quy luat, ndi
tam manh m&, cam xtc on dinh, tri tué trudng thanh, tdm thai binh hoa, lam chu
van ménh, s hitu cta cai, cudc séng hanh phuc. Gip chuyén khong than phién,
khong vudng ban, khong phién ndo, tin hudng su cd don, chap nhan hién thuc,
khong dé bi ton thuong. Trong lich sir loai nguoi, tat ca nhitng ngudi dat dugc
thanh tuu to 16n, thanh céng, déu la nhitng nguoi sé hitu tu duy cudng gia.

Con phan 16n nguoi nghéo trong xa hoi déu 1a nhitng ngudi ¢6 tu duy yéu
dubi, vay nguyén nhan tao ra hién tuong nay 1a gi? Diéu gi da tao ra sy khac
biét nay, bi mat ¢t 151 1a gi? Vay thi, trong toan bd khoa hoc nay, toi sé& tiét 16
su that cho moi nguo1, gilp moi ngudi nhin thau ban chét, tranh xa phién nao,
gitip moi ngudi dot pha giai cap, lam chu cude séng, hd tro moi ngudi nang cao
nhan thuc, c6 duoc cua cai.

Cuong gia trd nén manh mé, trude hét 1a vi ho tin rang trén thé gio1 nay
chi ¢ mot quy luét, d6 la quy luat rimg ram. Néu moi ngudi khong hiéu 6 ve
quy luét rimg ram, thi c6 thé xem vai tp phim Thé gii Pong vat. Toi tin rang
trude ddy moi nguoi déu da xem Thé gidi Pong vat. Sau khi xem xong, ban s&
hiéu mot dao 1y, d6 1a thé gidi loai nguoi va thé gidi dong vat co rat nhidu thudce
tinh giéng nhau, d6 13 ké manh an thit ké yéu. Trong d6, khong c6 tinh cam,
khong c6 dao 1y, tham chi khong c6 dung sai. Vi du nhu s61 an thit ctru. Ctru n6oi
dao 1y véi s61, né1 ding sai, ndi tinh cam c¢6 tac dung khong? Soi co bi troi phat
vi an thit ctru khong? Séi an thit ctru goi 1a quy luat, ban la clru, ban nén bi soi
an thit, d6 1a chuyén dwong nhién.

Nguoi thude vin héa cuong thé tuan theo quy luat khach quan nay, vi vay
ho khong bi rang budc bdi bét ky anh mat thé tuc hay dao dirc nao, khong bi
tinh cam rang budc, ho s& cd gang bién minh thanh mot con sOi. Ngudi co tu
duy yéu dudi tin vao vin hoa yéu dudi, vay vin hoa yéu dudi 1a gi? N6 1a mot
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nén van héa dua dam, s& hop 1y hoa tat ca két qua cia ban than bang cac nguyén
nhan bén ngoai.

O thoi cb dai, van hoa dan gian chinh la loai van hoa dé cao quyen luc
ctia hoang d¢, 1a van hoa cho doi Pang Ctru Thé dén ciru minh. No6i trang rala
cho doi banh tir trén troi roi xuong, cho doi sy giup dd, cho doi sy dya dam.
Nt that ciia quan niém truyén thong nam ¢ mét chit “dya ”, & nha dwa vao cha
me, ra ngoai dua vao ban be, duya vao Chua, dua vao than hnh, dua vao on vua,
dua vao cai gi cﬁng dugc, chi la khong thé dya vao chinh minh. Con cuong gié
thi khong, cuong gia khong dira vao bat ky ai, ciing khong tin tudng bat ky ai.
Cuong gia la c6 doc, ho khong dwa dam, khong cho doi, khong cau xin bén
ngoai. Vi dy, cai goi la giao t1ep xa hd1, & ngudi thuc sy manh mé 1a khong tdn
tai. Giao tiép x4 hoi cua ho déu 1a vi 1oi ich, ¢6 loi ich thi ¢6 tinh cam, khong c6
lgi ich thi khong nén c6 tinh cam.

Néu ban khong thé chép nhan sy that tan khoc nay, do 1a vi thudc tinh
vian hoa trong xuong cot ctia ban dang kiém soat nhan thirc va phan doan cua
ban. N6 dai dién cho thudc tinh vin héa ctia ban, thudc vé vin hoa yéu dudi. Co
loi ich thi co tinh cam, day la quy luat, quy luat chinh la sy that khach quan.

Ban chap nhan hay khong chap nhan thi n6 van ¢ d6. Ban chéc chan s€ nod1, ban
d6i xir tot v4i cha me > khong phai vi bat ky loi ich ndo. Nhung néu tai san cia
cha me 1a muoi ty, neu ban ngay ngay 6 bén canh ho, ho s& cho ban muoi ty nay,
ban ¢6 d6i xtr voi ho t6t hon gap muoi lan bay gio khong? Va t61 hoi moi nguoi,
bay gio ban ddi xtr tot v6i con cai hon hay (101 XUt tot v6i cha me hon? Ban thay
tai sao nhiéu ngudi trong chiing ta ddi xur tot v4i con cai hon, 13 vi ban sinh con
vi ai? Ban vi con céi hay vi chinh minh? Ban sinh con vi ban than vui vé hay vi
dé con cai vui vé? Sau khi con cai 10n 1én, ban van s& noi v6i ching, bd me sinh
con ra, nudi con khon 16n khong dé dang, con phai biét hiéu thuan.

Ban thay sy that 1a gi? Sy that 13 ban sinh con vi ban vui vé, ban nudi con
cling vi ban vui vé, du ban c6 thtra nhan hay khong, ban da dua con dén thé gio1
nay ma chua c6 su dong ¥ ctia con, sau d6 ban con mudn con hiéu thuan, ban c6
phai ciing vi loi ich ctia ban khong? Nhiéu nguoi c6 thé khong chip nhan dugc
nhirng su that tan khdc nay, nhitng sy that nay, nhung t61 n61 cho mo1 nguoi biét,
tu duy cuong gia, ngudi thude van hoa cudng thé, chinh 1a tu duy nhu vay. Boi
vi ho chép nhan quy luat, ma ban than quy luat déu tan khdc, ban chit cua moi
tinh cam déu 1a vi loi ich, chi 1 c6 nguoi dam thira nhan, ¢6 ngudi khong dam
thira nhan. Va dai da sé moi nguoi khong mudn thira nhan, vi ho tin vao cac gia
tri pho quat trén thé gidi nay, tin vao ban chat con ngudi 1a tét, tin vao viéc
nguoi tot s€ dugc bao dap, nhiing diéu nay déu 1a Iy tudng hoa, la suy dién chu
quan, gidng nhu mot chu thé trang & trong rimg ram day ran doc thu dit, nhin
thay mot bong hoa, né hen tudng tuong: “oa, o phai da dén mot khu vweon xinh
dep, dén thién dwong réi sa0?” Xin 101 ngu’ol yéu dubi s& khong bao gid ¢6 co
hoi & thién dudng. Con cuong gia, sdng mdi ngay déu & thién duong. Vi du nhu
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mot con su tu duc, mot khi no tro thanh con dau dan cia ca dan su tir, nd c6 thé
giao phéi tiiy ¥ véi tat ca su tir cai trong dan, con  nhing con su tr khac chi c6
thé dtng nhin, va con su tur dau dan nay khong can phai di san modi, nhung no
lai dugc huong quyén wu tién phéan chia con moi. No song ¢ thién duong mdi
ngay, nhung chi c6 cudng gia méi co thé sdng ¢ d6. Vay thi, trong mat ngudi
thudc van hoa yéu dudi, day la cai gi? Dy goi la vo dao dirc, dung khong? Day
1a bt nat nguoi khac, vay la cai gi? Bo la bat cong. Nhung trong van hoa cudng
thé, day chinh 14 cong bang.

Vay tai sao ngudi yéu dudi lai bi van hoa yéu dudi khoa chit va kiém soat?
Rét cudc la nguyén nhan gi tao ra viéc dai da s6 moi nguoi déu rat ngheéo? Tyu
chung lai, van 14 thudc tinh vin hoa yéu dudi trong xuwong ct. Vay thugc tinh
van hoa rot cudc 13 gi? La nhiing tu tudng duoc nguoi xung quanh truyén thy tur
nhoé dén 16n cho mot ngudi, bi anh hudng boi da sé ngudi xung quanh, cubi
cung hinh thanh hi¢u tng bay dan. Nhiing tu tudng va anh huong nay s€ an sau
bén ré, ¢ dinh mot ngudi, cudi cung hinh thanh trong ndo bg, hinh thanh tiéu
chuan va can clr danh gia gia tri d6i voi moi su vat. Vi du nhu mot ngudi T
Xuyén, trong mat nguoi T Xuyén, moén an ngon nhat nhat dinh phai cay, mén
nhat nh&o thi khong thé an duoc, con trong mat ngudi Quang Dong, an cay s€ bi
néng trong, an nhat méi 1a dung. Vay thi, day chinh 13 két qua hinh thanh do
thugc tinh van hoa. Vay thi, néu dat mot ngudi Quang Dong 6 Tu Xuyén muoi
nam, thi nguoi do s€ cho rang mon cay 1a ngon nhét. Ban thiy day, ban s& phat
hién ra rang tat ca nhitng suy nght, nhan thirc, phan doan, quan diém cua ban,
thuc ra déu khong phai ciia ban, déu 1 do phan 16n nguoi xung quanh ban gieo
trong ma thanh. Cai nay goi 1a gi? Cai ndy goi 1 hoi chimg mu quang tap thé.
Vay thi, muén thoat khoi su rang budc cua thudc tinh van hda nay, thoat khoéi su
rang budc cta tu duy nay, ding tin nhitng 15i khuyén ma nhiéu nguoi xung
quanh ban dua ra, hdy hoc cach phan doan. Hoc hoi nhiéu tir cao thi, trd chuyén
nhiéu véi cao tha, gan gili nhiéu véi cudng gia, doc nhiéu sach kinh dién, nhiing
diéu nay déu la nhiing cach nang cao ban than rat tot.

Mot ngudi co thude tinh vin hoa cudng thé ¢ thé nhin thau chiéu hudng
va quy luat phat trién ctia sy vat, tir d6 du doan duoc két qua cua su viéc. Vay
thi, trong tam 14, rot cudc vin hoa cudng thé 1a gi? Van hoa cudng thé nén c6
nhimg dic diém gi? Vi du nhu thi nhat, 1ap truong va goc nhin, day la cot 161
ctia van hoa cudng thé trong gia tri quan, nhat dinh phai 13 1ap trudng khéc biét,
goc nhin cao hon, goc nhin cua Chua. Nhiéu ngudi trong chung ta, chung ta déu
dung ¢ goc d6 cua nguoi yéu dudi, vi du nhu goc d6 cua ngudi yéu dudi, goc do
cua nhan vién, goc do cua nguoi bi quan ly, nhimg goc do nay, nhiing nguoi
nay, ho ty nhién s€ bai xich van hoa cu’ong thé. Ho s& khong bao gio co thé bién
minh thanh cuong gia, vi du nhu mdi ngay déu mang sép, mang sép tam den,
mang sép bt cong, vay tai sao ho khong nghi dén viéc ty minh tré thanh sép,
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hoc 1 1am thé nao dé loi dung nhimg diéu bat cong nay? Ban thiy nguyén
nhan co ban la thudc tinh ctia ho khong thay doi, goc nhin sai.

Ngoai ra, moi truong song cling 1a mot yeu t6 quan trong. Ban thay, vi du
nhu ¢ nhiing vung nghéo, nguoi dan chat phac. Diéu d6 thuc ra khong phai 1a
dai dién cho viéc ho co pham chit dao durc cao, ma 13 ho nhut nhat, thim chi sg
hai, tham chi tron tranh, tham chi khong dam thoat khoi méi trudng khép kin ¢b
dinh d6. Vi vay, ho chi c6 thé chon séng an phan thu thuong, lam theo khuon
phép, ho ghét dAu tranh, vi vay ho chi co thé séng dua vao nhau. Ho khong thé
cam nhan dugc sy lanh nhat ctia con nguodi ¢ thanh phé 16m, vi vay tu duy nhan
thirc ctia ho s€ khong bao gid nhin théy su that, va ho van cho réng nhan thic
ctiia minh 13 dung, cho rang nhiing diéu d6 1a tot, truyén lai tir thé hé nay sang
thé hé khac, anh huong mdt cach tiém tang, dé con chau cua ho ké thira.

Thir ba 1a ngudn lyc nén tang. Ban thiy xung quanh chiing ta c6 khong it
ngudi luén muén hoc theo Ly Bach, hoc theo sy bat khth cua 6ng, khong a dua
ninh hét, dong mot chut la dam dap ban chong d6i cap trén. Thuc ra, phan 16n
nguoi binh thuong khac xa Ly Bach rat nhiéu, thyc ra trudc khi tré thanh nguoi
c6 danh tiéng hodc co du gia tri, thi khong cé tu cach ciing khong ¢ cach nao
lam nhu Ly Bach. Khi ban nghe mot ngudi nao d6 noi chuyén hodc phat ngon,
ban phai xem xet bbi canh va nguon lyc cua nguoi do trude. Vi du nhu mot
nguoi noi tién khong quan trong, diéu quan trong la vui vé 1a dugc, tién bac déu
1a vat ngoai than, ban nghe xong ding tin hoan toan. Cé thé nguoi d6 von 1a
mot nguoi giau ¢, nguoi do co tu cach ndi nhu vay, vi du nhu Chéu Nhuén
Phat di tau dién ngim mua rau, khong phai vi ong ay khong du tién di xe, ma vi
dbi voi ong ay d6 1a mot cach trai nghiém cudc song, 6ng ay bét ¢ luc nao
cling ¢ thé quay ngudi lai 14i mot chiée Rolls-Royce ra. Vi vy, chiing ta s&
thay lam thé nao dé c6 duoc tu duy cudng gia?

Céch tu duy cta ngudi c6 tu duy cudng gia va dai da s6 ngudi binh
thuong 1a hoan toan khac biét, tham chi hoan toan trai nguoc. Ban s€ théy, diéu
d6 rat khé hinh thanh. Qua trinh nay rat kho khan, vi né trai voi ban chat con
nguoi, vay no can ba diém sau:

Thir nhat 13 tin tudng cuong gia. Tin tuong cuong gia thuc ra cling kha
kho khan. Glong nhu trong bay sOi, ban phai thira nhan vi tri ctia con dau dan,
diéu nay rat thir thach, vi hau hét moi ngudi tir nho dé bi nhoi nhét vao dau khai
niém “ké cé quyén lc thi dang khinh”, cho rang nhitng ngudi c6 tién, c6 quyén
thi khong c6 nguoi tot, tu nhién trong tim 1y s& bai xich, vi vy dé mot ngudi
binh thudng chip nhan nhan thirc tu duy ctia cudng gia, diéu nay von da trai voi
thudc tinh vin héa cua ho. Diéu thuong thdy nhat 14 ban di héi y kién mot
cuong gia hon minh, khi cuong gia dua ra cau tra 101, ma ban khong hiéu, thi
khong phai la khiém t6n tiép thu, ma 1a truc tlep pht nhan. Nguoi yéu dudi ludn
tin rang minh dung, con ¢ cudong gia, ho tin rang cudong gid hon mai 1a dung.
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Cai goi 1a tin tuong cudng gia, chinh 13 v6 diéu kién tuan theo vin hoa cudng
thé, khong phai 1a dé ban hiéu va chap nhan, ma la dé ban chap nhan, sau dé
hanh dong. Sau khi hanh dong méi cé thé thuc sy hi€u duoc.

Tét, diém tiép theo 1a di theo cudng gia. Moi ngudi thudng “deén nha ai
ndy sang”, thudng khong nhin thay nhiing cudng gia hon minh xung quanh,
nhung lai d& dang sung bai nhitng cudng gia ma minh khong quen biét. Vi du
nhu c6 rat nhiéu ngudi thuong xuyén nghién ciru vé Jack Ma, vé Lei Jun, vé
Wang Jianlin, van van, nhiing 6ng 16n trong gidi thuong nghi¢p nay, thuc ra
nhimg nguoi nay, nhig 6ng 16n nay, cach bi€t qua xa so vo1 nguoi binh
thuong. V& co ban khong phai 1a cing mot hang can, bdi canh thoi dai ma ho
dang song, linh vuc nganh nghe ma ho dang hoat dong, nhiing co hdi ma ho
dang c6, d6i voi hau hét chung ta 1 khong co tinh chat c6 thé bat chudc, c6 thé
sao chép. Va chung ta thuc su, néu moi nguoi mudn thay d6i, mudn thanh cong,
ban nhét dinh phai di theo nhimg nguoi xung quanh cao hon minh mét chit, cao
hon ntra béc, cao hon mot cap, ho dang nghi gi? Ho dang lam gi? Bung khong?
MBoi trudong va diéu kién ma ho dang séng gan glong v6i minh, ddi v6i ban than
m&i ¢6 ¥ nghia hoc tap va tham khao hon. Ban c6 thé héi y kién ho bat ¢t liic
nao, dung khong? Xem ho lam tdt & dau, ho thanh cong ¢ dau, ban co thé 1am
theo ho nhu thé nao, hoc tap va bét chudc tung budc mot, sau d6 budc vao vong
tron cua ho, so hiru hé théng tu duy cua ho, cudi cung dé ban than hoan thanh
su vuot bac vé tu duy va su vuot bic vé giai cap.

Thir ba 1a dua vao cudng gia. Dya vao cudng gia 1a du ban c6 hiéu hay
khong hiéu, déu phai tiép thu toan bd. Cd dinh trudc, téi vu hoa sau, chir khong
phai ban hiéu r6i mdi hanh dong, vi mé hinh tu duy hién tai cia ban khong thé
hiéu toan dién, va s& tao ra su bai xich rat 1on, vi vay hay dé ban than tiép thu
toan bo trude, ding voi vang phé phéan, ma la trong qua trinh thuc hanh hanh
dong lién tuc kiém chtng, lién tuc diéu chinh. Tai sao phai dwa vao cudng gia?
Vi nhiéu ngudi chi nhin thay ké cap an thit, ma khong thay ké cap bi danh, ban
chi nhin thay sy hao nhoang ctia nguoi thanh cong, nhung lai bo qua bong toi
ma ho phai d6i mat phia sau, cai gia phai tra. Ban chi nhin thdy ho mé cong ty,
nhung ban lai khong nhin thay ho tich hop ngudn luc phia sau, ban chi nhin
thiy bé ngoai hao nhoang ctia ho, nhung lai khong nhin thay sy ddu d¢a ngam
phia sau ho. Vi vdy, mudn trd thanh cuong gia, cach tot nhat 13 tiép can cudng
gia, trd thanh tdm phuc cua ho, tré thanh tai mét cta ho, tré thanh mot phﬁn cua
ho. Chi c6 tré thanh mot ph?m ctia ho, ban méi ¢6 thé co duge su thay ddi thuc
su. Co cau noi “trong mat nguoi hau khéng ¢é vi nhan”. Didu nay khong chi 1a
vi nguoi hau & rat gan, khong con cam giac than bi nita, ma nguyén nhan co ban
nam & chd  nguoi vi dai, hanh vi cua hg chua chac da vi dai, c6 thé c6 rat nhleu
diéu den toi hon, gia tao hon, tan nhan hon, lanh lung hon, v6 tinh hon, tat ca
nhing d1eu nay nguoi binh thuong khong thé chap nhan dugc. Vi du nhu bo
phim truyén hinh Thién Dao ké vé mot cdu chuyén nhu vay. Dinh Nguyén Anh,
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nguoi ¢o tu duy cuong gia, van hoa cudng thé, dan dit mot nhom nguoi tang
16p thap khoi nghiép. Vén di c0 co hoi di theo cuong gia, dot pha tang 16p cla
minh, nhung rat nhiéu ngudi tng 16p thap cudi cung khong hiéu binh Nguyén
Anh, giita chirg nhiéu ngudi bo cude, cudi cung lai quay vé diém xuat phat va
téng 16p ban dau. Con hai ngudi tin twong Dinh Nguyén Anh, mot 1a Tiéu A
Vin, mét 1a Au Duong Tuyét, mac du ho cling khong thé chép nhén, nhung ho
chon tin tuong Pinh Nguyén Anh, tir d6 thay d6i van ménh cudc doi minh. Pinh
Nguyén Anh 13 dai dién cta tu duy cuong gia, ciing 12 cao thu hiéu rd ban chat
con ngudi, diéu khién ban chat con ngudi. Va diéu dau tién nguoi ¢ tu duy
cudng gia phai 1am 12 hiéu rd su that vé ban chat con nguoi, méi co thé tro
thanh cuong gia, s& hiru tu duy cuong gia.

Bai hoc vé tu duy cudng gia ciia chiing ta hom nay dén day 1a két thuc,
hen gap lai & bai hoc sau.

Chon con dudng tu duy dé dat dugc thanh cong va hanh phuc

Tu duy Cudng Tu duy Yéu
gia dubi

Khuyén khich tur luc, Khuyén khich dua
hiéu biét va thanh dam, tri hoén va
cong khong chac chan
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HAI MAT cUA CON NGVDT

Xin chao moi ngudi, t6i 1a Truong Pao, chao ming moi nguoi dén voi
16p hoc Tu duy Cuong gia. Khi ching ta lam mot viéc gi d6 ma cam thay rat
dau kho, thi chic chan 1a c6 chd nio d6 sai roi. Khi chung ta cam thiy lac 1ong
va bdi 1i trong cude sdng, thudng 1a do chiing ta chwa nhin thay sy that. Mudn
nhin théy su that, nhat dinh phai nhin thau ban chit con nguoi.

Nhin thdu ban chit con ngudi 1a bude dau tién dé trg thanh cuong gia,
ngudi c6 tu duy cuong gia déu 1 nhitg ngudi nhan thic dugc sy that vé ban
chét con nguoi. Vi vay, trong bai hoc nay, ching ta s¢ bat dau ndi vé sy that vé
ban chat con ngudi. Cho du Ia lam sy nghiép hay vun vén gia dinh, trong xa hoi,
chung ta hang ngay déu tlep xuc voi du loai nguoi, xu ly du loai moi quan hé
gilia nguo1 voi nguoi. Tat ca nhirng moi quan h¢ gilra nguoi voi nguoi nay,
mudn xtr Iy tot, ching ta phai hiéu rd ban chit con ngudi.

Khi ban déd nhan thirc dugc sy that vé ban chat con nguoi, ban s& giéng
nhu c6 dugce goc nhin cua bén thur ba, glong nhu mé ra goc nhin cua Chua. Ban
s& dung & mot chiéu cao hon dé nhin nhén tat ca moi ngudi, moi viée trén thé
gi61 nay, va nhiing nguoi va viéc nay trudc mat ban s& tr nén trong sudt. Vi
vay, nguoi hiéu rd ban chat con nguoi s& dé dang c6 duoc hanh phiic hon, boi vi
ban d4 hiéu dugc sy that vé ban chat con ngudi, ban sé& khong con ngay tho nhu
trudc ddy, tran ddy hy vong vao ban chét con nguoi. Vi du, trude day ban doi
xtr chan thanh voi mot nguoi, ¢ thé ban ciing hy vong ngudi d6 cling dbi xu
chan thanh véi ban, nhung trén thuc té, néu ban c6 tAm Iy nhu vay, ban sé rat dé
that vong, ding khéng?

Mot diéu nita 13, sau khi hiéu 1d ban chét con nguoi, ban s& biét ban chat
ctia con ngudi 1a gi. Ching ta s& noi chi tiét vé ban chat ctia con nguoi o phan
sau, khong phai la ban thién hay ban ac, ma la rat ich ky, n6 13 vi mudn muu cau
loi ich. Néu ban biét duogc sy that nay, du d6i phuwong c6 1am gi ton thuong dén
ban, ban cling s& thdy do 1a dleu binh thuong, ding khong? Nhu vay, sau nay
nguoi khac sé rat kho 1am ton thuong ban. Sau khi hiéu 1 sy that vé ban chat
con nguoi, con ¢ mot 1gi ich nira 1a co6 thé dé dang c6 dugc sy binh yén va
hanh phiic trong tdm hon. Sau nay s& khong con dé dang bi quay nhiéu bai
nhimg tap &m bén ngoai, nhitng chuyén t6i t&. Mot didu nira 13, sau khi hiéu o
su that, chiing ta s& dé dang c6 dugc cua cai hon. biéu nay nhiéu ngudi khong
hiéu, tai sao hiéu rd ban chat con nguoi thi chung ta lai dé dang c6 dugc cua cai
hon?

Trudce het nhiing cong ty 16n déu sir dung tu duy cua nguoi t6 churc. Tu
duy ctia nguoi t chirc 13 gi? N6 1a mot ddc diém trong ban chat con ngudi. Vi
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du, ching ta muén kiém tién, c6 thé co nhitng ngudi ban s& vit va md mot cira
hang nho, c¢b ging ban san pham va dich vu ctia minh cho nhiéu nguoi hon. Vay
trén thé gio1 nay, cira hang lon nhat thyc su 1a gi? Cira hang 16n nhat chinh 1a
nhimg nén tang thuong mai dién tir nay, Taobao, JD, Douyin, ban s& thay ho
khong c6 hang, nhung ho da t6 chirc mot tro choi. Tat ca moi nguoi déu ban
hang trén nén tang cua ho, sau d6 ho thu mét khoan phi, gidng nhu thué vay,
tom lai, didu ndy dugc goi 1a tu duy cta nguoi t6 chic.

Nhiéu nguodi ban vat va, vi du nhu mé mot nha hang, lam viéc tir sang
som dén t6i mudn, ciling hy vong c6 thé kinh doanh tét hon, ¢6 nhiéu ngudi dén
tiéu dung hon, nhung tu duy cta nguoi t6 chirc lai gidng nhu Meituan, ding
khong? Ho khong mé nha hang offline, nhitng cira hang thuc té nay, nhung tat
ca nhiing nha hang offline, cira hang thuc té ndy, thuc ra déu ¢ trén do, ho da tro
thanh mot tap doan nha hang l6n nhat. Tro choi ma ho t6 chirc chinh la nhimg
ngudi mudn an udng, nhimg nguoi mudn giai tri, nhirng nguoi mudn tiéu dung
tai cac cura hang thuc té, bao gom ca nhitng nguoi mudn mo cira hang, nhiing
ngudi mudn ma cira hang thuc té, sau d6 déu giao dich trén nén tang. Luc nay,
ho thu mot khoan phi ¢ giita, ldy mot khoan chiét khau. Bao gom ca mot cong
ty goi xe 16n nhat, ho ciing khong c6 xe taxi. Ban thay rat nhiéu nguoi lam viéc
tir sang sém dén t6i mudn, 1ai xe, hy vong c6 thé co kinh doanh tét, c6 nhiéu
nguoi di xe hon, tham chi c6 ngudi mudn mé mot cong ty taxi, sau do hy vong
co nhiéu xe hon hoat dong trén nén tang taxi cua minh, nhung tu duy cua ngudi
t6 churc, ban s¢ thdy nguoi to chirc d to chirc mot tro choi nhu vay, ho da xay
dung mot nén tang goi xe nhur vay, nhimg nguoi mudn 14i xe, nhimg nguoi
mudn di xe, déu & trén nén tang nay, diéu nay duoc goi la tu duy cua nguoi t6
chirc, diéu nay moi ngudi tuong dbi dé hiéu.

Tat nhién, con mot diém nita 13, nhitng nguoi thanh cong, ban s& thay tai
sao ho phai hiéu rd ban chat con ngudi? Boi vi san pham thanh cong trong
doanh nghiép thuc ra la su thau hiéu ban chét con nguoi. Vi du nhu dién thoai
Apple, bao gom cé nhiing chiéc xe sang nay, Tesla, dung khong? Xe sang, thuc
ra tai sao chiing lai c¢6 su lap lai san pham hang nam, cdp nhat san pham, ra mat
san pham méi? Ban n6i mot chiée dién thoai Apple, chat luong ctia nd cling tot,
ban ciing c6 thé st dung vai nim, dung khong? Mot chiéc xe cung co thé 14i vai
nam. Nhung tai sao no lai lién tuc 1dp lai? N6 loi dung dac diém thich cai mai,
chan cai cii trong ban chét con nguoi. Vi vay, khi ban 1a mgt 6ng chu nho, ban
cling phai hoc cach suy nghi, lam thé nao dé thiét ké san pham, 1am thé nao dé
ban san pham, 1am thé nao dé thiét ké san pham, dung khong? Ban ciing phai co
nhig tu duy nay, khi ban da hiéu rd ban chat con ngudi, ban sé c6 nhiing tu
duy nay t6t hon, c6 thé ban san pham tot hon.

Bao gom ca nhing nguoi ¢ thé diéu khién cac moi quan hé gitra nguoi

v6i ngudi, thuc ra ho déu sir dung phuong phéap phén tich lot ich trong ban chat
con ngudi. Phuong phap phan tich loi ich 1a gi? Chinh 1a t6t xau cta cac mbi
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quan h¢ gitra ngudi voi nguoi khong chi duge két ndi thong qua tinh than, tinh
ban, tinh yéu, tinh dong hoc, nhiing két nbi nay tuong dbi _mong manh. Khi Xuét
hién xung dot loi ich, méi _quan h¢ nay s¢ xuét hién van dé, nay sinh mau thuan
Vi vay, ngudi gioi giao tiép x4 hoi, ho 1am thé nao dé két ndi tét nhitng mbi
quan h¢ nay? Ho thong qua phuong phép phan tich lgi ich. Vi dy, ban di tham
mot nguoi ban, tham mot nguoi, sau do6 ban mudn nguoi do giup do ban, thi
cach tot nhat 1a gi? C6 rat nhiéu nguoi co thé s& néi, chiing ta 1 ban hoc, chiung
ta 1 ban tir nho, chiing ta 1a ddng hwong, c6 thé gitp dd mot chut khong? Ban
no6i két nbi nhu vay 1a tuong d6i mong manh, tai sao? Vi nguoi khac c6 thé giup
cling c6 thé khong giip, vi bi rang budc boi dao dire luan 1y, ¢6 thé giup mot lan,
gitip hai lan, nhung 1an thir ba sé& rat kho gitip nita. Luc nay, nguoi ta co thé s&
khach sao mot chut, ng pho mét chat. Vay cach t6t nhat dé nguoi khac giup
ban 14 gi? Cach t6t nhat dé két ndi moi quan hé gitra hai nguoi 1a gi?

Chinh 1a ban phai hiéu, ban chat con nguoi 13 ich ky, vay t6i c¢6 thé mang
lai gia tri gi cho ngudi d6? Toi ¢ thé mang lai loi ich gi cho dbi phuong? Toi
c6 thé gitip ngudi d6 1am gi? Néu ban nghi dén viéc minh mang lai gi cho dbi
phuong trude, thi moi quan hé nhu vay méi twong ddi 6n dinh. Béi vi ban nghi
cho nguo1 khac, nguoi khac cling nghi cho ban, ban tao ra gia tri cho nguoi
khac, nguoi khac ciing s€ nghi dén viéc thuc su giup d& ban, tuyét dbi s& khong
chi 12 bé ngoai, khach sao. Vi vay, sau khi hiéu 10 ban chét con nguoi, chung ta
s& xtr Iy cac mdi quan hé gitra ngudi voi nguoi tot hon.

Vay tai sao chung ta phai hiéu rd ban chat con ngudi? Ban sé thiy, sau
khi moi ngudi hiéu rd ban chit con ngudi, chiing ta s& nhin thiu ban chat thuc
su dang sau nhitng hién tuong phire tap nay, ban chat ctia thé gidi ndy, ban chat
cua con ngu:ol quy luat dang sau moi su vat. Con mot diém nu’a 1a, tai sao
chung ta noi rat nhleu nguoi thanh cong xung quanh ching ta, rat nhiéu ong 16n
nay, ho khong mudn tiét 16 bi mat thanh cong cua ho, tai sao ho ciing khong
mudn tiét 16 su that va bi mat vé ban chat con nguoi? Tai 5207 Tat ca nhiing
ngudi thanh céng nay, tat ca nhing ngudi cé thanh tuu nay, tat ca nhitng nguoi
da leo Ién dinh cao nay, ho thyc ra déu biét bi mat ndy, nhung tai sao chiing ta
thuong khong nghe thay, dung khong? Ho ciing khong noi, trong sach ciing
khong thay, trong thuc té rat it nguoi néi voi chung ta, dung khong? Tai sao?

Boi vi trude hét, ban chat con ngudi, thir ndy né kha den tdi. N6 kha chan
thuc, n6 kha tan khdc, kha den tdi, noi nhiéu s& khién nguoi ta phan cam, s€ bi
nguoi ta cho la tham lam, s€ khién nguoi ta cam théy ban 13 ké x4u. Vi vay,
nhiéu nguoi khong mudn noi. Ban thdy c6 rt nhiéu nha vin, ho rat hiéu ban
chét con nguoi, khi ho khong tién noi, ho lam thé nao? Ho Viét nhimg su that
xau xi vé ban chat con nguoi nay vao cau chuyén, viét vao tiéu thuyet noi bong
gid, sau d6 viét ra. Vi du nhu Tay Du Ky, n6 ké vé mot cau chuyén vé ban chat
con ngudi, cdu chuyén tran trui vé ban chat con ngudi. N6 khong phai 1a mot
cau chuyén cao ca vé viéc di Tay Thién thinh kinh, nhung tac gia ¢3 muon than
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thoai dé chdm biém hién thue, bang cach ndy dé néi rd vé ban chét con ngudi.
Boi vi thir nay qua den t61, s& khién ngudi ta phan cam, vi vy moi ngudi khong
mudn néi thang ra diéu ndy. Ngay ca nhimg ngudi hiéu rd, ho ciing khéng mudn
noi thang ra.

Hon nita thir nay qua lo1i hai, vi du ban la mot nguoi lanh dao. Néu ban
giao thir nay cho cip dudi ctia minh, cip dudi ctia ban c6 thé s& sir dung no, thir
nay ban s& rat kho diéu khién ho. Vi vy, nguoi lanh dao c6 thé khéng mudn
giao cho ho, diing khong? Nghi rang minh hiéu 6 12 duoc rdi, khong giao cho
ho nita, nhu vay toi c6 thé diéu khién ho tét hon, kiém soat ho t6t hon. Vi vay,
nhiéu nguoi khong mudn noi sy that vé ban chat con nguoi cho cap dudi cia
minh.

Ngoai ra, con mdt diém nira 13, khi ban da hiéu rd ban chét con nguoi,
bao gdm ca nhiing nguodi xung quanh néu hiéu r6 ban chat con ngudi, ho ¢ thé
s& str dung vil khi ndy ctia ban chat con ngudi dé doi pho véi chinh ban. Néu
ban noi cho nhitng nguoi xung quanh, dé ho hiéu rd, dé ho déu hiéu 16 sy that
vé ban chat con nguoi, boi vi ban chat con nguoi la mot vii khi rat loi hai, néu
d6i phuong co thé str dung vii khi nay de d6i pho véi ban, day cling 13 ly do tai
sao nhiéu nguoi thanh cong khong mudn noi ra diéu nay. Vivay, ban thay
thuong trudng nhu chién truong, vi vay ho khong muon ndi ra sy that. Vi vay,
khoa hoc nay cua ching toi chinh la mudn ndi ra sy that cia tha nay, noi cho
moi nguoi nhitng diéu ban chét sau sic hon. Chung ta tiép tuc xem mot diém
quan trong nira, 6 1a muén hiéu r& ban chat con nguoi, chiing ta phai hiéu rd
trén thé gii nay co hai bo quy tic.

Trén thé gidi nay, no khong phai chi ton tai mot bo quy tic duy nhat, né
la mot am mdt duong goi 1a Pao, ¢6 hai mat &m duong, hai by quy tac. Nhiing
gi chung ta hoc duoc trong sach vo 1a mat duong, 1a bo quy tac thir nhat, chinh
1a nhitng diéu chung ta thuong thiy, ching ta déu biét 18, nhitng diéu minh bach
nay, tom lai 1a mat duong. Con c6 mdt mat nira goi la mat am, thir nay truong
hoc khong day, ban khong thé théy trong sach, sau khi budc vao xa hoi, ban maoi
6 thé cam nhén duoc, sau khi bi xa hoi danh dap, nhin théy su xAu xa cla con
nguoi, sau khi bi tdn thuong, bi phan b1, ban maé1 co thé tir tr linh ngo, trai
nghiém. Nhung c6 nguoi linh ngd nhanh, c6 ngudi linh ngd cham, c6 nguoi linh
ngo sau, co nguoi linh ngd noéng. T61 hy vong hom nay co thé noi rd diéu nay,
dé moi nguoi ¢6 thé linh ngd nhanh hon.

Tai sao trén thé gi6i ndy lai hinh thanh hai b quy tic? Trudc hét, thé gisi
nay co hai bo quy tic giao duc. Vao thoi phong kién, thuong dan hoc mot bo, bo
quy tac thir nhat, bo quy tac thir nhat nay chu yeu noi vé tu tudng Nho giao, van
hoa Nho gido. Con quan lai quy toc, b quy tac gido duc cta ho 1a bd quy tac
gido duc thtr hai, nd1 dung ma ho hoc chu yéu 14 tu tuéng Phap gia, tat nhién
cling co6 tu tudng Nho gido. Ban nghi xem, thuong dan hoc chinh 1a nhan nghia
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1€ tri tin, on luong cung kiém nhuong, con con cai cua quan lai quy toc, ho hoc
khong chi nhiing diéu nay, ma con c6 quyén muu thuat, thuat doc tim, thuat
diéu khién cap dudi, thuat dé vuong. Ttc 13 quy toc, ho khong chi hoc Nho gia,
ho con phai hoc thém mot mon nira, con phai hoc Phap gia, nhiing thuat quyén
nay, nhiimg muu ké nay, nhiing sy gido duc nay, d6 1 vi ho mudn diéu khién
thuong dan t6t hon. Vi vy, ho phai hoc thir ndy, nhung tai sao nhitng thit nay
lai 1a mat 4am? Vi quy toc khong mudn thuong dan hoc duge nhitng tha nay, vi
sau khi hoc xong c6 thé s& dung dé dbi pho vai chinh ho. Vi vay, ho ciing sé& gitr
bi mat, cudi cing sé& lvu hanh trong mot pham vi nho.

Giao duc thuong dan, gido duc nhan nghia 1€ tri tin, 6n lwong cung kiém
nhuong, sau d6 giao duc ra mgt ngudi nhu thé nao? Trudce hét, gido duc ra mot
nguoi trong cudc. Tu duy ctia nguoi trong cude chinh 1a do hé thdng gido duc
thir nhat tao ra. Nguoi trong cudc 1a gi? Nguoi trong cudc chinh 1a mot quan co,
chinh 1a mdgt con ctru, chinh 1a mét nguoi nghe 101, tuan thu quy tdc. Con hé
théng gido duc thir hai, hé théng gido duc cua quy tdc, gido duc ra cai gi? Gido
duc ra ngudi to chire. Nguoi t6 chirc 1a gi? Chinh 1a nguoi choi cd, 1a ngudi
chan ciru. Ho 14 nhitng ngudi c6 thé linh hoat (mg bién, hon nita con 1a nguoi
ché dinh, diéu khién ngudi khac.

Vi vay, vi hai bo quy tac gido duc nay di ton tai hang nghin ndm trong
lich su, chung ta ciing thdy rang trong hon 2000 nim qua, cac tang 16p xa ho1 rat
cd dinh, nguoi dan rat nghe 101, quy toc co thé diéu khién rat tot cac tang 16p xa
hoi rat c6 dinh, mudn dot phé giai cap 1a rat kho. Hai bd quy tic gido duc nay
thyc ra da an siu bén ré. Nhimng bac phy huynh hién dai ctia chung ta ciing s&
xuat hién hai tu duy gido duc khac nhau. Vi dy, cing 1a cho con tham gia 16p
hoc piano, phy huynh c6 tu duy thur nhat s& noéi, toi hy vong mot ngay nao do
con t6i c6 thé téa sang trén san khau, ¢ thé biéu dién, c6 thé c6 hao quang nay,
c6 thé nhan duoc sy tan thudng ctia moi ngudi, cam gidc ndy that tuyét voi. Con
phu huynh c6 tu duy khac s€ noi, to1 hy vong con t61 sau khi hoc xong c6 thé
hiéu mon nghé thuat nay, co kha nang thuong thirc mon nghé thuat nay. Mot
ngay nao do, con c6 thé ngdi trong phong riéng VO tay va thuong tién cho nhimg
ngudi dang choi piano trén san khau. Moi ngudi c6 thay khéng? Hai tu duy,
mot 13 tu duy cta nguoi trong cude, mot 13 tu duy cia nguoi t6 chc.

Tat nhién, xa hoi hién dai 1a mot xa hoi vin minh, chung ta khong thé
khang dinh tu duy nao 1a dung, tu duy nao 1a sai. Nhung ching ta c6 thé st
dung tu duy nay dé c6 tu duy gido duc rong mé hon, ban hy vong gido duc con
cai minh thanh ngudi trong cudc hay hy vong gido duc con cai minh thanh
nguoi t6 chire? Vi vay, mdi bac phu huynh chung ta déu c6 thé xem xét lai quan
niém gido duc ctia minh, ban thude vé hé théng nao?

Hai bd quy tac gido duc cung ton tai, cling phan chia ra hai bo quy tac xa
hoi. Bo quy tac thi nhat, cong bang chinh nghia, nhan nghia 1& tri, dao durc, 14
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bé ngoai, 1a mit duong. BO quy tic th hai 1 quy tic loi ich 4n gidu ding sau.
Vi bo tht nhat 1a cong khai, cé thé noi ra miéng, c thé 1am thanh co treo 1én, vi
du nhu nhitng anh hung Luvong Son Bac, ding khong? Luong Son treo co “thay
troi hanh dao”. Nhung trén thuc té€, ban ndi xem trong long ho thuc sy nghi gi?
Dung khong? La vinh quang gia tdc, 1a thang quan phat tai, 1a sy nghiép nghin
thu. Pung khong? Co thé khong phai 1a thay troi hanh dao, nhung thir nay co
the lam thanh c¢ treo 1€n, ding khéng? Nhung nhimg gi ban nghi trong long,
néu ban nodi ra, thi chuyén nay sé& bién chat, co thé s& khong tap hop dugce nhiéu
anh hung hdo han nhu vay, dung khong‘? Vi véy, cong bang chinh nghia 1a mot
laco, la dleu ma moi nguoi phai noi ra mi¢ng, co thé viét vao sach vo, c6 thé dé
hoc sinh tiéu hoc hoc, con nhirng loi ich an giau dang sau, chi khi chiing ta buéc
vao x4 hoi, ban m&i c6 thé nhin thiy, ban méi phat hién ra thi ra ddy méi 1a ban
chat, ddy moi 1a su that. Nhitng gi moi nguoi nghi trong l6ng duong nhu khong
phai 12 nhitng gi ho néi ra miéng, vi vay tht nay 1a mat t6i, 1a 4m tinh, 13 an tang.

Vira roi t6i noi 14 co “thay troi hanh dao”’, muc tiéu cua no la gi? Muc
tiéu ctia nd thuc ra 1a mudn 1ap nén cong trang, vinh quang gia toc, thing quan
phat tai, dang khong? Day la diéu ma nhimg ngudi d6 thuc su nghi, day 1a loi
ich 4n gidu dang sau, chi c6 thé ghi nhé trong 10ng, khong thé noi ra miéng. Néu
ban n6i ra miéng, nodi khap noi, ban chang phai tro thanh ke Xau trong mat moi
ngudi sao? Mic du nhitng gi ban noi ¢ thé 1a sy that, nhung khong thé noi ra
mi¢ng. Chi khi chung ta budc vao xa hdi, mai co thé tir tr linh ngd. Ban xem
chung ta néi quan tir 1a gi? Quan tir chinh 12 nguoi nhin thau ban chat cia hai bo
quy tic, nhung ho coi thuong loi ich. Ho tuén thu bd quy tic tht nhét, cong
bang chinh nghia, nhan nghia 18 tri, dao duc, vi vay quan tir an ban lac dao,
quan tu khoéng quan tam dén loi ich, ho tuan thu bd quy tac thir nhat. Vay tiéu
nhan la gi? Tiéu nhan ctng nhin thau hai bo quy tac loi ich, nhung ho kién
quyét thuc hién bo quy tic loi ich th hai, sau d6 ho dung bd quy tic thir nhat dé
rang budc nguoi khac, dé troi bude nguoi khac, ban phai tuan thu quy tic, ban
phai giir chif tin, ban phai thé nay thé kia, ban than thi 1én lut chiém doat loi ich
16n nhit. Loai nguoi nay, trong thoi gian ngén, ho cling thuc sy co thé c6 duoc
loi ich, c6 duoc loi ich rat nhanh, nhung hanh vi cua ho 1a sy ich ky & cép do
thap, khong phai 1a su ich ky & cip do cao.

Thue ra, hau hét chung ta khong phai 12 quén tir, ciing khong phai 1a tiéu
nhan, hau hét chung ta déu 1a ngudi binh thuong. Nguoi binh thudng mudn tim
mot diém can bang giita hai bo quy tac nay. Piém can bang do6 1a gi? Cong bang
chinh nghia bd nay dit & bé mit, dang sau la quy tac loi ich. Déy chinh la xa hoi
thuc, ban chat con nguoi thuc, thé gidi thuc, loi ich an gidu dang sau, ching ta
go1 no 1a thu tinh. Ban chét con nguoi la mot bg cong 1y dugc thiét 1ap sau khi
loai ngudi bude vao xa hdi, 1a vi nhu cau phat trién hudng 1én cua ca bd toc.
Thi tinh 14 gi? La trude khi ching ta thiét 1ap x& hoi van minh, 1 nén tang sinh
t6n cua chung ta, 1 hanh vi ich ky trong ban chat con ngudi cua chung ta. Su
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ich ky nay khong phai 1a di€u xau, bdi vi moi nguoi déu ¢6 mat ich ky nay, déu
c6 thu tinh nay, bd tdc ndy mudn sinh ton, mudn sinh séi ndy nd, chi c6 ich ky
nhu vay, mad1 khong bi tuyét ching.

Vi vay, trong Tam Thé, tac gid Luu T Han c6 mot cau noéi rat kinh dién,

d(’) lé "mat di nhan tinh, sé mdt di rat nhiéu thir; mdt di thii tinh, sé mat di tat

Nghla 1a gi? Chinh la khi ching ta song trong mot xa hoi van minh, ching
ta phal noi vé bo quy tic ndy, dung khong? Ching ta phai thé hién ra, the hi¢n
ra ban chét con ngudi cia chung ta. Néu mét di tha nay, chung ta s& mat di rat
nhiéu th, nhung khong mat di tit ca. Vay tai sao lai noi mét di tha tinh s& mat
di tit ca? Boi vi khi chung ta d6i mat voi khung hoang sinh ton, déi mat voi thi
thach sinh tir, chiing ta phai thé hién ra tha tinh, chiing ta phai tim cach dé ban
than sinh ton. Vi vdy, néu mat di thir ndy, loai ngudi sé mat di tat ca. Ban xem
trong Tam Thé, loai nguoi diét vong nhu thé nao? Chang phai 1a vi loai nguoi
mat di thu tinh ma diét vong sao? Khong phai vi mat di nhan tinh ma diét vong.
Pay 14 cau chuyén duoc ké trong Tam Thé.

MJi chiing ta déu mudn tim mot diém can bang, diém can bang d6 1a gi?
Trong khuon kho ctia cong bang chinh nghia, 18 nghia dao dirc, trong khuén kho
cua phap luat, dé dat duoc loi ich ctia minh, loi ich nén c6 duge, tranh thu tit ca
loi ich, nhét dinh phai cd ging tranh thi loi ich. Pay chinh 1a diém can bang.
Tat nhién, chuyén nay con c6 su hiéu biét & chiéu cao hon, chung ta tiép tuc
xem diém quan trong thit ba.

Dlem quan trong thir ba Ia gi? Chung ta thdy don vi xa hoi ctia ching ta
duoc cau thanh tir rat nhiéu yéu td, ding khong? Trudc hét 1a mot nguoi, ca
nhan, tiép theo 1a gia dinh ma ngudi nay 1ap nén, gia dinh nay lai 1ap nén bo toc,
1ap nén lang mac, bg lac, cudi cung trong linh vuc thuong mai, lai hinh thanh
nén tung don vi doanh nghiép. Trong thuong mai, nhiing don vi doanh nghiép
nay, ho chinh la nhiing tap doan loi ich, ding khéng? Sau d6 1én nira, hinh
thanh nén quéc gia. Moi nguoi co thay khong? Yéu t6 nay cang 16n thi cang néi
thang ra loi ich, khong can dén 16p vo boc cong bang chinh nghia, 18 nghia dao
dtre nita, ma truc tiép 1a loi ich t6i thuong. Vi vay, thir ndy c6 phai cang gidng
v6i ban chat caa xi hoi khong?

Tai sao cang nho thi moi nguoi cang phai nhudng nhin, cang phai chia s,
cang phai vi tha, giéng nhu khi chung ta con nho hoc cau chuyén Khong Dung
nhuong 1€, chiing ta phai nhudng qua to cho nguoi khac, ding khong? Giira hai
gia dinh néu c6 xich mich, nén hoa giai, ding khong? Hang xom lang gleng lay
hoa khi 1am quy, gitra hai bg toc cling phai chung song hoa binh, day 1a dleu ma
toan xi hoi dé xudng, tai sao vay? Vi nhiing diéu nay co 191 cho su phat trién
huéng 1én cia ca bo tdc, dung khong? Nhung néi trang ra, né khong co loi cho
c4 nhan! Pung khong? Khi c6 loi cho tap thé, loi ich cia ¢4 nhan c6 thé s& bi
t6n hai. Nhung ciing khong hoan toan nhat dinh, néu ca nhan san sang hy sinh
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loi ich ngén han dé duy tri lo1 ich cua tap thé, diéu nay duogc goi la sy ich ky ¢
cép do cao. Vé lau dai, nguoi nay s€ co duogce 1oi ich 16n hon. Nhung ban budce
vao nhiing yéu t6 1on nay, vi du nhu mot doanh nghiép, ban s€ nhuong loi ich
ctia minh sao? Néu mét doanh nghiép, khi tim diém can bﬁng, lai nghiéng vé
ban chét con nguoi, thi doanh nghi€p do s€ khong thé phat trién 16n manh dugc.
Néu dat ban chét con nguoi 1én hang dau, chic chin s& rat kho tré thanh mot
cong ty 16n, bdi vi doanh nghiép trong canh tranh thuong truong, do6 1a cude
chién sinh tir, thuong trudng nhu chién truong. Néu ban mudn phat trién 16n
manh, ban mudn c¢6 duoc nhiéu don hang hon, ban mudn c6 dugc nhiéu tai
nguyén hon, ban c6 thé s& de doa dén sur sdng con cuia cac cong ty khac, tham
chi 1a sy diét vong, tham chi 13 pha san. Ban s& dan dén viéc nhiéu nhan vién
clia cac cong ty khac bi thit nghiép. Ban thay chuyén nay c6 dao dirc khong?
Chic chan 1a khong dao dtrc. Vi vay, néu dat tha nay 1én hang dau, doanh
nghiép s& khong thé phat trién duoc.

Nhung mdi doanh nhén, khau hiéu ma ho treo 1én tuyét ddi s& khong phai
1a 1oi ich t6i thuong, ma 1a gi? La chir tin, dung khong? Tat nhién, diéu nay
cling phai xem giai doan cua doanh nghié€p, cap do cua doanh nghiép, doanh
nghiép da phat trién dén murc nao? Mac du moi nguoi déu noi sinh ton 1a cip do
thap, nhung ciing khong can thiét phai g& bo 16p vo boc ndy, ding khong? Moi
ngudi hiéu 1a duoc rdi. Vi vdy, diém can bang 1a gi? Khi ching ta 1a mot yéu td
nhd, khi chung ta 1a mot gia dinh, 1a mot bo toc, 1a mdt ¢4 nhan, ching ta nén
nghiéng vé ban cht con nguoi, dung khong? Diéu nay duoc goi 1a su ich ky &
cap do cao. Con khi ching ta 1am doanh nghiép, chung ta lai nén nghiéng vé thu
tinh, lic nay doanh nghiép méi c6 thé lam tot hon, 16n manh hon, ton tai 1au dai
hon.

D¢ la ndi dung cua bai hoc nay, noi vé 1y do tai sao phai hiéu rd ban chét
con ngudi, boi vi chiing ta thay sy that Ve ban chat con nguoi, sé thay nguoi
hiéu r6 ban chat con nguoi s& hiéu 6 Ve clia cai, nguoi hiéu 16 ban chat con
nguoi sé hiéu rd vé hanh phuc. Bao gdm ca viéc chiing ta néi tai sao nhing
nguoi thanh cong khong mudn tiét 16 bi mat vé ban chéat con ngudi, bai vi thir
nay qua den t61, hodc 1a qua loi hai. Ngoai ra, ching ta da noi vé x4 hoi phong
kién, né ton tai hai bd hé thong gia tri, h¢ thong giao dyc nay. Mot bg la dé rang
budc thuong dan, mot bo 1a dé quy toc co thé diéu khlen ngudi khac on dinh
hon. Vi ¢6 hai bd hé théng gido duc nay, nén cling xuét hién hai bd quy tic xa
hoi. Mot bo la Nho gia no6i vé nhan nghia 1€ tri tin, cong bang chinh nghia, dao
dtre, mot bo 1a quy tic loi ich an gidu ding sau. Mdi chiing ta déu dang dong
nhiing vai tro khac nhau, dong thoi chung ta cling dang tim kiém diém can bang
nay. Vay dlem can bang nay rot cudc nén nghleng vé ban chat con nguoi hay
nghiéng vé tha tinh? Diéu ndy phai tly theo vai tro ciia chung ta khac nhau,
dinh vi cudc doi khac nhau, sau dé chung ta can ctt vao tinh hinh thuc té cia
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minh dé tim kiém diém can bang nay. B¢6 1a nd1 dung bai hoc hdm nay cta
chung ta, ching ta s€ no1 vé€ ban chat con nguodi ¢ bai tiép theo.
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SU THAT VE BAN CHAT CON NGvOT

Xin chao moi ngu’c‘)'i toi 1a Truong Pao, chao mfmg moi nguoi dén voi
16p hoc Tu duy Cuong gia. Bai hoc nay ching ta s& ndi ve sy that vé ban chat
con nguoi trong mat cuong gid. Bai hoc ndy toi s€ mang dén cho moi ngudi su
hiéu biét sau sic hon vé ban chit con ngudi, vé mit tdi ctia ban chat con nguoi,
dé moi nguoi hiéu rd hon. Vay thi, chung ta hdy xem ndi dung ctia bai hoc nay
trudce, tai sao lai goi 1a bd mat that cua ban chét con nguoi? Su that vé ban chat
con nguoi?

Chung ta thuong thao luan mot van dé, d6 12 ban chét con nguoi rot cude
1a thién hay ac. Néu ban chat con nguoi 1a thién, ching ta s& thdy & tré so sinh
dudi ba tuoi, chung ta khong thay bong dang cua sy thién, dung khong? Tre so
sinh dudi ba tudi, chiing s& khong d6ng cam voi ngudi yéu thé, dung khong?
Chung cting s€ khong nhuong d6 an minh thich cho ngudi khac, vi vay luan
diém ban chat con nguoi 1a thién thuc ra khéng ding vimg. Vay ban chat con
nguoi 14 4c sao? Hinh nhu cling khong phai. Ban xem tré so sinh dudi ba tudi,
ching ngoai an ra thi chi ¢6 ngu, vé co ban ban xem ching, ching s¢ khong
nghi dén viéc 1am thé nao dé nguoi khac lam ton thuong minh, dung khong?
Chiing ciing s& khong nghi dén viéc lam thé nao dé 1am tén thuong ngudi khac,
vi vay ban chat con ngudi chac chan ciing khong phai 1a 4c. Bo mat that cia ban
chét con nguoi rét cude 1a gi? Su that vé ban chat con nguoi rot cude 1a gi?

Thuc ra, trudc ba tu01 tré so sinh chua tiép nhan cai ma ching ta goi 1a
x4 hoi, chura budc vao cai ndi niu chay 16n cua xi hdi, bao gom ca bd quy tic
thtr nhat ma chung ta da ndi ¢ bai trudce, he thong giao dyc thir nhat, tu tudng
Nho gido, cong bang chinh nghia, nhan nghia 18 tri tin, dao dirc, van van, chua
tiép xuc v6i tat ca nhimg su gido duc nay, ban tinh cua chung chi c6 mot diém,
goi 1a gi? Goi 1a ich ky. Moi ngudi ¢6 hiéu ich ky nghia 1a gi khong? Khong
phai 1a tir mang nghia xau, thuc ra khi mot dira tré so sinh chwa no, ban sé& thay
chung s€ khong chu dong nhuong nim vi gid, thirc an ciia minh cho nhiing dtra
tré so sinh khac, dang khong? Tré so sinh dudi ba tudi thé hién ra su ich ky, la
mot mit chan thuc nhat caa ban chit con nguoi, goi la thu tinh. Ban chét cua
thii tinh chinh 1a ich ky, diéu nay 1a khong thé nghi ngd, béi vi ich ky 1a ban
nang cla tat ca cac loai dong vat, no ciing 1 nén tang dé tat ca cac sinh vat sinh
s0i nay ng. Néu nhiing loai dong vat nay hoc dugc cach nhudng nhin, nhudng
thirc an ciia minh cho nguoi khac, ban than chét doi, thi loai nay s& khong thé
tiép tuc ton tai, s€ nhanh chong tuyét chung. Vi vay, ich ky khong phai 1a tur
mang nghia xau, né 1a mot biéu hién rat quan trong trong thii tinh ctia con nguoi.

Vay thi, trong bai hoc trudc ching ta di ndi vé mot quan diém, do 1a diéu
ma Luu Tt Han da ndi, mat di nhan tinh s€ mat di rat nhi€u thir, mat di tha tinh
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s& mat di tat ca. Chung ta noi mudn hiéu rd bd mat that cua ban chét con nguoi,
su that vé ban chit con ngudi, diéu nay nhiéu nguoi khong mubn chap nhan,
nhung thyc ra chinh 14 su ich ky nay. Khi ban d3 hiéu rd ban chat con nguoi 1a
ich ky, chiing ta s& phan tich toan bo thé gidi tir goc do loi ich, phan tich moi
thir tir goc d6 loi ich, bai vi ich ky, ban néi ich ky 1a gi? ich ky chinh 1a tim cach
dé ban than c6 thé co duoc nhiéu loi ich hon. Chiing ta hiéu rd diém nay, sau
nay chiing ta s& c6 thé song thoai mai trong xa hoi, nhin thau moi tht, boi vi
chung ta di hoc dugc cach phan tich bang loi ich, dleu nay duoc goi la phuong
phéap phan tich loi ich. M01 nguoi, ngay ca khi da tiép nhéan rat nhiéu tu tuéng
Nho gi4o, trong 1ong ho van nghi dén loi ich, dung khong?

Vi vay, ching ta hay xem diém dau tién cta loi ich. Loi ich duge chia
1am hai loai, mét 14 lgi ich kinh té, mot 1a 1oi ich cam xtc, ca hai déu dugc go1i
1a 1oi ich. Nghia 1a gi? Loi ich kinh té 1 dé dbi phuong kiém duoc tién, dé doi
phuong hoc dugc kién thirc. Moi quan h¢ loi1 ich gitra chiing ta vd1 mot nguoi,
néu lay loi ich kinh té 1am cht dao, tirc 13 t6i mubn dé ngudi d6 kiém duoc tién,
t6i mudn dé nguoi d6 hoc duoc nhimng kién thirc nay, c6 thé giup ich cho ngudi
d6, co thé mang lai gié tri kinh té cho ngudi d6. Piéu nay duoc goi 1a loi ich
kinh té. Vay loi ich cam xtc 13 gi? Loi ich cam xuc chinh 13 t6i c¢6 thé mang lai
niém vui cho nguoi dé, toi c6 thé mang lai sy 4m ap cho ngudi do, toi co thé
mang lai sy quan tam cho nguoi do, mang lai cam giac nay, mang lai sy dua
dam cho ngudi d6. Mbi quan hé giira nguoi voi nguoi déu duoc két ndi, duy tri
thong qua hai loai lg1 ich nay. Ngoai ra khong con gi khac.

Hai loai loi ich nay, moi nguoi chu y, co the c6 su phan chia chu yéu va
thr yéu, dang khong? Nghia la gi? Vi du nhu moi quan hé giita hai nguoi, mot
nguoi mang lai gia tri kinh té, loi ich kinh té, cho nguoi kia mang lai gia tri cam
xuc, loi ich cam xuc. Vay thi, ngudi mang lai gia tri kinh té, nguoi mang lai loi
ich kinh té, 1a nguoi d6, nguoi d6 ¢ thé s& chiém vi tri chu dao, béi vi kha ning
kiém tién 1a khan hiém. Con viéc lam cho doi phuong vui vé, 4m 4p, lam cho
d6i phuong co chd dua, diéu nay khong khan hiém. Trong truong hop nay, hai
thir phai két hop v6i nhau. Vi du nhu mot ngudi giau c6 mudn nguoi khac mang
lai gia tri cam xtc cho minh, s& c6 mot nhom ngudi xép hang cho doi dé mang
lai, ding khong? Nhung mot ngudi chi co thé mang lai gia tri cam xuc, mudn ¢
duoc tién, thir nay s& khong dé dang gi. Mubn dung gia tri cam xuc dé doi lay
tién ctia nguoi khéac, diéu nay khong phai 1a k¥ ning khan hiém.

Piéu nay noi cho chiing ta biét diéu gi? Chinh l1a trong xa hoi ndy, chung
ta phai tim cach nang cao gia tri kinh té ctia minh, nang cao kha nang kinh té,
dleu nay rat quan trong. Thir hai 1a chung ta phai hoc cach phan tich tat ca cac
mdi quan hé nay tir goc do loi ich. Vi du nhu mot 6ng chu noéi nhan vién gan
day lién tuc nghi viéc, néi c6 rat nhidu nhan vién phan bdi minh, 6ng ta s& liét
ké ra mot ddng nguyén nhan dé phan tich, néi rang nguyén nhan kinh té, moi
truong vi mo khong t6t, dbi thu canh tranh qua manh, cudp nhan tai, nhan vién
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khong du trung thanh, van van, thuc ra day déu 14 hién tuong bé ngoai. Thyc ra
chi can phan tich chuyén nay tir hai goc do 1a dugce roi. Ban hiy nghi xem, nhan
vién ¢6 nhan duoc 1oi ich kinh té & chd ban khong, dung khong? Con c6 1a co
nhan duoc 1oi ich cam xtc & chd ban khong? Tuc 13 nhan vién co kiém duoc
tién hodc kiém duogc rat nhiéu tién & chd ban khong? Nhan vién ctia ban 1am
viéc & chd ban co vui vé khong? Co hanh phuc khong? Néu ban c6 thé mang lai
rat nhiéu tién cho ho, thi ho khong vui vé cling khong sao. Néu ban c6 thé lam
cho ho lam viéc vui vé, tién it mot chat cling dugc. Nhung néu ca hai déu khong
du, thi nguoi nay chic chan s& nghi viéc. Moi ngudi ¢6 hiéu diéu nay goi 1a
phuong phép phan tich lgi ich khong ?

Néu ban d3 hiéu 1d phuong phap phan tich loi ich nay, tat ca cac moi
quan h¢ gitra nguoi voi nguoi, moi quan hé cong so, moi quan h¢ ho hang, moi
quan hé ban b, thyc ra déu sé& nhin rat rd rang, rat thong sudt, phan tich moi thur
trén thé gi6i nay tir goc do loi ich. Vi du nhu moi quan hé vo chong, ban xem
moi quan hé vo chong dugc két ndi nhu thé nao? N6 1a loi ich kinh té cong voi
loi ich cam xuc, dung khong? Ca hai vo chong déu phai kiém tién, sau d6 déu
phai mang lai su am ap cho d6i phuong, déy la cach t6t nhat. Hodc 1a mot nguoi
kiém tién, mot nguoi mang lai sy &m ap, moéi quan hé nay ciing dugc. Tat nhién,
nguoi mang lai sy am ap nay, s€ khong kiém tlen thi dia vi trong gia dinh s€ &
vi tri thir yéu, diéu ndy moi ngudi hiéu 1a duogc roi.

Ngoai ra, mbi quan hé dbi tac ciing 1a loi ich kinh té va loi ich cam xuc.
Vi duy nhu ban hop tac lam an voi mét nguot, trude hét ban phai dé doi phuong
kiém dugc tién, ding khong? Tlep theo, hai nguo1 hop tac rat vui ve. Néu hai
nguoi hop tac khong vui ve, thi kiém duoc tién thuce ra ciing rat dau kho Vay tai
sao chung ta lai dt hai méi quan hé vira roi 1én trude? Boi vi hai méi quan hé
nay, thyuc ra 1a can phai c6 ca hai loi ich, diing khong? Mot 1a ctia cai, mot 1a
hanh phtic, mbi quan hé vo chong, ban c6 thé c6 duge hanh phuc, hop tac véi
dbi tac, ban c6 thé co dugc cua cai. Pay chinh 1a diéu ma ching ta thudng néi,
ngudi hiéu ré ban chat con ngudi sé hiéu rd vé hanh phuc, ngudi hiéu rd ban
chét con nguoi s€ hiéu rd vé cia cai. Hai mbi quan h¢ nay, né vira ¢o g1 ich
kinh té, vira c6 loi ich cam xtc, hai thir nay két hop voi nhau.

Viy thi, ching ta tiép tuc noi tiép, thyc ra rat nhleu 12 méi quan hé don 1é.
Vi du nhu mdi quan hé giita ban v6i ho hang, chu yéu 1a loi ich cam xtc, tic 1a
t6t nhat ho hang khong nén hop tac lam an voi nhau. Néu hai nguoi ho hang,
ban mudn duy tri moi quan h¢ t6t hon, ¢b gang dtng xen 1an lgi ich, 1oi ich kinh
té, nhitng loi ich nay s& rat dé pha hong mbi quan hé thuan khiét truéc day cua
ban, bai vi loi ich kinh té chiém vi tri cha dao, nd cao hon loi ich cam xtc. Vi
vay, glu’a ho hang, ban c6 thé mang lai cho d6i phuong mét chut dua dam, 4m
ap, niém vui, chd dua tinh than, day 1a méi quan hé rat tot.
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Tuong tu, mbi quan hé ban b¢ cling vay, ban be thuc su, ban bé thuan
khiét, chinh 1a nhiéu ngudi cho rang ban bé nén dé ddi phuong kiém dugc tién,
nén hop tac 1am an voi nhau, hodc 1a cing nhau hop tac 1am viéc trong mot
cong ty. Mot khi dd xen 1an 1oi ich kinh té, hai méi quan hé nay tuyét dbi s&
khong con thuan khiét nira. Vi vdy, ching ta noi gitta ban b¢, néu ban be gap
kho khan, luc nay ching ta c¢6 thé hd tro mot chut vé kinh té. Nhung déy 1a thir
yéu, diéu quan trong nhat gilra ban be la gi? Vi du nhu, nguoi ban nay bi bat nat,
dang khong‘? Luc nay, toi de ngu’0’1 d6 c6 chd dua tinh than, dua dim, tham chi
t6i di giup ngudi do tinh so, t6i gitp nguoi do xa gian, nguoi do bi uy khuat sau
d6 dén tim t6i tAm su, ching t6i cing dong cam, sau d6 cing nhau di mang doi
phuong, thdm chi gitip ngudi do xa gian, van van. Day la mot moi quan h¢ ban
bé rat tot, dung khong? Mang lai gia tri vé mit cam xtc, diéu nay co thé duy tri
tinh ban tbt hon. Vay thi, gitta ban b¢, ban n61 xem ban bé c6 nén lam viéc cung
nhau khong? Giita ban bé tot nhat 1a khong nén 1am viéc cung nhau, tot nhat 1a
khong nén hop tac lam an voi nhau. Néu ban mudn hop tac 1am an v4i mot
nguoi ban, ban phai suy nghi kg, méi quan hé nay co thé s& bién chét, ban phai
c6 su chudn bi tam 1y day du.

Ngoai ra, gitra ddng nghiép, thuc ra chu yéu 1a gi? Giira dong nghiép
chinh 12 mang lai loi ich kinh té, dung khong? Cuing nhau hop tac d6i bén cung
co loi, cung nhau lam viéc, cung nhau lam tdt mot viéc, hoan thanh cong viéc
ma 1anh dao giao pho, cting nhau c6 dugc nhiéu ca cai hon. Pay chinh 1a méi
quan hé dong nghiép. C6 rat nhidu nguoi thich két ban trong cong ty, két ban &
noi lam viéc, diéu nay thuc ra c6 van dé, bai vi gitta dong nghiép ton tai xung
dot loi ich vé mat ciu tric mot cach tu nhién. Néu ban két ban rat than trong
cong ty nay, hoic 1a trong doanh nghiép nay, néu gip phai viéc binh xét thi dua,
gip phai cac loai phic 1oi, luc nay chi c6 mot suat, lic ndy ban néi xem ban c6
nhuong hay khong, ding khong? Mot khi da c6 xung dot vé loi ich, mbi quan
h¢ nay s& rat kho xu ly. Tat nhién, dleu nay khong phai la tuyét d6i. Chi 1a noi
rat nhleu nguoi, néu ban thyc sy mudn két ban trong cong ty, thuc ra thuc su
mudn két ban trong cong ty, t6i khuyén moi nguoi, khi 1am dong nghiép trong
cong ty, ban hiy don thun mot chat. Khi hai nguoi khong con 1am viée cung
cong ty nira, lic nay ban hiy két ban, nhu vay s& sang sudt hon mét chut.

Chung ta da hiéu rd bd mat that cua ban chét con nguoi, ban tinh cua con
nguoi, sau do chiing ta s€ nd1 vé mot di€ém quan trong nira, do 1a bay nguoi tot.
Bay nguoi tot 1a gi? Bay nguoi tot nghia 1a gi?

Trude hét, chiing ta hily xem mdt cong thirc nguoi tot: 100 -1=0,0+ 1
= 100. Nghia la gi? Tbi gii thich cho moi nguoi, tirc 1 néu mot ngudi tot,
chinh 12 ngudi ma moi ngudi thuong goi 1a nguoi tét, chinh 13 1am viée gi ciing
rat quan tim dén cam nhan ctia moi ngudi. Moi ngudi sé gio ngodn tay cai 1én
khen ngudi d6 1a ngudi tét, vi du lac nay chung ta danh gia nguoi do 100 diém.
Néu mot ngay nao dé nguoi d6 tir chdi mot 1an, tir chdi mot 1an yéu cau cia moi
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ngudi, tir chéi mot 1an gitp d& moi ngudi, lac ndy moi ngudi, moi ngudi cd biét
s6 1 nay 1a gi khong? Chinh 1a s6 1 dau tién trong 100 d6, sau khi trir di thi 1a gi?
Tré thanh 0? T 1a mot ngudi tot, ngudi d6 da 1am 100 viée tét, nhung c6 mot
viéc nguoi d6 lam cho moi nguoi khong hai long, lac nay danh gia cia moi
nguoi d6i voi nguoi do sé rat thap, nguoi do tro thanh ngudi xau, ngudi do tro
vé 0 diém. Nhung néu mot nguoi xau, tirc 1a diém sb cua nguoi do la 0, dung
khong? Nguoi do la nguoi xau, diém sd ctia nguoi do la 0, néu mot ngay nao do
nguoi do 1am mot viée tot, nhing nguoi VOIl rat ghét nguoi d6, moi ngudi déu
cho rang nguorl d6 rat hung dix, rat x4u, rat té, nhung ngay hom do nguoi 6 lam
mot viée tot, lic nay moi nguoi s& danh gia ngudi do caodu dot ngdt, gio ngdn
tay cai 1én, cam thay nguoi nay rat tét. SO 1 ndy, sau d6 tré thanh 100, diéu nay
duoc goi 1a cong thirc nguoi tot.

Trong cudc song, chung ta thuong nghe mot cau tuc ngtr, do 1a "on mot
bat com, thit mét dau gao”. Nghia 13 gi? Vi du nhu ban thuong xuyén b thi cho
mot ngudi an xin hai cai banh bao, nra nam, mot nam, lau dan da quen rOi. Mot
ngay nao d6, néu ban dot nhién ha thap tiéu chuan nay, lic ndy ngudi an xin
nguoc lai s€ oan han ban, dang khong? biéu nay duoc goi la "on mot bat com,
thi mét ddu gao".

Néu moi ngudi da hiéu rd cong thirc ngudi tot, sau d6 ching ta lai noi dén
mot tir nita, goi 1a hao quang ngudi tot. Hio quang ngudi tot 13 gi? Chinh 1a khi
chung ta khen mot nguoi, ban sé thay chiing ta thuong khen nhu thé nao? Vi du
nhu khen ngoai hinh, khen nguoi d6 xinh dep, khen nguoi do tai gioi, khen
nguoi d6 co gan da sang sudt, c6 khi phéach, co stc hut, dung khong? Co khi
chat, dung khong? Néu chung ta khong tim thay nhimg diém sang nay ¢ mot
nguoi nao do, thi ban néi xem ban khen ngudi dé nhu thé nao, ding khong?
Thue sy khong con cach nao khéc, chiing ta chi c6 thé noi, day 1a mot nguoi tot
Vi vay, ban sé& thay, khi nguoi khac n6i ban la ngudi t6t, c6 hao quang ngudi tot
nay, ban hiy nghi xem nguoi nay tim thuong dén mirc nao.

Mot diéu nita 13, chung ta néi tinh cach thich 1am hai long nguoi khac 1a
gi? Chinh 1a mot nguoi c6 théi quen 1am cho tat ca moi nguoi xung quanh thich
minh. Ngudi d6 khong mudn dac toi véi bat ky ai, bat ky yéu cau nao ciia ngudi
khac, nguoi do déu dap tng. Vi du nhu trong don vi co mét ong chu, ngudi
khac nho 6ng ay d6 rac, ngu’0’1 khac nho ong ay tat dleu hoa, nguoi khac nho
ong ay mua dd an, bat ky viée gi nguoi khac nho, ong ay hau nhu déu dap ing.
Nhung ban s& thiy moi nguoi khong thay bat ky diém sang nao khac ¢ ong ay,
vi vy moi ngudi chi co thé goi 6ng Ay 1a gi? La ngudi tot, ong cha t6t. Vay tinh
cach thich 1am hai long ngudi khac duoc hinh thanh nhu thé nao? Chinh 1a
nguoi d6 lo lang s& c6 ngudi ghét minh, lic ndy trong 10ng ngudi d6 s& cd cam
giac bat an, nguoi d6 hy vong tit ca moi ngudi déu thich minh. Nhung tinh hinh
thue té 1am sao c6 thé moi nguoi déu thich nguoi d6 dugc?
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Ban noi 6ng cht trong don vi d6, ding khong? Vi 6ng 4y c6 tinh cach
thich lam hai long nguoi khac, ban s& théy moi ngudi thuc ra lai khong ton
trong 6ng ay, s& dé coi thuong 6ng ay. Néu mot ngay nao do moi nguoi nho ong
ay giup do, luc nay 6ng ay thyc sy co viée, ong ay khong thé giup d&. Moi
nguoi ngugc lai s€ oan hén ong ay, dung khong? S& dung danh hiéu nguoi t6t
nay dé mia mai 6ng ay. Khi mot ngay nao d6 trong don vi c6 phiic loi tot, khong
c6 nhiéu suit, ong 4y ciing khéng dam tranh gianh, dang khong? Vi mot khi da
tranh gianh, moi ngudi s€ nodi, ban xem ban 1a nguodi tdt, sao ban con tranh
gianh loi ich v&i moi nguoi? Ping khong? Vi vay, ban xem két cuc ciia hao
quang ngudi tot 12 gi? Két cuc chinh 12 nhu vy, moi ngudi nhét dinh phai thoat
khéi tinh céach thich lam hai long ngudi khéc.

Pung khong? Ban xem rat nhiéu nguoi trong chung ta tir nho dén 16n déu
tiép nhan gido duc Nho gido, tir nho dén 16n déu phai hoc cach khoan dung, hoc
cach bao dung, hoc cach nhudng nhin, hoc cach cho di. Phai giup do tat ca moi
nguodi xung quanh, tit nhién diéu nay khong sai, dung khong? Nhung trong xa
hoi, néu ban bién diéu nay thanh thoi quen, ban tré thanh nguoi 1am hai 1ong tat
c4 moi nguoi xung quanh. Ban s& thdy loai ngudi ndo cé strc hit nhat xung
quanh minh? Tinh cach c6 strc hut nhat dinh phai ¢ dic diém tinh cach rd rang,
y€u ghet r6 rang, ding khong? T61 co thir to1 yeu, to1 cling co thir to1 ghet,
khong thich, dung khong? T6i c6 tinh khi cua t61, néu ban cham den gi61 han va
nguyen tac cua toi, toi nhat dinh s& khong nhin, toi nhat dinh s& noi gian, toi
nhét dinh s& ndi cho ban biét, ding khong? To1 nhét dinh s& cho ban biét. Loai
nguoi nay ngugc lai s€ dugc moi nguoi coi trong, ding khong? Moi nguoi sé€
coi trong cam nhan cua ngudi do, coi trong loi ich cua nguodi do, dung khong?
Khong dam bét nat ngudi do, coi thuong ngudi do.

Vi vay, khi c¢6 viée t6t, moi ngudi ciing s& nhd dén ngudi d6. Khi co viée
nang nhoc, moi ngudi ciing khong dam day hét cho nguoi d6, ding khong? Hon
nita, nhimg ngudi thich nguoi d6 sé rat thich, nhimg ngudi ghét ngudi do, tat
nhién ciing s& ghét nguoi d6, diéu nay khong sao ca, nguoi d6 khong can tat ca
moi ngudi déu thich minh, nguoi do chi can nhirmg nguoi thich minh, thich
minh la dugc roi. Giéng nhu bay gid ban xem rat nhiéu nguoi phat song truc
tiép, dung khong? Nguoi phat song truc tiép thong minh, nguoi do nhat dinh s&
khong lam hai long tat ca moi nguoi, tinh cach cua nguoi do rat rd rang, ding
khong? Ma 1a dé nhitng nguoi thich ngudi do, rat thich ngudi d6, nhitng ngudi
ghét ngudi d6, ngudi d6 c6 thé bo qua. Pung khong? Nhitng ngudi rat thich
ngudi do, vi du nhu co thé like rat nhiéu, nhitng ngudi ghét ngudi do, 1a anti-fan,
thém mot binh luédn cling s€ tang luu lugng truy cap.

Vi vay, con c6 mot loai tinh cach rat duoc 10ng ngudi khac, do 1a nguoi
d6 thuong ngay rat dir dan dung khong? Ban nhin nguoi do rat dir dan, nhung
trong 1ong nguoi do rat t6t bung, ngudi d6 mang dén cho ngudi khac cam giac
khong tét, tiép xuc rat lanh lung, nhung khi nguoi khac gip kho khin, ngudi d6
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s€ gip d6. Ban xem ltc nay nguoi do chi giup mot chat, moi nguoi s& rat nhé,
s& rat blet on nguoi do, dung khong? Loai nay dugc goi la kiéu ngudi mat di,
1ong tét. Ban xem chung ta da hiéu rd bay ngudi tot, ding khong?

Chung ta lai xem mdt diém nira, goi la cai ac cua su ghen ti. Trong long
con nguoi co cai ac cua su ghen ti, day 1a mot dac diém rat 16n trong ban chét
con ngudi. Tai sao con ngudi lai ghen ti? Vé ban chat 13 do khong c6 cam giac
an toan, thiéu cam giac an toan, khong da manh mé. Nghia 1a gi? Mot ngudi sé
khong ghen ti v&i nhitng nguoi ¢ xa. Vi du nhu, s€ khong ghen ti voi Elon
Musk, s€ khong ghen ti voi Jack Ma, van van, vi khong lién quan, cach nhau
muodi van tdm ngan ddm. Nhung ching ta thuong s€ ghen ti vo1 nhitng nguoi
xung quanh chiing ta, vn di 1a mot nguoi ban khong bang chung ta, dot nhién
trd nén rat manh, ding khong? Ban ndi xem tai sao lai ghen ti? Co thé 1a vi
nhiig ngudi xung quanh tré nén manh hon, chung ta s& c6 cam giac bat an,
hodc la mot sy khac biét, dung khong? Hodc 1a c6 mot sur thiéu hut trong 10ng,
diéu nay duoc goi la ban chét cua su ghen ti.

Vi vy, moi ngudi phai hiéu rd, khoe khoang dbi khi ciing giéng nhu tu
tao thém ké thu cho minh. Vi du nhu, truéc mat ban be, trong vong ban be, khoe
khoang hanh phuic, dang anh xe sang, nha sang minh mua, thyc ra chia s¢ cudc
song khong co gi sai, nhung moi nguoi nhat dinh phai ndm bat chimg muyc. Vi
néu ban qua da, ban s& thdy s& khién nhiing nguoi c6 dung ¥ khac xung quanh
ban ghen ghet, ding khong? Sy ghen ti nay chinh la cai ac cua ban chat con
nguoi. Boi vi trén thé gisi nay, ngoai cha me ra, khong co6 ai thyc su hy vong
ban song tot hon ho, bao gom ca rat nhiéu ho hang, tit nhién ho hang khong hy
vong ban song t&, vi néu ban song té, s& kéo chan ho, dung khong? Nhung néu
ban dt nhién vuot xa ban be¢, ho hang xung quanh ban, trong long ho thuc ra s€
khong thoai mai. Tat nhién, hau hét moi nguoi déu t6t bung, dung khong? Ho
ghen ti mot chut, ciing s& khong 1am gi xau, dung khong? Nhung khong loai trir
xung quanh ban ¢6 mot so it ké xau. Pung khong? Lic ndy, néu ban dot nhién
tré nén qua tbt, qua manh, ho s€ ghen ti v&i ban, tham chi sé sit dung mdt s6 thu
doan khong tdt, tuong dbi ac doc.

Con mot diém nita 13, vi du nhu ngudi an xin, nguoi d6 sé khong ghen ti
vo1 mot triéu pht, nhung ngudi an xin s€ ghen ti vé1 ngudi an xin c¢6 thu nhéap
cao hon minh trén ciing mot con phd. Vi vy, nhiing ton thuong 16n thuong dén
tir nhitng nguoi xung quanh ching ta, moi ngudi phai chu ¥ diém nay. Nhiing
t6n thwong 16n thuong khong dén tir ngudi ngoai, dén tir nguoi la, ma thuong
dén tir nhitng nguoi bén canh chiing ta, nhimg ké xau 4n nap bén canh chiing ta
ghen ti v6i chung ta. Vi vdy, moi ngudi nhét dinh phai chu ¥, ¢ gang dung
khoe khoang. Ban s& thay c6 rat nhi¢u 6ng 16n rat thanh céng, nhung rat nhiéu
ong 16n c6 mdt thoi quen 1a gid ngu. Gia ngu cling duoc, gid ngheo cling duogc,
tom lai ban phai che giau, dung khong? Ban khong thé khoe khoang qua mirc tat
ca nhitng thir ciia minh. T4t nhién, ciing khong phai 1 néi dé moi nguoi déu lam
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nhu vay, bdi vi ong 16n lam nhu vay 1a mét loai tri tu¢. Vi du nhu 6ng éy kiém
dugc vai chuc ty mot nam, cé thé ong éy s& noi b6t di, nodi kiém duoc vai ty,
ding khong? Tém lai, day 1a mot dac diém cua cuong gia, dé bao vé ban than,
dung khong? Ho thich che gidu ban than, che gidu nhitng noi lam rét tt, hoic
rat thanh cong, hodc 13 khién nguoi ta ghen ti.

Tt nhién, trong nay con c6 mot diém nira, d6 1a bi ghen ti. Ban biét ddy,
mot nguoi bi ghen ti s& rat d& roi vao tinh hudng nguy hiém. Moi ngudoi c6 nghe
thdy mot s6 vu an thuong tam trén ban tin khong? Ngudi gitp viéc nhu thé nao,
nhu thé ndo d6, hoic 14 giita ddng nghiép, ban be, vi du nhu trong trudng hoc 13
mot noi rat trong sang, dung khéng? Nhung trong trudng hoc da xdy ra rat
nhiéu vu 4n thuong tam. Vi du nhu mdt nir sinh tai giéi cua Pai hoc Thanh Hoa,
ding khong? Sinh vién dai hoc ctia Pai hoc Phuc Pén, ban xem ho chinh 1a vi,
ban xem ho 1a nhiing trudng dai hoc danh tiéng, déu 13 nhitng ngudi 6 trinh do
hoc van cao, ¢ chi s IQ cao, hon nita nhitng vu 4n thuong tim nay déu la do
ghen ti ma ra. M6t la vi nir sinh nay qua xinh dep, qua tai gioi, qua Xuat sac,
nguoi cung phong dé ha doc c6 ay, cam thiy sao ban lai xuat sic nhu vy, tat ca
nhimg diéu tot dep déu xay ra vdi ban, diing khong? Con c6 mot trudng hop noi
tleng nita, d6 1a vu an chi dau ac doc & T Xuyén. Mot nguot chi dau da dau
doc chau trai cua minh, tai sao? Vi minh sinh toan con gai, con em dau sinh
toan con trai, ban noi xem sy ghen ti nay ¢ ngay bén canh, dung khong? Sau do,
vi mot cau noi mia mai vo tinh, su ghen ti da khién ngudi d6 ha doc, dau doc
chét tat ca chau trai.

Pay chinh 1 cai 4c ctia su ghen ti trong ban chit con ngudi. Khi ching ta
da hiéu rd ban chéat con ngudi, khi chung ta song t6t, khi chung ta kiém duoc
tién, kiém duoc rat nhiéu tién, phai tim cach che gidu, dung khong? Ping dé tat
ca moi nguoi déu biét, diéu nay ciing 1a mot loai tri tué.

Diém thir tur 1a chdp nhan. Tic 13 ban di nhan thic duoc su that vé ban
chét con nguoi, khong c6 nghia la dau kho. Chung ta phai hiéu rd ban chat con
nguoi, con phai chap nhén ban chat con nguoi, ding khong? Sau khi hiéu rd ban
chat con nguoi ich ky, xdu xa dén mitc nao, chung ta dung nghi dén nhiing cai
ac nay cua ho, dung khong? Chung ta phai hiéu, ching ta phai ton trong, tham
chi 1a thich nghi véi ban chéat con ngudi. Luc nay, sau khi hiéu rd, chiing ta
nguoc lai s& thoai mai hon, chung ta s& buéng bo mot s6 ganh ning, chiing ta s&
nhin thau moi thir, dung khong? Chung ta s& trd nén thong sudt hon, hiéu 16 hon.

Vi dy, nhitng mén an dac san & mat s6 noi thuong c6 mui vi rat ky la. Vi
du nhu, mot s6 mon an kha héi, dau phy thdi, ca mé hoi théi, bun ¢, déu rat hoi,
dung khong? Nhung c6 ngudi lai rat thich an. Pung khong? Bao gom ca mot s6
moén nhu sashimi, sashimi 1ong lon, rau ram, déu 1a nhimg mui vi rat ky la. Nhu
ca phé chon, ca phé My, rugu manh, nhiing thir ndy tré con s& khong an, ngudi
16n ciing s& khong cho tré con an. Nhung ngudi 16n, ban s& thay ho s& an nhiing
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thtr nay, mac du lan dau in s& thay budn ndn, khong ngon, nhung in 1au dan,
cang ném cang thdy ngon, cang ném cang thay thich, dung khong?

Vi viy, ban xem tai sao ching ta phai hiéu rd ban chat con nguoi? Hiéu
rd ban chat con ngudi, ban c6 thé budng bo tat ca nhitng chip niém nay, ban co
thé hiéu duoc ban chat, ban co thé dé ban than giai thoat hon, thong suét hon,
ban sé& it dau kho hon. Vi vay, ching ta phai tim cach chap nhan nhimg céi xu
xa trong ban chit con ngudi. Ban xem tré con thich an d6 ngot, ding khong?
Chung thich an keo. Nhung 12 nguoi 16n, nén c6 thé chap nhan su da dang
phong phu cta thé gidi ndy, chua cay min ngot, tham chi la mui hoéi thdi ctia thé
gi01 nay. Thé gi0i cua tre con toan 1a nhimg diéu tét dep, toan 1a sy ngdy tho,
thuan khiét, t6t dep, dang yéu. Nhung thé gi6i cua nguoi lon nhat dinh phai hoc
cach chap nhan tat ca su that cia thé gidi nay, nhing diéu x4u xa, ‘nhiing mét
khong tot nay. Chép nhan mat ich ky, mat khong tét trong ban chat con nguoi,
day 1a budc dau tién cia su gidc ng0. Boi vi khi ban da chap nhan nhiing diéu
nay, ban s& khong con ky vong vé mat dao duc ddi véi nguoi khac, tran day hy
vong tbt dep va udc mo. Khi nguoi khac lam ton thuong ban mot lan nira, ban
s& khong con cam thay day 1a chuyén gi nita, ban s& cam thay rat binh thuong,
ban s& thiy bi ton thuong va bi phan bdi déu 13 chuyén binh thudng, boi vi day
1a ban chit con ngudi, né chinh 1 rt ich ky. Vi vy, lac nay, ban sé& thiy tam
hén minh khoang dat hon, s& khong con dé dang bi nguoi khac 1am ton thuong.

Trén day 12 ndi dung ciia bai hoc ndy, chung ta di noéi vé bo mit that cua
ban chit con ngudi khong phai 1 thién, khong phai la ac, ma la ich ky. Ching ta
da noi, chung ta phai phén tich, phan tich thé gidi nay tir goc do loi ich, tat ca
m01 moi quan hé, luc nay ban s& thay moi tht thyc ra déu trong sudt. Co ciu nodi

'noi anh mat cua Chua nhin lhay, déu la giao dich", khong c6 gi phuc tap ca.
Biy ngudi tot chinh la nguoi t6t trai qua tam mot klep nan méi cé thé thanh
Phat. Nguoi xdu budng bo d6 dao, 1ap tirc thanh Phat ngay 1ap tuc. Vi vay,
chung ta phai thoat khoi tinh cach thich lam hai long nguoi khac, o gang dat
duoc tinh cach c6 strc hat, bao gom ca cai ac ciia su ghen tj ma ching ta da noi,
1a khi chung ta c6 thanh tuu, dung dé tat ca moi nguoi déu biét, ching ta tu
minh tan hudng thanh tu nay 1a dugc roi. Bao gdm ca viée chiing ta phai hoc
cach chap nhéan ban chat con nguoi, ding khong? Khong c6 nghia 14 chung ta
hiéu 5 ban chat con nguoi 13 phai dau khd, ma 1 phai budng bé nhitng ganh
ning nay, tién 1én nhe nhang.

Bai hoc cua chiing ta hom nay dén day la két thic, hen gap lai & bai hoc
Sau.
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SU THAT VE XEHO

Xin chao moi ngudi, t6i 1a Truong Pao, chao mimg dén véi 16p hoc Tu
duy Cuong gia, cung nhau nhan thire sy that, tré thanh cuong gia. Bai hoc hom
nay, chuing ta s€ noi veé sy that cua xa hoi.

Truée hét, chung ta phai nhin vao su that thir nhat, goi 1a ban chét con
ngudi 13 ich ky. Thuc ra khong phai 1a ban chét con ngudi ich ky, ma 13 gen cua
chung ta ich ky. Ching ta phai nghién ctru ban chét con ngudi, tai sao lai ich ky?
Chung ta phai tim nguyén nhan tir goc ré, tim nguyén nhan tir gen.

Pau tién, gen c6 mot dic tinh, d6 13 tinh ngau nhién. Chinh vi dic tinh
nay ma dan dén sy da dang ciia cac loai. Sinh vat trén Trai Dat ma chung ta nhin
thay hién nay, rat da dang, phong phu. Sy da dang nay la do tinh ngéu nhién cua
gen, tinh ngau nhién cua gen da dan dén sy bung nd cua cac loai, méi co duoc
su da dang phong pht cta cac loai sinh vat nhu hién nay. Tiép theo, giita cac
loai phai canh tranh 13n nhau, dao thai ty nhién, nhiing gen c6 kha ning sinh ton
kém s& b dao thai. Tai nguyén trén Trai Dat von di 1a hitu han, giita cac loai
phai canh tranh nhiing tai nguyén htru han nay, tu nhién s& xuat hién su dao thai
tur nhién nay, thong qua vu thé dé dao thai ngudi khac.

Piém thir ba 12 ban ning cta gen, n6 mudn duy tri ban than, vi vay diéu
nay quyét dinh né phai ich ky. Néu n6 khong ich ky, ban than né co thé s&
khong thé ton tai. Vi vay, gen phai chién thang trong canh tranh, n6 phai dao
thai cac gen khac. Nhiéu ngudi ban c6 thé sau khi hiéu 1 sy that ban chat con
nguoi 13 ich ky s& cam thay hoi that vong, hodc 12 khong thé chap nhan dugc.
Thuc té thi khong can thiét, boi vi ban chat con nguoi duge quyét dinh boi gen,
vi vdy. Vi vay, chinh vi su ich ky ctia gen ma dan dén sy ich ky cua ban chat
con nguoi, day la mdt hién tugng sinh hoc rat binh thuong.

Con nguoi va tat ca cac loai dong vat khac, thuc té bao gém ca thuc vat,
déu 1a con rdi cua gen. Do do6, nhan tinh, tha tinh, thudc tinh thyc vat, thuc ra
déu 1a ich ky. Ban thy ddy, ho néi rang ban chat con nguoi ctia chung ta khong
phai 1a mudn 1am gi thi lam, ma 1a bat ctr diéu gi ching ta lam déu bi gen kiém
soat. Gen mudn chung ta 1am gi, chung ta mai lam viée d6. Vi vay, c¢6 cau noi
nhu thé nay, con nguoi va tat ca dong thyc vat déu 1a con rdi cua gen. Ban théy
day, vi vay ban chat con ngudi ich ky, ban chat ciia né 1a sy ich ky cua gen.

Tat nhién, chiing ta con phai hiéu mot sé dinh nghia 16n hon, vi du nhu,
sinh vat ca thé 1a so véi sinh vat qur:fm thé ma noi. Sinh vat ca thé 1a gi? Trude
hét, chiing ta phai suy nghi mot s van dé, vi du nhu tai sao kién, ong, bay s6i,
nhimg sinh vat nhé nay, chiing c6 thé phan cong hop tac, co thé 1am t6t cong
viéc ctia minh. Hinh nhu khong thé hién ra qua nhiéu thudc tinh ich ky nay,
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hinh nhu 13 trai véi 18 thuong, ding khong? Nhung tai sao cac mo té bao trong
co thé chung ta lai c6 thé phan cong hop tac, lam tdt cong viée ctia minh, chiing
ta lai khong thay trai voi 18 thudng. Boi vi chiing ta khong coi nhitg mo té bao
nay la sinh vat, ching ta cho rang chang chi 1a mot phan cia co thé chung ta,
chung 13 mot phan cta su song cua chung ta. Vi vy, chung phén cong hop tac,
chung ta duong nhu cho rang diéu nay 1a binh thudng, nhung trén thuc té, hai
hién tugng nay thyc ra la giong nhau.

Ban thiy ddy, tiép theo ching ta s€ noi vé 1y do tai sao chung co thé phan
cong hop tac, sau d6 loai bo mot sb thudc tinh ich ky, 1a vi quy tic. Neu ding ¢
goc nhin cua Chua, ching ta dimg 6 mot chiéu cao hon dé nhin Xuong loai
nguoi ching ta, ban s& thdy loai ngudi chung ta thuc ra cling giong nhu bay ong,
bay kién. N6 1a mot sinh vat tap hop, tirc 1a sinh vat quan thé. Vi du nhu to kién,
dung khong? Chiing ta coi toan bd to kién 1a mot thé thong nhat, hodc 13 coi nd
12 mot sinh vat. Toan bd to ong, coi nd 1a mot sinh vat, hoac 1a ching ta coi bﬁy
s01 1a mot sinh vat. Khi nhin tir goc d0 nay, chiing ta phat hién ra, a, thi ra mét
con kién nho bé chi 1a mot té bao cua sinh vat, ding khong? Mét con ong nho
bé chi 1a mot té bao cia sinh vat, bay soi chi 1a té bao ciia loai nay. Vi vay, khi
chung tré thanh sinh vat tp hop, méi thé hién ra thudc tinh ich ky.

Vay tai sao cac md té bao trong co thé chiing ta c6 thé phan cong hop tac,
ma chung ta c6 thé coi mo té bao nay 1a mot sinh vat? Luc nay, chiing tap hop
lai véi nhau, vi su chién théng 16n hon, vi du nhu sy sinh ton cta loai nguoi.
Nhung ddng thoi, vi sy tap hop cla loai ngudi ma lai tao ra gia dinh, ding
khong? Lai tao ra dan tc, lai tao ra qudc gia. Trc 12 loai nguoi ching ta dang
khong ngung phat trién va tién hoa tir mot sinh vat dén sinh vat tap hop & cap
d6 cao hon. Néu dimg & goc d6 nay dé hiéu, chung ta s€ khong kho hiéu tai sao0
loai ngudi ching ta lai phai thiét 1ap mot bd quy tac. Thiét 1ap mot bo quy tac 1a
dé rang budc hanh vi cua loai nguoi, diéu nay ¢ loi cho viéc chung ta tlen hoa
thanh sinh vat cap cao hon. Giéng nhu kién va ong, ching tréng co veé rat thap
kém, nhung thyc ra ching da tap hop thanh mét sinh vat cap cao hon, ca thé ctia
chung da dan dan loai bo thudc tinh ich ky. Vi diéu nay c6 loi cho toan b sinh
vat 16n cta ching tién hoa 1én, tat nhién day la diém manh cua chung.

Vi vay, chung ta n6i chung ta nhin nhan sy song, chung ta co thé dung o
mot chiéu cao hon de nhin nhan. Nhu vy ching ta s& thdy ro rang, chinh 1a vi
su thiét 1ap cua quy tdc, ma toan bd sinh vat da tap hop lai thanh sinh vat quan
thé cap cao hon.

Vay thi, tiép theo chung ta s& néi vé sinh vat quan thé. Sinh vét quan thé
1a gi? Pinh nghia cta sinh vat quén thé 1a sinh vat cé thé tién hoa thanh sinh vat
quan thé. Trude hét, phai c6 mot bd quy tic. Giéng nhu tu tudng Nho gido cua
xa hoi loai nguoi chung ta, cong bang chinh nghia ciia xa hoi loai ngudi chiing
ta, 18 nghia dao dtrc, nhan nghia 18 tri tin, day chinh la dé rang bugc sinh vat ca
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thé, sau d6 ¢6 loi cho toan bo sinh vat, vi du nhu toan bo qué)c gia, toan bd dan
toc, toan b gia dinh, ching déu co thé phat trién theo hudéng tdt hon, ¢6 loi cho
loi ich cua toan bg. Dudi su rang bude cua quy tac nay, sinh vat ca thé méi co
thé tién hoa thanh sinh vét quan thé. Néu loai ngudi chung ta khong sinh ra bo
quy tic nay, chung ta khong thé tién hoa thanh sinh vat cép cao hon. Nhung loai
nguoi ching ta hién nay thyc ra ciing gidng nhu klen va bay ong, chung ta dang
tién hoa thanh sinh vat cip cao hon, tap hop lai, tién hoa, c¢6 loi cho loi ich cta
toan bo sinh vét 16n hon. Néu moi nguoi nhin tir goc do nay, kién ciing vay, bay
kién, bay ong, thue ra chung chinh la sinh vét quan thé, kién chi 1a mot té bao,
ong chi 1a mot té bao, giéng nhu t& bao va mé trong co thé chung ta. Chiing
phan cong hop tac, sau do6 c6 loi cho su phat trién ctia toan bd bo toc, ¢o loi cho
lo1 ich cua toan bo bo tdc.

Gia dinh, dan toc, quoc gia ma loai ngudi thiét 1ap cling c6 thé coi la mot
loai sinh vat quan thé. Chinh 13 khi loai nguoi dan dan tir bo thudc tinh ich ky,
trd thanh mot té bao, mot mo, lac nay moi nguoi s€ tap hop lai thanh mot sinh
vat 16n hon. Tap hop lai thanh mét dan toc, tap hop lai thanh mét quéc gia, sau
d6 tat ca hanh vi cua loai nguoi déu c6 loi cho su phat trién, tién hoa ctia sinh
vat 16n nay.

Viy thi, logic co ban cua sinh vt quan thé 1a sinh vat ca thé nghiéng vé
thu tinh, nghiéng veé ich ky. Vi vay, phai co quy tic, phai c6 quy tac dé huan
luyén, dung khong? Co quy tic, moi nguoi moi co thé tap hop lai thanh hinh
thirc sinh vat cap cao hon. Sinh vat quan thé hinh thanh cu61 cung nay, day
chinh 13 1y do tai sao chung ta cAn quy tic. Ching ta can quy tic dé rang budc
thudc tinh ich ky trong sinh vat ca thé, rang budc thudc tinh ich ky trong gen,
phat trién theo hudng cap cao hon.

Vay hé thong véan hanh cua sinh vat quan thé 1a gi? Ching ta co thé coi
sinh vat quan thé 1a mot sinh vat cip cao hon, sinh vat cap cao hon nay, trudc
hét n6 1ay loi ich c4 nhan lam dong luc. Tiép theo, sinh vat cip cao hon lay quy
tac lam dong luc, sau do sinh vat cap cao hon lay loi ich ctia toan bo 1am muc
tiéu cu01 cung, dung khong? Nghia 1a gi? Chinh 14 ca thé trong sinh vat cap cao
cling can phai xem xét loi ich ctia minh, ding khong? Trong khuon khé cta quy
tac nay, sau do xem x¢ét 1o1 ich cho minh, n6 méi co6 thé thac day toan b0 sinh
vat 16n tién 1én. Sinh vat cp cao ldy quy tic 1am quy dao, chinh 13 bo tu tudng
Nho gido, cong bang chinh nghia ma ching ta thiét 1ap. Con c6 nhan nghia 1& tri
tin, n6 1a mot quy dao, nd ¢6 loi cho sinh vat cap cao cua ching ta tién 1én doc
theo quy dao nay, lay loi ich lam dong luc. Sinh vat cap cao lay loi ich cua toan
bd lam muyc tiéu cudi cung. Khi loai nguoi cubi cung tién hoa thanh mot sinh
vat cap cao, loi ich ctia ca thé s& khong con quan trong nira, ma la dya trén loi
ich cua tap thé. Thuc ra, su ich ky cua loai nguoi chung ta 1a mot dong luc,
chinh 1a thong qua viéc thiét 1ap quy tic ndy, lodi nguoi chung ta méi tién hoa
thanh sinh vat cap cao hon.
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Tiép theo, chung ta sé& tiét 10 su that thu ba, goi 1a quy luat rirng ram xa
hoi, day ciing 14 phan cbt 15i nhat, quan trong nhat. Quy luat rimg rdm duogc chia
lam hai phﬁn, mot 1a ké manh an thit ké yéu trong thé gid1 dong vat. Tuc 1a ai
manh thi an thit, ké yéu bi ké manh an thit, day la thé gio1 dong vat. Trong xa
hoi loai ngudi, nd chi thay d6i hinh thirc ton tai, thuc ra van giéng nhau. Quy
luat ring ram cua xa hoi loai ngudi chinh 1a mdi quan hé giita thu hoach va bi
thu hoach. Mdi quan h¢ thu hoach va bi thu hoach nay chu yéu dé cap dén cua
cai.

Trude hét, né 1a quy luat 80/20. Quy luat 80/20 1a gi? Chinh 13 20%
nguoi thu hoach 80% nguoi. 20% nguoi chiém linh tam tri ctia 80% nguoi. Tae
1a x& hoi ching ta dugc kiém soat boi 20% s it ngudi, phan lon tai nguyén
trong xa hoi ndy nam trong tay 20% nguoi. 80% tai nguyén cu01 cung cling s¢€
chay vao tay 20% nguoi nay. Toan bo thé gio1 dugc thuc day tién lén boi 20%
nguoi. Quy luat nay co thé ap dung cho hau hét moi mit trong cudc song cia
chung ta, ttrc 12 khi con ngudi tap hop lai, nhat dinh s& c6 quy luat 80/20. 20%
ngudi c6 nhan thirc cao, 80% ngudi c6 nhan thic thip. Ban néi mot bo 1y thuyét,
6 20 nguoi hleu dugc, co 80 nguoi khong hiéu duogc. Vi du nhu mét phuong
phap klem tién, cubi cung ¢ 20 nguoi thuc hanh, o thé kiém duoc tién, c6 80
nguoi cudi cung khong kiém duogc tién, hodc 1a khong c6 hanh dong gi, day déu
dugc goi 1a quy luat 80/20.

Tiép theo, chiing ta lai xem sy that th hai, goi 14 giai cap. Giai cap l1a gi?
Giai cép duoc quyét dinh b1 nhan thure cia ching ta, tirc 1a mirc d§ nhén thirc
ctia chung ta gan bang vé6i giai cip ctia minh. Pay ciing 13 hai ciu néi ma chung
ta thuong nghe, tirc 1 con nguoi s& khong bao gio kiém dugc cua cai vuot qua
nhén thirc. Con nguodi s€ khong bao gid gilr dugc cua cai vuot qua nhan thuc.
Chung ta c6 thé khi nhin lai qua khtr, nhin lai lich str, ching ta s€ noi, 61, trudc
day c6 mot co hoi kiém tién rat tdt, nhung luc d6 da khong nam bat duoc. Khi
ching ta tiéc nudi, thue ra ching ta khong nhan ra, nguyén nhan thuc su la do
nhan thirc cia ching ta luc do chua dat dén, tirc 12 néu nhan thirc ciia chung ta
lac do dat dén, chung ta c6 thé d3 nam bat dugc co hoi nay. Vi vy, moi nguoi
khong can phai hbi han, héy nang cao nhén thirc cua ban than, nam bat nhiing
co hoi sau nay la dugce ro1. Con nguoi khong gilr duge cua cai vugt qua nhan
thire, cling 1a mgt dao 1y nhu vay, tuc 1a mot nguoi kiém duoc tién, néu 1a do
may man ma kiém duoc, thi cudi ciing ngudi d6 s& mat di bang thuc luc. Nhan
thirc gidng nhu mdt con dap, néu nhan thirc khong cao, nude s& chay di. Néu coi
nuée 1 cia cai, nude s& chay di, vi vay chung ta phai cung c¢b con dap ctia minh
t6t hon, nang cao nhan thirc cia minh.

Ban chét ctia nhan thirc chinh 1a mirc d hiéu biét vé ban chat con nguoi.
Nhan thie 1a gi? Chinh 1a ching ta hiéu biét vé ban chat con nguoi bao nhiéu s
quyét dinh nhan thirc ciia chung ta cao bao nhiéu. Vi vay, tlep theo, toan bd
khoa hoc nay ctia chiing ta thyc ra di nghién ciru rat nhiéu vé ban chat con
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nguoi, chinh la hy vong giip moi ngudi nang cao nhan thire, nang cao murc do
hiéu biét vé ban chit con ngudi. Mtc d6 hiéu biét vé ban chét con ngudi dai
khai c6 thé chia 1am ba giai doan.

Giai doan thr nhat 1a ngdy tho. Tic 1a chiing ta dang & trong mot giai
doan don thuan, chung ta cho rﬁng tAt ca moi nguoi déu co dao duc, tit ca moi
nguoi déu tbt dep, tat ca moi nguodi déu hanh dong theo quy tic, day 1a bo quy
tac th nhat, nhan nghia 18 tri tin ma chiing ta hoc duoc & truong. Chung ta ky
vong vé mat dao duc dbi voi tit ca moi nguoi, vay thi, trong giai doan nay,
chung ta s& thuong xuyén bi ton thuong vé mit tinh cam. Trc 13 chiing ta ddi xtr
chan thanh véi ngudi khic, ma nguoi khac lai khong d6i xtr chan thanh véi
chung ta, thAm chi con lam t6n thuong chiing ta. Ching ta s& bi ton thuong vé
mat tinh cam, do 1a vi chiing ta ky vong vao nguoi khac. Vi chung ta chua nhin
thau su ich ky trong ban chat con nguoi.

Thr hai la thuong xuyén bi thiét thoi vé mat kinh té. Chinh vi chung ta ky
vong vé mit dao durc d6i voi ban chat con nguoi, nén chung ta khong muén
tranh gianh lgi ich ma minh nén c¢6. Ching ta luén cho rang ngudi khac sé tu
nguyén nhuong loi ich ma ching ta nén c¢6 cho chung ta, thuc ra sy that khong
phai nhu vay. Ban chat con ngudi 1a ich ky, gen 14 ich ky.

Giai doan tiép theo 1a nguoi giac ngd. Pay la lac ching ta bat dau nhan
thirc duge mat khac ciia ban chat con ngudi, mat khac cua thé gidi nay. Pay 1a
ndi dung ma chung ta da noéi trong nhitng bai hoc trude. Sau khi nhan thic duoc,
ching ta s€ c6 dugc hanh phuc. Tai sao lai dé dang c6 dugc hanh phic? Ching
ta khéng con ky vong qué cao vao ban chat con nguoi nita, nguoi khac rat kho
1am ton thuong chung ta nita. Nguoi khéc ciing rat kho diung mot s6 thi doan
nho dé khién chung ta bj thiét thoi vé mit kinh té, vi vay ching ta s& dén gan
hon véi cua cai, dén gén hon véi hanh phuc.

Giai doan thtr ba 1a cuong gid. Cudng gia la gi? Chinh 1a hoc dugc cach
1am viéc thuén theo ban chit con nguoi, ton trong ban chat con nguoi, sau d6
lam ngudi nguoc lai vdi ban chat con ngudi. Lam viéc thuan theo ban chét con
nguoi la gi? Chinh 1a 1am theo s¢ thich ctia nguoi khac, nhitng thir ban thich,
tam thoi toi s& khong tranh gianh voi ban. Pung khong? Téi 13 vi mudn co duge
lo1 ich 16n hon sau nay, nhitng thir ban thich, t61 s€ tdng cho ban, nhiing thir ban
mudn, t0i s& dé ban co dugc, dy goi la lam viéc thuén theo ban chat con nguoi.
Viay lam nguoi ngugc lai voi ban chat con ngudi 1a gi? Chinh 1a phai khic phuc
nhimg diém yéu ctia ban chat con ngudi trén ban than minh, khac phuc sy luoi
bleng cua minh, khéc phuc sy tham lam cua minh, khéc phuc nhitng hanh vi
khong t6t ndy ctia minh, sau d6 hinh thanh nhing théi quen tot. Vi du nhu,
siéng néng hon, dn udng lanh manh, an it 6 an vit, day déu la nhig viéc ma
cuong gia phai lam. Cuong gia chinh 1a nguoc lai voi ban chat con ngudi cua
minh, khac phuc ban chat con ngudi trén ban than minh.
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Piém th( hai la nguyén nhan bi thu hoach. Tai sao lai c6 80% nguoi bi
thu hoach? Diéu nay 1a do dai chung khong mudn nghe nhitng su that khong
thodi mai. Ho coi cam xuc 1a ly tri, coi thong tin 1a kién thire, coi dinh kién 1a
suy nghi. Coi cam xuc Ia ly tri la gi? Chinh l1a bi mot sO quang cao ngu ngdc tay
nao lién tyc, vi du nhu qua tng le tét, vi du nhu leo lén tang nam trong mot hoi,
van vén, nhimg thir khong thuce té nay, nguoc lai hiéu qua rat tot, chinh 1a dai
chung khong thich sy that, s€ coi nhitng cam xuc nay 1a 1y tri.

Piém thu hai 13 coi thong tin 14 kién thic. Nhiéu nguoi thich coi tin tic
minh xem 13 kién thirc minh c6 duoc, coi nhitng su kién qudc té nay 1a chu dé
ban tan lc tra du tiru hau, cam thay minh rét ¢6 kién thirc. Thyc ra thong tin
khong phai la kién thirc, kién thuc 1a phuong phap giai quyét van dé. Chung ta
rat khé thay kién thire thyuc su trén nhitng phan mém tin tic nay.

Piém thir ba 1a coi dinh kién 13 suy nghi. Nhiéu nguoi déu cho rang minh
dang suy nghi, thyuc ra sy suy nghi nay la v6 ich. Boi vi qua trinh suy nghi nay
chinh la sap xép lai mot so nhén thue dinh kién trudc day cua minh, sau do6 cung
c0 lai. Thuc ra chua bao gio tiép thu nhiing quan diém t6t, chua 1at d6 nhiing
dinh kién khong tot trude day cua minh. Luc nay, hau hét moi ngudi déu dang
cd ging suy nghi m01 ngay, thuc ra khong phai 1a suy nghi thuc sy. Vi vay,
chung ta s& thay co rat nhiéu ngudi c¢b chap, thich ci nhau. Néu ngudi khac
phan bac quan dlem ctia ho, ho s& cii dén cung, ddy chinh 13 hién twong dai
chung khong mudn nghe su that.

Mot diém nita 1a su that qua tan khdc, dai chung khong thé chap nhén
dugc, chinh 13 dai chiing chi muén ddm chim trong 40 tuong. Dai chiung can
khong phai 1a sy that, ma 13 ao tudng, chinh 1a 80% nguoi can déu 1a do tuong.
Vi du nhu, thue pham chire ning, ¢6 thé nhiéu ngudi biét rd nd khong co tac
dung, hodc la tac dung binh thuong, nhung chinh la dé théa man ban than, sau
khi an no, hinh nhu co thé s& c6 duge mot sb nang luong, tré nén tdt hon, vi vay
dai chung thich 4o tuéng hon.

Mot diém nita 1 dai ching can khong phai 1a gia tri, ma 1 su an ui.
Giéng nhu mot chiéc guong, nd s& soi ngudi ta rat - dep. Nhung moi nguoi thuc
ra déu biét day 13 ao tuong, nhung moi nguoi lai rat thich 4 do tuong nay, thich sy
an i nay. Vi du nhu mot sé san phdm chiam séc da, lam trang da, ho s& thoi
phong san pham cua minh 1én, sau khi str dung s& trang 1€n, sau khi thoa 1én da
s€ dep hon, co thé tri nam, trong long dai chung co thé khong tin 1am, nhung lai
mudn chip nhan sw an ui nay hon, mudn chip nhan 4o tuéng nay hon, day 1a
mot loai tu duy tlep thi, n6 chiéu theo dai ching, chiéu theo tim 1y ctia 80%
nguoi.

Piém thu ba, dai chung can khong phai 14 loi ich dai han, ma 1a loi ich
ngan han, lgi ich trudc mat. Nghia 1a gi? Co mdt chién lugc, moi nguoi co6 theé
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da nghe noi, goi 1a chién lugc "niim vii gia". Chién luoc ndy ¢ nudc ngoai, 1a do
nguoi nudc ngoai dé xuét, thyc ra chién lugc nay cling timg dugc dung dé tan
cong rat nhleu qudc gia. Chién lugc nay kha den t6i, chinh 13 phat hién ra 20%
ngudi dd ndm gitr phan 16n tai nguyén trong xa hoi, 80% nguot phuc vu cho 20%
ngudi nay, vy 1am thé nao dé 80% nguoi nay phuc vu mot cach ty nguyén, lam
cho ho té li¢t, [am cho ho ty nguyén cam thay cudc sdng rét tot, mang dén cho
ho 4o tudng niy. Ao tudéng ndy, vi du nhu rat nhiéu chuong trinh tap ky vo bo,
nhitng b ph1m than tuong phi logic nay, vi du nhu mét s6 tro choi rat kich
thich, tha vi, khién nguoi ta dam chim trong d6, van van. Tt nhién, day 1a mot
su that, t61 hy vong tat ca chung ta déu co thé tré thanh 20% nguoi do, nguoi
tinh téo, chung ta c6 thé danh thoi gian cho nhing noi c6 gia tri, c6 ¥ nghia,
ding khong? Poc sach, hoc tap, phat trién ban than, 1am nhirng viéc minh thich,
nhiing noi c6 gia tri, cd y nghia.

Ba diém vira rdi ma chung ta noéi, thuc ra déu dé cap dén rat nhiéu su that,
hon nira vi¢c giai thich su that thuong s€ lam ton hai dén loi ich ctia mot sd
ngudi, vi vay rat nhiéu lic, nguoi noi ra sy that thuong sé bi nhitng tap doan loi
ich tan cong, bi dai chung khinh miét, day chinh 1a n61 dung ma toi dang noi.
Cung la rat nhiéu sy that ma ‘chung ta noi trong khoa hoc, hy vong moi nguoi co
thé hiéu duoc. Trong cudc song thuc té cua chung ta, chung ta thuc sy rat it khi
nghe thay, c6 rat nhiéu nguoi khong muon noi, c6 nguoi thi khong dam noi, con
c6 rat nhleu nguoi thyc ra khong mudn nghe, khong mudn nghe. T4t nhién, con
c6 thé rét nhiéu nguoi s bi tan cong.

Diém thir tu 13 ai ¢6 thé mang dén 4o tudng cho dai chung, ngudi d6 c6
thé tré thanh chii nhan cua ho; ai pha v& ao tudng nay, nguoi d6 s& tro thanh ké
thu hodc vat hy sinh cua ho. Pai chung muén 13 su an Gi, mudn 1a a0 tuong,
mudn 12 nim va gia, nhitng th nay déu khong phai 1a sy that. Néu ai néi cho ho
su that nay, thé gii nay tan khéc nhu vy, moi nguoi s& cho rang hinh nhu
khong phai nhu vay. Co thé s& bién ngudi noi ra diéu nay thanh vat hy sinh.
Nhung ai ¢6 thé mang dén 4o tudng ndy, ngudi do cé thé lam chi cam xtc cla
ho, lam chu van ménh cua ho, day chinh la su that trong thuc té. Giéng nhu
ngudi Tam Thé tay ndo nguoi Trai Pat, ddy van 1a cau chuyén dugc nhic dén
trong cudn sach Tam Thé, moi ngudi ¢ thoi gian c6 thé xem tha. Trong mot
thoi gian dai, nguoi Tam Thé d3 mang dén ao tudng cho ngudi Trai Dat, 1am
cho nguo1 Trai Dat cho rang vii tru ndy 1a hoa binh, chir khong phai la quy luat
rimg ram den t6i. Nguoi Trai Pat, 1au dan, da tin tuong, cudi cung Trai Pit bi
diét vong, day la cau chuyén du:oc ké trong Tam Thé, moi ngudi c¢6 co hoi co
thé xem. Toi co thé ndi 7Het vé 1y thuyét quy luat rimg ram den t6i & day.

Ly thuyét quy ludt rimg rdm den tbi c6 hai tién dé, hai khai niém. Tién dé
thr nhat 1 sinh ton 1a nhu cau dau tién cla van minh. Tién dé thtr hai 1a van
minh khong ngimg phat trién va mé rong, nhung tong lugng vat chat trong vil
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try la khong ddi. Con ¢o hai khai niém la chudi nghi ngod va bung nd cong nghé.
Trudc het hai tién dé nay rat d& hiéu, chinh 1a van minh mu6n ton tai, mu6n
phat trién, mudn c6 tai nguyén, hon nita chi can tai nguyen doi dao, téc do phat
trién ctia vin minh nhit dinh 1a theo cap sé nhan. Ma cap s nhan lai 1a mot con
quy, bai vi di ¢6 bao nhiéu tai nguyén ciing s& can kiét. Vi vay, giita cac nén
van minh nhét dinh s& nay sinh canh tranh, cho du 1a trén Trai Pat hay trong vil
try, hai tién dé nay thuc ra déu ap dung duoc.

N6i vé hai khai niém, thir nhat 14 chudi nghi ngo. Trong x4 hoi loai nguoi,
bét ky su nghi ngd nao ciing s& bi giam bot boi su giao tiép 1an nhau. Mac du s¢
c6 nghi ngo, nhung no6 s€ khong lang dong lai. Nhung trong vi try, néu t6i phat
hién ra ban, t6i von di tdt bung, t61 khong mudn tiéu diét ban. Nhung 61 s¢ ban
tiéu diét to6i, ma ban 1a mot quoc gia 1& nghia, ban cling khong mudn tiéu diét t6i,
nhung ban cling s¢ t01 tiéu diét ban. Vi vay, hai nguoi s€ phan doan 14n nhau,
sau do phan doan dua trén phan doan cua d01 phuong, su nghi ngo 1an nhau nhu
vay s& khong ¢ hoi két. Vi dén tir nhitg nén vin hoa khac nhau, sy khac biét
nay 16n dén murc chung ta khong thé tuong tuong dugc, chinh 1a hai nguoi co
thé giao tiép truc tiép ciing khong hiéu duoc nhau, huéng chi 13 khoang cach v6
cung xa x0i. Vi vay, trong truong hop nay, vé co ban khong thé giao tlep, sy
nghi ngo nay, chudi nay gan nhu khong thé pha v&. Vi vay, cho du ban von di
tdt bung, hay la ban tu bi, chi can ban suy nghi 1y tri mgt chit, vi mang song cua
minh, lya chon duy nhét 1a tiéu diét d6i phuong.

Mot khai niém nira la bung nd cong ngh¢. Trén Trai Pit, vu thé ma sy
phat trién cong nghé mang lai s& bi san bang bdi su giao luu 1an nhau. Vi vy,
su phat trién cong nghé sé khong bung nd. Nhung trong vii try, néu toi phat hién
ra ban gitra chung, cho du ban hién tai rat yéu ot, cho du ban la con sau, toi la
than, t6i cling khong thé thuong hai ban, tha cho ban, vi doi dén 1an sau t6i di
ngang qua, mdc du theo thang thoi gian vii try ¢6 thé chi 1a mot chut, nhung d6i
v6i nén van minh ¢ thé da trai qua hang tram, hang nghin nam. Trong khoang
thoi gian nay, co thé s& xdy ra bung no cong nghé. Lic nay, ai la sau, ai la than
thi chua chic. Ban sé& thuong hai t61, tha cho t61 sao? R4t kho, ding khong?

Néu t6i phét hién ra ban, t6i gia vo nhu khong thay ban, ding khong? Lén
lat bo di duoc khong? Ciing khong duoc. Trong Tam Thé ¢ cdu ndi "trong
vong danh sang chinh la dinh ménh". Chi can toi phat hién ra ban, chung ta s€ &
trong cung mgt vong anh sang, dinh m¢nh ctia chung ta da giao nhau. Vi vay, s€
c6 mot ngdy ban phat hién ra t6i. Cho du ca hai chung ta déu gia vo nhu khong
biét, phét 1o ddi phwong, nhung cip sé nhan 1a mot con quy, cung phat trién
trong mot vong anh sang, cudc gap gb cua chung ta 1a khong thé tranh khoi. Vi
vay, két luan cubi cung la chi can t6i nhin thay ban, t6i nhat dinh phai tiéu diét
ban, tham chi chi can t6i biét su ton tai cta ban, t6i déu phai tim céach tim ra ban,
sau do ti€u di¢t ban. Sy ton trong 16n nhat gifra cac nén van minh chinh 1a tiéu
diét hoan toan. Trong Tam Thé chinh 12 t6i tiéu diét ban 1a do dic tinh cua vil
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try nay, thuc sy khong lién quan gi dén ban, dy chinh la nén tang cua quy ludt
rimg ram den t6i trong Tam The Moi nguoi 6 thoi gian co the xem cudn sach
Tam Thé ctia Luu Tir Han, cudn sach nay rat c¢o ¥ nghia thuc té.

Tiép theo, chiing ta lai xem thu doan ctia ngudi thu hoach. Nguoi thu
hoach str dung thu doan gi? Chinh la dé ngan ban nhin thay su that, ¢ tinh tao
ra mot sb 40 tuong. Nhiing cau khau hiéu quang cdo ma chang ta vira noi, rat
nhiéu tuyén truyen dugc sir dung trong thuong mai, bao gom ca thuc pham chtc
nang, my pham, rat nhiéu hinh anh quang cio nay, chiing déu sé tao ra ao tudng
nay, nhung chiing ta biét nhiing 4o tudng nay, d6i khi chiing ta ciing sin sang
lya chon tin tudéng. Pay 1a mot loai ty ltra dbi ban than. Giéng nhu ngh¢ si cod
thé t6 v& nhitng thir vn di kha den tdi, vi du nhu cudn sach Tay Du Ky. Néu
moi nguoi xem ban goc, s& thay né rat den t6i, noi vé ban chat con ngudi, noi vé
mot s6 tranh chap loi ich trong thuc té. Nhung khi dugc chuyén thé thanh phim
truyén hinh, moi ngudi sé thay né rat tot dep, nhin thay déu 1a anh hung, déu 1a
chinh nghia, toan 1a dao duc.

Vay nguoi thu hoach thu hoach nhu thé nao? Phuong phép cua ho 1a
truéc hét phai khang dinh, néi rang chuyén nay la rat chac chan, dé ban tin
tuong. Sau do la lap di 1ap lai khong ngung, dé ban tin tuéng mot cach chic
chan hon, tir d6 lan truyén. 80% dai ching chinh 13 tin tuéng mot cach chéc
chan. Trong qua trinh ldp di ldp lai nay, nhimg quang cao vira dugc nhac dén,
thue ra sy tay ndo cua no khong phai la mot lan, ma 1a lap di lap lai tuan hoan
mdi ngay, vo s6 1an, cudi cung lap lai den mirc hinh thanh mét an tuong c6 chap
trong ndo bd. Khién ching ta tin chic rang nhimg gi ho ndi 1a ding, day 1a mot
phuong phap, chinh 13 trudc hét khang dinh mot cach chac chan, sau d6 lap di
lap lai khong ngimg, cudi cuing hinh thanh sy lan truyén va tin tuéng rong rai.

Con c6 mot diém cbt 18i nita 13, ngudi binh thudng ching ta, 1am thé nao
m&i c6 thé pha v thé cuc? Co mot s giai doan. Thir nhat, chiing ta phai hiéu 16
su that. Nhitng diéu ma ching ta néi trong 16p hoc, ban chat con ngudi, quy luat
rimg rdm x4 hoi, van van, chinh 13 su that ma chung ta hiéu rd, day 13 budc dau
tién. Budc thtr hai 1a bat dau suy nghi, sau d6 1a pha v& giéi han tu duy coa
minh, tai céu trac hé théng nhan thirc cua minh, nang cao trinh d¢ nhan thac cua
minh, cudi cing dat duoc sy vuot bic vé giai cap Vi vay, bai hoc nay, hy vong
sau khi nghe xong, moi nguoi co thé hiéu sau sic hon vé sy that cua ban chat
con nguoi, vé€ sy that cia xa hoi.

Bai hoc hém nay cua ching ta dén day 1a két thuc.
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QUY LURT QUAN HE CON NUDT clA QuY

coc TV

Xin chao moi ngudi, t6i 1a Truong Dao, hoan nghénh dén véi 16p hoc Tu
duy cua Cuong gia, cung nhau nhan thirc chan tudng, tré thanh cuong gia.

Hom nay, chiing ta s& hoc vé nguyén tic quan hé con nguoi cua Quy Cbc
Ta. Pidu nay sé gitip chiing ta tr¢ thanh mot chuyen gia vé quan hé giira nguoi
v6i ngudi, am hiéu vé nhan tinh. Tai sao lai noi vé Quy Cdc Tir? Trong cac bai
hoc trudc, ching ta dd dé cap rang xa hoi ndy, thé gidi nay co hai bo quy tic van
hanh. Bo quy tac thir nhat 1a cong bang chinh nghia, nhan nghia 18 tri tin, dao
dtrc. BO quy téc thir hai 4n sau d6 1a quy téc loi ich. Quy téc loi ich ndy, trén
thue té, mang dam tu tudng phap gia cua Quy Cbc Tu. Vi vay, nhiing gi Quy
Coc Tt néi thuc chat 1a bo quy tac thir hai, nhiing quy tac loi ich nay. Chung ta
can hiéu tu tuong cua Quy Coc T dé hiéu rd hon vé bd quy tac thir hai ciia thé
gidi.

Tai sao tu tuong va 101 noi ciia Khong T lai c6 thé duoc viét vao sach vo,
sach gido khoa dé chung ta hoc tap, nhung nhiéu tu tuéng ndi dung ctia Quy
Coc Tur lai chi co thé thdy & cac sap hang ven dudng? D6 13 boi vi nhimng 10i
Khé)ng Tu ndi 1a b quy tac thir nhat, 1a hién hién, duoc giai cép théng tr1 xa hoi
phong kién thtra nhan. Vi vy, n6 c6 thé duoc dua vao sach gido khoa dé moi
ngudi hoc tap. Nhung nhitng 161 Quy Coc T néi lai lién quan nhiéu hon dén loi
ich, thu doan quyén muu, lam thé nao dé moi nguoi co6 dugc tai nguyén, lam thé
nao dé co thé vuot lén giai cép, dat duwoc nhiéu loi ich hon. Piéu nay trong xa
hoi phong kién 13 vi pham loi ich cua giai cip thong tri, 1a khong phu hop. Giai
cap thong tri khong mudn néi ra, con dan thuong thi khong biét. Vi vay, tu
tudng ciia Quy Cde Tir da bi phong kin gan 2000 nam.

Chung ta hay cung tim hiéu vé Quy Cdc Tir. Quy Cdc Tir, tén that 1a
Vuong Hi, 1a mot nhan vat tiéu biéu ctia phai Phép gia, cling 1a mot nha tung
hoanh néi tiéng. Vo thoi Xuan Thu Chién Qudc, thoi ky traim nha dua tiéng, da
xuat hién rat nhiéu tu tuéng va hoc thuyét c6 anh huéng 16n. Vi du nhu tu
tuong Nho gia, Mac gia, Dao gia, Phap gia ma chiing ta quen thudc. Trong Phap
gia lai xuét hién Tung hoanh gia, Am dwong gia, v.v., nhitng nhanh phat trién tir
Phép gia. TH su cua Tung hoanh gia chinh 1a Quy Céc T

Tung hoanh gia néi vé diéu gi? Ho noi vé "Chiéu Tan, Muc S6", 36 14 su
thay d6i that thuong, "sw viéc khdéng cé chii co dinh", 1o ich 14 trén hét. Pidu
nay co6 nghia 1a gi? N6 khong pht hop véi nhiéu tu tudng cia x hoi phong kién
cb dai. Trong tu tudng cb dai, "qudn vé nhi chi" (mot nguodi quan tir khong thd
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hai vua), chi c6 thé phuc vu mot quan chu. Nhung trong tu tudéng Tung hoanh
gia thi khong phai nhu vay. Tung hoanh gia lu6n dat loi ich 1én hang dau. Diéu
nay trong xa hoi thuong luu ¢ dai khong duge thira nhan, khong duge coi trong.
Vi vay, day 1a ly do tai sao trong hang ngan nam qua, tu tuong Phap gia, tu
tuong Tung hoanh gia ludn bi giam cam, bi cdm doan.

Noi cach khac, tu twong Tung hoanh gia cua ho trai nguoc véi tu tuong
Nho gia trén nhiéu phuong dién. Tu tudng truyén thong vé 1ong trung thanh bat
nhi, ca doi chi phuc vu mot chu cong, hoan toan khong co trong tu tudng Phap
gia, Tung hoanh gia. Mot ngudi theo Tung hoanh gia c6 thé dya vao loi ich cia
minh, c6 thé lién tuc lya chon, nhay sang cac quan chu khéc nhau, cudi cung tim
dugc quan chu phu hop nhét, c6 loi nhét cho su nghiép cua minh, ¢6 thé tuy y
thay do6i. Pay 1a mot tu twong cua Quy Coc Tir. Ong c6 rat nhidu dé tu, trong do
c6 bon nguoi noi tiéng nhat: To Tan, Truong Nghi, Ton Tan va Bang Quyén.
T6 Tan va Truong Nghi ¢6 18 moi nguoi déu blet ho la nhitng nguoi tung hoanh
khai hop (mé ra va khép lai). T6 Tan ting deo 4 an tuéng qudc ciia sau nude,
Truong Nghl cling tirng lam tudng quoc cua Tan va Nguy. Tén Tan va Bang
Quyén von la tuong quan nudc Nguy, nhung Bang Quyén d6 ky Ton Tan nén
d3 ham hai Ton Tan. Cudi cung, Ton T4n bat déac di phai chay sang nudc Te
1am quan su. Pay 1a bn dé ttr noi tleng nhat cta ong, tat nhién 6ng con rat
nhiéu d¢ tir khac, hon 1000 d¢ tu déu rat uu ta. Thuc té, nhimg d¢ tir ma ching
ta biét dd anh hudng gan nhu toan bd thoi ky Xuan Thu Chién Qudc va toan bd
lich st Trung Qudc.

T6i s& ndi ngan gon vé y nghia ciia Tung hoanh gia. "Tung hoanh" ¢6
nghia 1a gi? Vao thoi Chién Qudc, thién ha chia nim xé bay. Thoi Xuan Thu
Chién Qudc, cubi cuing phan liét thanh vé sb tiéu qubc. Trong d6, cd mot sb
nuéc c¢é thuc lyc manh hon, nhu Té, S¢, Yén, Han, Triéu, Nguy, Tan. Nudc Tan
0 phia tay nhat. Nhiéu nudc nho khac yéu hon, déu ¢ phia déng nudce Tan. Vay
nén, thuyét phuc nuéc Tan di danh cac nudc nho nay, roi thon tinh cac nudce
nho nay, goi 13 "hoanh" (ngang). Thuyét phuc cac nudc nho nay lién két lai dé
chbng lai nu6e Tan, goi 1a "tung” (doc). "Hop tung lién hoanh, tung hoanh khai
hop" 1a tir 6 ma ra. Tu tudng cua Tung hoanh gia bat ngudn tir day. Vi vay,
nhitng nguo1 theo Tung hoanh gia thoi do di lai gitra cac nude, khong ¢6 dinh
trung thanh voi mot nudc nao, ma la di lai gitra cac nudce dé dat duoc loi ich t6i
da. T6 Tan co thé deo an tudng qudc cua sau nudc.

Quy Céc Tt loi hai nhat & chd khong chi ban than 6ng gidi, ma con boi
dudng dugc nhitng dé tir, @6 dé, mon sinh rat gioi. Chung ta hiy cing tim hiéu
tu tuong cot 161 cla Quy Coc Tir. Tu tuong cot 161 cua 6ng co mot phan rat quan
trong goi la nguyén tac nhan tinh. Quy Céc Tur hiéu rat rd vé nhan tinh. Nguyén
tac nhan tinh cua Quy Cdc Tt duge chia thanh hai phién ban: mot la ban goc,
trong tac pham gbc ctia Quy Coc Tir cd6 mot toan thién (bai viét day dua), trong
d6 c6 viét phan nay. Sau nay, hau nhan da dua trén tu tudng ban gbc ciia Quy
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Cdc Tur dé nang cao, sira ddi, tao ra mot bo nguyén tac c0 loi cho hiu nhan dé
hiéu va tmg dung hon. Tiép theo, chung ta s& néi ngan gon vé ca hai phan nay
dé moi ngudi cung hiéu.

Dau tién, chung ta s& noi vé toan thién (bai viét day du) ban gbc. Toan
thién no1 nhu sau: "Dir tri gia ngon, y w bdc, dir bac gia ngon, nghi w bién, dir
bién gia ngon, nghi w yéu; div quy gia ngén, nghi w sw; dit phii gid ngon, di w
cao; div ban gid ngén, di w lpi; dit tién gia ngon, y w khiém; dir dﬁng gia ngon,
di w cam; dir qua gia ngon, di w dué." Day la van ngon thue ra moi ngudi van
c6 thé hiéu duoc. Tiép theo, toi s& dién giai don gian cho moi ngudi hiéu ¥ cua
Quy Cbc Tir 1 gi.

Chung ta xem cau dau tién: "DiF tri gid ngon, y w bac". Nghia la néu ban
noi chuyén voi nguoi thong minh, tri tu¢, ban phai the hién su uyén bac, thong
thai ciia minh. C6 thé nhiéu nguoi sé thac mac, noi rang uyén béac thong thai,
vay co6 phai chung ta timg noi vé tdi 16i cta sy d6 ky khong? C0 phai ching ta
nén "thao quang dwéng hoi" (gidu minh cho thoi), nén khiém t6n, khong nén
thé hién mit thit cia minh khong? D6 co thé 13 thic mic ciia moi nguoi. Nhung
tinh hinh thyc t€ 1 gi? D6 1a khi ban doi dién v6i mot nguoi ¢o kién thire, tri tug,
uyén bac, ban nhét dinh phai the hién dleu d6 ra. Néu ban gip phai ké tiéu nhan,
ké gioi do ky, ban phai gia ngdc, to ra yéu kém trudc mit ho. Nhung khi ching
ta thuc sy gap mot nguoi thong minh, tri tug, lac nay ban khong can phai che
giiu tai hoa ctia minh nita. Boi vi khi giao tiép véi nguoi nhu vy, ban phai thé
hién mat that, mat manh cua minh. Nhu vay moi co thé khién d6i phuong coi
trong ban, san sang giao tlep vO1 ban, tir do tao ra loi ich.

Vi du nhu Gia Cat Luong "thuyén co muon tén", bao gém cad "muwon gio
dong". Gia Cat Luong trong hai su viéc nay lién tuc lam gi? Ong lién tuc thé
hién kién thirc uyén bac ctia minh. Ong "thwong thong thién van, ha tri dia Iy"
(trén thong thién van, dudi tuong dia ly), co thé tinh duoc khi ndo c6 swong mu,
khi ndo c¢6 gi6. Thuc té, hai su viéc nay di thé hién day du tai hoa cua Gia Cat
Luong. Tat nhién, n6 cling mang lai hai két qua. Mot két qua 1a khién Chu Cong
Can (Chu Du) v6 cung d6 ky, nay sinh long d6 ky. Két qua con lai 1a khién L3
Tuc sinh long kinh ngudng voi ong. Tt nhién, viéc 6ng khién Chu Du d6 ky
suyt chut nita da khién 6 ong mat mang. Nhung viéc ong giy ra sy kinh ngudng
ctiia Lo Tuc lai dong gop rat 16n cho viéc lién minh sau rong sau nay, bao gdm
ca viéc chung song hoa binh trong vai thap ky sau d6. Bai vi Lo Tuc kinh
ngudng 6ng nén LS Tuc ludn chu truong chung séng hoa binh v6i Luu Bi. Hai
su viéc nay thé hién tri thuec, tri tué cia Gia Cat Luong, va 6ng da nhan dugc hai
két qua: mot 1a khién tiéu nhan d6 ky (Chu Du db ky), hai 1a khién ngudi tri
kinh ngudng. Pay 1a mot vi du rat hay vé "Di tri gic ngdn, y w bac" cia Gia
Cat Luogng.
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Thtr hai 1a "Dir bac gia ngon, nghi w bién". Nghia 1a khi ban no61 chuyén
v6i ngudi uyén bac, ban phai gioi bién lun, thuyét phuc d6i phuong tam phuc
khau phuc. Khi chiing ta néi chuyén v6i nhirg nguoi uyén bac, ching ta cling
khong can phai che gidu tai hoa ctiia minh. Luc nay, diéu quan trong hon la
chung ta phai gioi hung bién, hon nita phai gioi kheo bién, khlen d6i phuong
tam phuc khau phuc, nhu vy hai nguoi mdi c6 thé giao tlep t6t hon. Vi du nhu
Gia Cat Lugng "thuyét chién quan nho". Cau chuyén nay rat kinh dién trong
"Tam Quéc Dién Nghia”, ¢6 18 moi nguol déu quen thudc. Gia Cat Luong 1a
nguoi hoc rong tai cao, khi ddi dién véi tat ca cac nho si ‘uyén bac, 6ng da thé
hién tai nang bién luan ctia minh. Vi vy, 6ng mdi c6 thé khién tat ca cac nho si
Giang Pong tam phuc khau phuyc, sin sang lién minh v&i Luu Bj cling nhau
chdng lai Tao Thao.

Piém thir ba 1a gi? La "Dir bién gid ngdn, di w yéu". Nghia 1a néu ban gip
mot nguoi gioi bién ludn, luc nay ban noi chuyén phai ngan gon, suc tich, cau
nao cting phai trang yéu huyét ciia d6i phuong. Trong "Tam Quoéc Dién Nghia"
cling c6 mot vi du rat hay, d6 1a Gia Cat Lugng mang chét Vuong Lang. Trong
tran giao phong trude khi lam tran, Gia Cat Lugng va Vuong Lang da c6 mot
cudc dbi thoai. Quan hai bén con chua bat dau danh nhau, Gia Cat Luong da
dung 101 noi danh bai d6i phuong, 1am suy giam si khi cua d6i phuong. bay la
mot doan rat ndi tiéng. Gia Cat Luong vira 1én dd nam duogc yéu huy¢t cua
Vuong Lang. Vuong Lang m¢& miéng phan tich thién ha dai sy, n6i rang thién
ha dai su quy vé Tao (Tao Thao), khuyén Gia Cat Luong "thitc thoi vu gid vi
tudn kiét" (nguoi thue thoi moi la trang tuan kiét). Nhung Gia Cat Luong lai di
thang vao yéu huyét ciia Vuong Lang. Yéu huyét ctia Vuong Lang la gi? Boi vi
Vuong Lang thdi nha Han duoc cir hiéu liém (mot hinh thic tuyén chon quan
lai thoi Han), nha Han cur hiéu liém, 6ng ta 1a mot nguoi duoc cur hiéu liém ma
lam quan, 1a mot tAm guong dao duc, la mot tam guong hiéu liém. Trong thoi
co dai, si quan tur, thuc chat 1a trung hiéu, trung quan va hiéu la nhu nhau. Mot
nguoi xuat than hiéu liém nhu vay, két qua bay gio lai lam gi? Bay gio lai
"khudt than tac” (khuat phyc ké gian), dung khong? Ong vén di huong bong 1oc
cua nha Han, I€ ra phai trung quan vo nhi, phai trung thanh v6i nha Han, nhung
Vuong Lang lai thay (101 chi huong, di pho ta Tao Thao, pho ta mét tén gidc
Han. Gia Cat Luong niam dugc yéu huyét ndy, cudi cing mang Vuong Lang dén
tho huyét ma chét. Pay ciing 1a mot vi du kinh dién.

Diém thi tu 13 "Dif quy gid ngén, nghi w si”. Nghia 1 khi hau hét moi
nguoi gap nguoi cao quy, nguoi co dia vi cao, thuong cam thdy so hai. Nhung
thuc té, ching ta nén lam gi? Chung ta nén khac phuc diéu nay. Khi gép nhiing
nguoi cao quy, chung ta phai c6 khi thé. Trong "Tam Quoc Dién Nghia", Gia
Cat Luong kich Ton Quyén, kich Chu Du 1a nhimg vi du rat kinh dién. Boi vi
vao thoi diém d6, hoan canh ciia Gia Cat Lugng réat bi dong. Ong di theo Luu Bi,
tinh canh lac d6 13 "nhat bai do dia, nhat bai tdi bai" (mot that bai tham hai, hét
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that bai nay dén that bai khac), cudi cing ngay ca mot cin cir dia ciing khong co.
Trong tinh hudng d6, mot nguoi 1a bai tudéng, Gia Cat Luong dén Giang Pong,
dén cau xin Toén Quyén lién minh chdng Tao. Theo ngudi binh thudng, ban co
tu cach gi? Ban khong ¢ bat ky quan bai nao, dung khong? Nhung Gia Cat
Luong lai khac, ong thé hién khi thé ctia minh, khién Ton Quyén va Chu Du
khong dam coi thuong Luu Bi, khong dam coi thuong Gia Cat Luong, cudi

cung thiic ddy moi nguoi cting nhau lién minh, lién minh Thuc qubc, cing nhau
chbng lai Tao Thao. Sau d6 méi c6 tran Xich Bich.

Gia Cat Lugng da dung tri khuat phuc Ton Quyén nhu thé nao? Thyc ra
trong long ong rat mong mudn Tén Quyén lién minh ciing nhau chéng lai Tao
Thao, nhung ngoai miéng lai noi: "76n Quyen a, nguwoi mau dau hang di, Tao
Thdo c6 tram van hiing binh, nguoi chdac chdn danh khéng lai, diing khong?
Ngueoi ddau hang di, con cé dwong song". Ong vira néi nhu vay, Ton Quyén
khong phuc, dung khong? Tén Quyén con hoi lai: "Luu Bi nguoi sao khéng dau
hang?". Gia Cat Luong noi: "Lueu Bj ta la hdu dué hodng that, tha chét chir
khong bao gio ddu hang". Gia Cat Luong noi vay 1a dung chién thuat vong vo
kich Tén Quyén, khién Toén Quyén ha quyét tim nhat dinh phai chong lai Tao
Thao. Twong ty, chiéu Gia Cat Luong kich Chu Du ciing giong vay. Ong noi
v6i Chu Du: "Nguwoi mau chong dem Pai Kiéu Tiéu Kiéu tang cho Tdao Thdo di,
ddng 1én thi con tot hon, dang lén thi Tao Thdo it nhat sé khong danh ngueoi,
diing khong? Nguwoi cé thé giir dwoc thdi binh cho Giang Péng, giiv dwoc tinh
mang". Chu Du 13 ngudi thé nao? Chu Du nghe xong vo cung tirc gian. Vi sao?
Vi Tiéu Kiéu 12 vo cia Chu Du. Sau khi phan tich xong, Chu Du bi 6ng kich
dong, ha quyét tam nhat dinh phai chong lai Tao Thao. Day la cach Gia Cat
Luong trong tinh thé hoan toan bi dong, & thé yéu tuyét dbi, da khong ki€u ngao
khong tu ti, cubi cung thic ddy lién minh Ton Luu, tao nén chién thang Xich
Bich, hoan thanh sit ménh giai doan, dat dugc muc ti€u giai doan. Pay cling la
mot vi du kinh dién.

Tiép theo, chiing ta xem cau tiép theo: "Dir phii gid ngdn, di w cao.
Nghia Ia khi né1i chuyén voi ngu’c‘yi giélu c6, "cao" & day 1a "cao oc kién linh"
(dtng & vi tri cao nhin xubng), ' ‘cao” o day la thé hién su cao nhd, "cao" ¢ day
1a ban phai néi chuyén véi ho vé nhitng diéu cao nhi. Nguoi giau co, nhiing
nguoi phu quy, ho co thé dat dén d6 cao nhu ' vay, kiém duogc nhiéu tién nhu vay,
chéc chan ho c6 nhiéu dlem thanh cong, c6 tAm nhin xa trong rong. Bung noi
v0i ho nhing diéu qua tim thuong. Tat nhién, ho cing khong muén nguoi khac
n6i ho tim thuong. Luc nay, ho ciing mudn thé hién sy cao nha. Déi véi nhitng
nguoi kiém dugce tién, ho thiéu sy cao nhé, vi vay ho s& tiéu tién, néi chung ho
s€ nghién ctru sy cao nha. Néu m01 ngudi thdy nhidu nguoi giau cé, rat cé tién,
ban s& thay sau khi ¢o tién ho s& "phu dung phong nha" (lam ra vé tao nhd), lam
mot sb viée lién quan dén nghé thuat, thu phap, suu tam, do co. Ban s¢ thay
nhimg diéu nay c6 thé thé hién dang cap ctia ho, thé hién sy "cao dc kién linh".
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Trong "Tam Quéc Dién Nghia" ciing ¢6 mot vi du lién quan dén diém
nay, d6 1a Gia Cat Lugng thuyét phuc Ma Siéu. Tai sao 6ng co thé thuyét phuc
duge M Siéu? Ong néi voi Ma Siéu rang M4 Siéu xudt than 1a danh tudéng
nhiéu doi, t6 tién may doi déu 1a danh tudng, xuit than ciing coi nhu 1a hio mon,
phu hao, khong thiéu tién, tir nho di séng sung sudng, diéu kién gia dinh rét tbt.
Gia Cat Lugng d3 thuyét phuc M4 Siéu nhu thé nao? Ong biét ring khong thé
dung phu quy dé lay dong long Ma Siéu, khong thé dung quyén luc dé lay dong
long Ma Siéu. Luc ny, éng "cao oc kién linh", dung goc do nay dé phan tich
thin ha dai sy. Ong thé hién tat ca nhimg dleu nay déu 1a diéu Mi Siéu mong
mudn, vi vay cudi cung M4 Siéu tam phuc khau phuc, thanh tdm quy hang.

Tiép theo, ching ta noi vé diém tha sau: "Dir ban gid ngon, di w loi".
Nghia la khi ban giao tiép vai nguoi ngheo, dung noi nhiing diéu vién vong,
dung v& ra nhirng vién canh, ké hoach, dimng vé& banh V&, dung ndi voi ho nhiing
diéu hu vo mo mit trong twong lai. Ban phai no6i voi ho rang ban ¢6 thé kiém
duoc bao nhiéu tién, toi co thé giip ban kiém dugc bao nhiéu tlen thang nay
ban ¢6 thé kiém dugc bao nhiéu tién. Nhu vay moi ¢ thé giao tiép tot. Luu Bi
"tam c6 thao luw" (ba lan dén 1éu tranh) bai phong Gia Cat Luong, Gia Cat
Luong da phan tich thién ha dai sy cho ong. Thuc té, khi phan tich, cau nao
cling danh trang tAm can, tiéng 1ong cta Luu Bi. Tai sao 6ng ¢ thé noi tring
duoc? Ong ndi trude tién phai dén Kinh Chau, sau d6 dén Tay Xuyén, nhimng
diéu nay déu phu hop véi loi ich ciia Luu Bi. Pay déu 1a nhitng tht ma Luu Bi
mudn ¢ nhat trong 1ong, cling 12 nén tang dé chia ba thién ha. Tém lai, nhimg
diéu 6ng noi déu 1a loi ich, déu 1a nhing diéu tot dep, déu 1a nhimg thir ma Luu
Bi can nhat trong tinh canh luc d6 khi khong ¢ gi trong tay. Vi vy, Luu Bi
nghe xong tim cam tinh nguyén, c6 thé noi 1a thanh ¥ tran day, moi Gia Cat
Luong lam quan su, hon nita vi tri con cao hon cd Quan Vii va Truong Phi. Day
1a "Dit bin gid ngén, di wloi".

Tiép theo, chiing ta ndi vé "Dir tién gid ngon, y w khiém". Nghia 1a khi
no6i chuyén véi ngudi co dia vi thap kém, phai khiém tn, phai tén trong ho. Vi
sa0? Boi vi ngudi ¢o dia vi thap kém thiéu gi? Ho thiéu su t6n trong ctia ngudi
khac. Boi vi ho thuong bi nguoi khac coi thuong, khong nhan duge nhiéu sy ton
trong cua xa hoi. Vi du nhu Luu Bi thu phuc Bang Thong Bang Théng luc d6
rat khong dugc trong dung, an ubng con thanh van de Hon nira, Bang Thong lai
xau xi, lun tit, tréng rat binh thuong, ciing khong glong nguoi c6 hoc van, co tai
hoa. Ngay cé sau khi 6ng dau quan cho Ton Quyén, Ton Quyén ciing khong
trong dung ong. Sau do, ong lai dau quan cho Luu Bi, tit nhién Luu Bi ciing
khong coi trong ong Mot lan, Luu Bi giao cho 6ng chirc huyén Iénh. Truong
Phi di thi sat cong viéc, thay Bang Thong ngii nwéng & nha mén, hoi sao khong
lam viéc cho tot. Bang Thong ndi co gi ma lam, chi la huyén Iénh théi, viéc nay
qua don gian, ba tiéng la xem xong an ton dong ba thang. Truong Phi khong tin,
xem 6ng ta 1am thé nao. Két qua, Bang Théng qua nhién loi hai, tai tri hon
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nguoi, trong thoi gian ngin da lam xong viéc. Truong Phi kinh ngac, voi vang
ve€ bao cao Luu Bi, n6i c6 mot nhan tai. Luu Bi dang can nhén tai, lac nay 1ap
tire phi ngua dén gip Bang Théng. Bang Thong thiy Luu Bi dén, lién lam ra ve
bi hiém, n6i khong 1am duogc, khong 1am, mudn di. Néu ngai thuc sy mudn giir
ta lai, ngai phai giup ta mua mot binh ruou. Luu Bi lay than phan cha cong, ha
minh di mua ruou cho 6ng. Luc nay, Bang Thong cam thay khong té, nhung van
mudn thr Luu Bi, néi ta thich con ngua quy cua ngai. Luu Bi khong chat do dy
tang con ngua quy yéu thich cia minh cho Bang Théng. Liic ndy, Bang Théng
mai thyc sy cdm nhan dugce thanh y cua Luu Bi, chan thanh quy thuan Luu Bi,
cung Luu Bi 1ap céng dung nghiép, gitp Luu Bi 1ap cong 16n trong tran chién
gianh Tay Xuyén.

Di¢m tht tam 1a "DiF diing gid ngon, di w cam". Nghia 1a khi ban noi
chuyén voi ngu’m diing cam, co6 khi phach, ban phai qua quyet co ly. Con "dir
nhiwge gia ngon" (noi chuyén voi nguoi yéu dudi), nguoi yéu du01 coi trong sy
t6n trong, coi trong sy khiém ton, phai dung su khiém tén dé tiép can. Nguoi
yéu dudi thuong bi nguoi khac coi thudng, lac nay ho thiéu su tén trong. Vi du
nhu Tiéu Ha dudi theo Han Tin duéi trang. Moi ngudi déu biét Han Tin rét loi
hai. Han Tin ban dau di ¢du quan cho Hang Vi, nhung Hang Vii khong coi
trong 6ng, khong dé y dén ong, khong biét ong gioi, khong coi trong éng. Sau
d6, ong bat dic di phai ddu quan cho Luu Bang, nhung Luu Bang ciing khong
coi trong Han Tin. Cudi cung, Han Tin gian dit bo di ngay trong dém. Tiéu Ha
biét tin Han Tin bo di, lién dudi theo Han Tin vé ngay trong dém. Gan nhu noi
hét 101, han khong thé quy xudng. Cubi cung, Han Tin thiy thai d6 khiém tn
clia 6ng, thay 1 nghia, thay d6i dii bang 1€, cudi cing Han Tin dong ¥ quay lai.
Sau ndy, Luu Bang rét coi trong Han Tin, bat dau trong dung Han Tin, giao
trong trach, phong 6ng lam dai tuéng quan. Néu khong co Tiéu Ha ha minh
khiém ton, dudi theo Han Tin vé, Luu Bang s& mat di mot vién dai tudng, lich
sir ¢6 18 s& thay doi.

Chung ta néi "ldo gid trong thdp" (ngudi gia coi trong mudi diéu), "trong
bang di 1é thiét nhdp" (coi trong su nang niu, dung 1& nghia dé tiép can). Nguoi
gia tudi cao so nhat diéu gi? So nhat 1a ngudi khac phii nhan nira doi trude cua
ho. Béi vi thoi gian ctia ho khong thé quay ngugc lai, ho khong c¢6 cach nao
thay doi ntra doi trude. Vi vay, khi giao tiép v6i nguoi gia, phai chu § y khang
dinh qua khur cia ho, ntra do1 trude cua ho, sy huy hoang cua ho, chién tich cua
ho. Vi du nhu Hoang Trung, 6ng 14 thi linh Truong Sa. Sau khi Luu Bi chiém
dugc Truong Sa, Hoang Trung dl‘mg mot to gidy che mit, Luu Bi hoi 6ng tai
sao lai lam vay. Hoang Trung ndi "vé nhan dién doi thwong thién" (khdng con
mat miii nao nhin troi xanh). Ong rat kho 1ong chap nhan thét bai cua minh.
Hoang Trung lac nay da rat gia, Luu Bi ciing biét rd Hoang Trung rat hiéu dao
Iy "trung than khéng tho hai vua", khong mudn phan boi chu cii dé dau quan
cho Luu Bi. Luu Bj biét tinh hinh ndy, nén trudc tién 6ng khong pht nhan qua
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khir cia Hoang Trung, ma cing ong hau tang chu cii cta 6ng 1a Han Huyén.
Hanh dong nay 13 sy khiang dinh 16n nhat d6i véi ntra doi trude cua ldo tudng
Hoang Trung. Vi vdy, thong qua mot loat sy viéc nay, Luu Bi dé dung thanh y
cia minh cam dong Hoang Trung. Hoang Trung moi c6 thé & tudi cao nhu vay
ma van cam tdm tinh nguyén dau quan cho Luu Bi, cing 6ng lap cong dung
nghiép.

Tiép theo, ching ta noi "phu gid trong tinh, di nhu thiét nhdp" (phu ni
coi trong tinh cam, dung su mém mong dé tiép can). Tinh cam ctia phu nir
tuong 601 yeu dudi, rat cam tinh. Pic dlem cua phy nir 1a cam tinh, ban phai tim
ra mat yeu dudi cua ho. Khi ban giao tlep vo1 mdt ngudi phu nit, ban muon
cham dén phan mém yéu nhit cia cb dy & dau? Ban phai tim. Vi dy, phy nir ¢6
con thuong 1a con cai. Vi vay, khi ching ta giao tlep vOi mot nguoi phu ni, néu
thay co dy dan con theo, ban biét d6 12 phan mém yéu nhat cua cd ay. Vay ban
phai khen con ctia c6 4y nhiéu hon, khi n6i chuyén véi ¢6 ay, chu dé cling nén
xoay quanh con cai nhiéu hon, hoi ¢6 ay lam thé nao ma day con giodi nhu vay,
con cai & moi mat déu wu ta nhu vay. Nhu vay sé rat dé dang va nhanh chong
thiét 1ap mdi lién két chat ché.

"Qudn tw trong tu, di chan thiét nhdap" (quan tir coi trong tu dudng, dung
su chan thanh dé tiép can). Quan tir rat coi trong tu dudng, tu hanh, tu vi, vi vay
ho rét coi trong sy chan thanh cta ban. Ping gio tro gia dbi, vong vo, ding
dung nhitng muu mo xdo quy¢t trude mat quan tir. Luc nay, quan tir coi trong sy
chan thanh, ban ciing phai chan thanh. Dung chan thanh d6i ldy chan thanh,
dung chan tdm d6i lay chan tAm. "Nhdt chdn nhdt thiét chan” (mot diéu chan
that thi moi diéu déu chén that). Luu Bi "tam ¢é thdo hw", thuc chat qua trinh
nay Gia Cat Luong ciing dang thir thach ong, thir thach diéu gi? Thir thach xem
ong c6 chan thanh hay khong. Ong dung su chan thanh, khong dung danh,
khong dung loi, khong dung tién tai, khéng dung cong danh loi 16c dé du dd Gia
Cat Luong. Thuc té, Luu Bi ¢b ¥ lam vay, biét Gia Cat Luong s& dén, cd y
khong gap 6ng. Chinh su chan thanh nay cudi cung da lam cam dong Gla Cat
Luong, Gia Cat Luong cudi cung quyét dinh xudng nui gitp Luu Bi, cudi cing
chia ba thién ha.

"Tiéu nhan trong ké, di hw thiét nhdp" (tiéu nhan coi trong muu ké, dung
su hu 40 dé tiép can). Tiéu nhan thich 4am muu quy ké. Vi vay, khi tiép xtc voi
tiéu nhan, nhét dinh khong duoc déc toi v6i ho, ngoai ra ban ciling khong duogc
that long that da ké hét moi chuyén, ké hét bi mat ciia minh cho ho. Bi vi ho sé
dung nhitng diéu d6 1am nhugc diém, ho s& dung nhitng diéu d6 dé ndm thop
ban, ho s€ dung nhiing diéu d6 1am vii khi. Vi vy, luc nay chung ta phai dung
"di hw thiét nhdp". Khi ban dan dan hiéu rd, ban co thé co chimg muc, it nhét s&
khong chiu thiét 16n.
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Noi dung bai hoc hém nay ctia ching ta d3 néi vé nguyén tic nhén tinh
ctia Quy Cdc Tir. Néu moi nguoi ¢6 thé doc hiéu bo nguyén tic nhan tinh nay,
ban ¢ thé "td hitu phiing nguyen" (xudi chéo mat mai), xur ly t6t moi moi quan
h¢ gitra nguoi voi nguoi, co the gitip cudc sdng cua chung ta bot di rat nhiéu
phién ndo, c6 thé hiéu rd hon vé nhan tinh, tranh bi t6n thuong, trd thanh mot
chuyén gia, mot cao thu trong viée xr Iy cac mbi quan hé giira nguoi véi nguoi.
Hy vong moi nguoi cé thé sém hoc tdt va van dung tdt. Bai hoc cua chung ta
hém nay dén day 1a két thuc, hen gip lai moi nguoi trong bai hoc tiép theo.




CUDNG GIA LAM CHU CAM XUC

Xin chao céc ban, t6i 1a Truong Pao, chao mung cic ban dén véi 16p hoc
Tu duy Cuong gid, cung nhau nhan thtrc sy that, tré thanh cuong gia.

Bai hoc hém nay, chiing ta s& noi vé cach kiém soat cam xtic cia minh,
tré thanh mgt ngudi c6 cdm xuc on dinh. Trudc tién, ching ta can hiéu cam xtc
1a gi. Cam xtic duoc chia thanh ba loai: thir nhét 12 tim trang, thr hai 13 cam xuc
manh liét, thir ba la phan tmg stress. Tam trang 1a trang thai cam xtc kéo dai va
yéu 6t. Cam xtic ménh liét 13 trang thai cam xuc bung né manh mé, ngin ngui,
vi du nhu vui mung tot d6, gian dir tot d6, hodc dau budn qua muc, s¢ hai qua
murc. Phan Ung stress la trang thai phan tng thich nghi xuat hién trong céc tinh
huéng bt ngo, khan cép.

Trudc tién, chung ta s€ khong thao luan qua nhiéu vé phan g stress,
cung khong thay d6i né, boi vi trong nhiing tinh hudng nguy hiém, trang thai
cang thang cao do thuc su co ich cho viéc tron tranh nguy hiém hosc thoat khoi
tinh huong nguy hiém. Béi vi khi gip nguy hiém, ban nang cua con nguoi sé
lam huyet ap tang cao, tu duy nhanh nhay hon, hodc tbc do chay nhanh hon,
nhimg diéu nay déu co lgi cho viéce thoat khoi nguy hiém. Chiing ta s& khong
tap trung thao luén vé diéu nay, boi vi nd hiém khi xay ra. Vay chung ta s€ tap
trung thao luan vé diéu gi? Chung ta s& tap trung thao luan vé cach chuyén doi
phan tmg cam xtc manh liét thanh tdm trang. Tuc 1a, giam cam xtc méanh liét,
tang tAm trang, giam trang thai cam xuc bung né manh mé&, ngan ngui, mat kiém
soat. Sau do, tang trang thai cam xuc binh tinh, lién tuc, kéo dai.

Viy tai sao chiing ta phai kiém soat cam x(ic ctia minh, hodc noi cach
khac, viéc kiém so4t cam xuc s& mang lai loi ich gi cho ching ta? Ban thay day,
cam xuc 6n dinh 13 dic dlem co ban cua cuong gia. Cam xuc 6n dinh rat c6 loi
cho strc khoe. Cam xuc 6n dinh rat ¢6 loi cho viée giao duc con cai.

Trudc tién, ching ta hiy néi vé 1y do tai sao cam xuc 6n dinh 1a dic diém
co ban cua cuong gia. Trung Quoc c6 hai cdu noi cd: cau thi nhat 1a "Trong
long c6 sam sét ma mdt nhw ho nwde phang lang, co thé phong lam Thuong
twong qudn.” Tuc la trong long 6 muoén van sam sét, nhung trén mat khong hé
biéu 16 cam xtic, ngudi nhu vay ¢ thé phong lam Thuong tudng quan, ngudi
nhu vy khi danh trén c6 thé dleu khién cép dudi tt hon, uy hiép ddi phuong
t6t hon. Chung ta xem phim cb trang, phim truyén hinh ¢ trang déu c6 the cam
nhan dugc diéu nay. Cau thir hai 1a "Nuii Thdi Son sup do trudc mdt ma sdc mdt
khéng déi.” Cau nay ciling dung dé miéu ta cuong gia. Nui Thai Son sup d6
trudc mat, nhung sac mit khong hé thay doi, cam xtic khong hé thay doi, diéu
nay ciing néi 1én rang ddi véi cudng gia, sy miéu ta ndy trong lich su, trong
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cudc sé)ng hién thyuc cling nhu vay. Sau d6, chiing ta xem trén tivi, phim anh, tat
ca nhitng ngudi thanh cong, nhitng ong 16n, ké ca trong lich st, tit ca nhiing
nhan vat c¢6 thanh tyu 16n, anh hung hao kiét, vé co ban trén nguoi ho déu co
mot dic diém chung, d6 1a ho s& khong dé& dang boc 16 cam xtc ciia minh, ban
khong thé thay qua nhiéu bién dong cam xvc trén khudn mat cua ho. Day chinh
1a trang thai ma rat nhiéu nguoi trong chiing ta mong mudn dat duoc, ciing
chinh 13 ciu noi quen thudc "Pdng triwong phu vui buon khéng thé hién ra mat.”

O day, to1 xin chia s¢ mdt trai nghiém. Co 14n t6i dén Phat Son tham mot
nguoi ban lam bat déng san. Khi toi di trén hanh lang cong ty cua ho, t61 nghe
thdy anh ay dang no6i tran 161 dinh trong phong hop, &m thanh do khlen mat dat
nhu rung chuyen La mot nguoi ngoai cugc, toi nghe thay clng rat so hii. Sau
do, toi truc tiép vao van phong ciia anh ay. Mot luc sau, anh ay dot nhién mo
ctra bude vao. Ngay khoanh khic mé cira, toi thay sac mat cua anh a ay rat binh
tinh, sic mat rat hién tir, biéu cam trén khudn mat rat tdt. Khong hé c6 cam giac
anh 4y vira méi noi tran 16i dinh. Thay t6i dén, anh Ay lién nhiét tinh chao don
t6i. Toi lién hoi anh Ay: "Anh vira méi néi tran 16i dinh nhw vdy, sao bdy gio
khéng thdy gi nita? Lam sao anh cé thé chuyén doi cam xiic nhanh nhw vy,
chuyén doi tw nhién nhiw vdy?" Anh ay néi: "Téi khéng chuyén doi, ciing khéng
cdn chuyén doi, béi Vi vira roi toi khéng thuc sw noi gidn, do la do cong viéc
can, do hodan canh can Thyc ra trong long t6i khong hé tirc gidn, khong hé noi
gian, vi vdy khong ton tai viéc chuyén doi cam xiic. Muc dich viva réi ciia t6i la
dé nguoi  pham 16i d6 sau nay khéng dam tdi pham, dé nhitng nguoi khac trong
phong ciing biét 16i twong tw, day la gioi han, khong thé tGi pham. Ban thdy ddy,
16i tin rang muc dich vira réi cia t6i da dat dwoc réi.” Ban xem anh 4 ay vira noi
nhu vy, chung ta nghi lai dudong nhu ciing diing. Nhung ban xem anh ay c6 thé
dat dén canh gidi nay. Cau chuyén nay mang lai cho chiing ta diéu gi? Ban s&
thay nhimg ngudi thuc su manh mé xung quanh chiing ta, cam xtc caa ho thuc
chét khong phai la che giéu, kim nén, ma 1a ngudi thuc su manh mé, ho c6 cam
xuc la nhimg gi ban nhin thay, thé hién ra bén ngoai, nhung thuc chat trong long
ho khong he ¢ cam xuc, ho ¢ thé coi cam xtic nhur mot cong cy. Trong hoan
canh nao can, ho s& thé hién cam xuc d6. Vi du nhu Itc nay can anh ay noi tran
16i dinh, thi anh 4y s& nodi tran 161 dinh dé dat duogc muc dich, dé ran de moi
ngudi. Muc dich dat duoc rdi 13 duoc, trong 1ong anh 4 ay khong hé tirc gian,
khong hé dao dong, dung khong? Vi du nhu luc nay can khuay dong khong khi,
can nang cao tinh than, can anh ay cudi to, rat phan khich, rat vui vé, thi anh 4y
lién c6 thé thé hién ra. Nhung thue chat trong 10ng anh 4y rét rd rang, luc nay
khong phai la lic nén phéan khich, khong phai la lic nén vui vé, co thé trén vai
con rat nhiéu trach nhiém, rt nhiéu ap luc, phai suy nghi rat nhiéu viéc. Day la
nhimg diéu ngudi khic khong thé cam nhan dugc, nhung lic nay, thuc chat
trong long anh éy rat binh tinh chap nhan sy that nay, trong hoan canh nay,
trong 1ong anh ay khong hé dao dong. Ban thay day, chinh 14 trong long anh a ay
khong hé dao dong, cam xuc khong hé thay doi, chi 1a chung ta cam thay cam
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xUc cua anh ay thay doi. Pay chinh 1a mét loai ki€m soat cam xuc, day chinh la
c6 thé kiém soat cam xuc.

Vay moi ngudi ¢6 hiéu dugc ¥ nghia cua viée kiém soat cam xtic khong?
N6 khong phai 1a khong dé cam xuc xuét hién, ma 1a nhimg gi ban nhin thay 1a
c6 cam xuc, nhung trong long lai khong cé cam xuc. Pay mdi 1a cao thu thuc su,
moi la cuong gia thyc su.

Diém thir hai 1a cdm xtc on dinh c6 lgi cho strc khoe ctia chinh minh,
Trong "Hodng Pé Noi Kinh"” ¢6 noi, cam xtc qué khich s& sinh bénh. Cam xuc
binh hoa ¢6 lgi cho stuc khde. Ban xem trong "Hoang Pé Noi Kinh" ¢b noi

'gidn lam ton thwong gan, so' hai lam t6n thwong than, vui ming qua muc lam
t6n thwong tim, buén phzen lam ton thirong phoi." Ttc 1a gian qua, so hai qua,
vui ming qué, buén phlen qua, suy nghi qua nhleu giat minh qua nhiéu, tat ca
nhimg cam xuc nay, chi can qua muc déu sé lam t6n thuong co thé. Trong y hoc
hi¢n dai cling da chimg minh diéu nay, tuc la néu mot ngudi song lau dai trong
trang thai cang thang, lo au, ap luc, budn ba, thi cac chirc nang cua co the, ké ca
hé mién dich déu sé& suy giam. Vi vay, kiém soat cam xuc rat quan trong d6i voi
sttc khoe cuia chiing ta. Mubn séng khoe manh, trudng tho, nhat dinh phai hoc
cach binh tinh, 6n dinh cam xuc.

Piém thir ba 1a cam xuc 6n dinh rat c6 loi cho viéc gido duc con cai. Mén
qua 16n nhat ma cha me danh cho con cai khong phai 1a diéu kién kinh té tét,
cling khong phai 13 diéu kién gido duc tbt, ciing khong phai 13 trinh d hoc van
cao cua cha me, ma la tao cho con cai mot moi truong gia dinh hoa thuén, on
dinh, binh y€n, dac biét la trong truong hop tinh cam vo chdng rat t6t 1a tot nhat.
Nhung néu ca vo va chong déu c6 cam xuc 6n dinh, thue sy la mon qua t6t nhat
cho cudc doi cta con cai, sy gitp dd, su anh hudng tiém tang d6i voi sy truong
thanh cua con cai. Boi vi nhitng dra tré 16n 1€n trong moi truong gia dinh hoa
thuan nhu vay, trong 1ong chung s& khong thiéu cam gic an toan, trong 1ong
chiing s& dé dang tr& nén manh mé hon. Chuyén gia gido duc gia dinh Ly Mai
Can da ting ké mot truong hop, noi rang c6 mot cap vo chong tré, ca hai nguoi
deu c6 cam xac rat bat 6n, thudng xuyén dap pha dd dac, danh nhau, cai nhau,
ndi gian. Sau d6, dtra con cua ho tir nho di song cung ho, nghe ho, nhin ho,
thuong xuyén bi canh tugng danh nhau cua ho doa dén muc khoc. Dan dén viée
dura tré d ba, bon tudi réi ma anh mat van thudng xuyén toat Ién vé bt luc,
nhut nhat, hoang mang, khong tu tin, khong dam giao tiép voi nguoi khac,
khong dam tiép xtic voi nguoi khac. bay chinh la cam xuc bat 6n clia cha me,
su bat 6n 1au dai nhu vay da gy ra ton thuong cho dira tré. Mot dira tré ba, bon
tudi 18 ra phai tran day to mo, tran ddy mong doi d6i véi thé gidi, chir nhat dinh
khong phai 14 anh mét tran day so hai. Vi vay, tai sao chiing ta phai kiém soat
cam xuc? Ba diém vira ri chung ta da néi, chiing ta da hiéu r6 hon, viéc kiém
S04t cam xuc rat quan trong d6i véi mdi ngudi chiing ta.
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Viy tiép theo ching ta s& xem xét, dé kiém soat tot cam xtic, chiing ta
phai biét nguyén 1y hinh thanh cam xac. Thuc ra diéu nay ciing rat don gian, tai
sao cam xuc lai hinh thanh? Trudc ti€én, cam xuc duogc chia thanh cam xuc tich
cuc va cam xuc tiéu cuc. Néu két qua t¢ hon mong doi, lic nay sé xuét hién cam
xtc tiéu cuc. Néu két qua tdt hon mong doi, thuong sé xuét hién cam xuc tich
cuc. biéu nay co6 nghia la gi? Toi s€ léy vi du cho cac ban. Vi du nhu mot dua
tré thuong xuyén thi rat tt, tham chi thuong xuyén lot vao top 3 cua 16p. Gia sir
lan thi nay, n6 thi dugc hang 11 cua 16p. Ban thay day, hang 10 cta 16p da 1a
thanh tich rat tt r6i. Nhung néu cha me ky vong né phai lot vao top 10 hoic top
3, thi lic nay, ban théy cha me vira nhin théy hang 11, cha me s€ cam théy hoti
that vong, cam XUc co thé s& khong tdt 1dm, c6 thé s& xuét hién cam xuc tiéu cuc.
Nhung néu ciing 14 tinh huéng nhu vy, ban dau cha me khong ky vong con cai
thi dugc top 10, c6 thé ho chi nghi néu c6 thé lot vao top 20 cua ca 16p da rat tot
roi. Lic nay, két qua vua nhin thay, 01 chao, thi duoc hang 11 cta l6p. Luc nay,
cha me s& rat vui, rat phan khich, rat tu hao, ho s& xuat hién cam xtc tich cuc.
Ban thiy day, chiing ta thy két qua khong thay doi, dua tré déu thi dugc hang
11, két qua nay, sy that nay khong thay d6i. Nhung cam xuc cia cha me lai thay
doi, tai sao? La do ky vong khac nhau, cam xuc s€ khac nhau, mot nguoi Xuat
hién cam xuc tich cyc, mot nguoi xuét hién cam xuc tiéu cuc.

To1 lai léy vi du khac cho céac ban. Vi du nhu c6 mdt ngay, mot nguoi khi
di 1am v6 tinh bi ngudi khac gidm vao chan. Khong chi gidm vao chan, nguoi
d6 con quay lai chiri béi, chiri rat tham té. Liic ndy, néu 1a nguoi binh thudng, ai
ma chiu duoc chir, han khong thé lao vao danh nhau, dang khong? Cai nhau.
Cho du 12 nguoi ¢6 tinh tinh tot dén dau, gap phai tinh huéng nay ciing s& rat
te gidn, dung khong? Nhung phai di lam, lién voi vang di 1am, khong dé y dén
nguoi d6 nira, nhung trong long van rat kho chiu, cam thdy nguoi nay sao lai
nhu vay, vo 1y nhu vay, dung khong? La ban gidm vao chan nguoi khac, ban
con chui nguoi khac.

Nhung néu nhu vai ngay sau, van 1a ngudi nay, van 1a trén duong di 1am,
van gip phai nguoi nay, ban thdy nguoi nay dang chti bdi mot ngudi khac, lac
nay co thé s& rat ky la, tai sao nguoi nay lai ctr chui nguoi khac ¢ day? DPong
nghiép bén canh lién noéi: "Téi biét nguoi ndy, than kinh anh ta cé chit khéng
binh thuong, béi vi hoan canh gia dinh rat dang thwong, tir nhé da song trong
gia dinh khong co diéu kién tot, I6m 1én lai cong viéc khong 16t, két hon réi lai bi
bao lwc gia dinh, bdy gio c6 con roi, sau do tinh than anh ta cé chiit vin dé,
thuong xuyén ra duong bdt gdp ai ciing chiri, rdt dang thuwong."” Luc nay, ban
nghe thay nhu vay, cam xuc kho chiu trong 10ng may ngay nay bdng chdc tan
bién, hon nira ban con xuat hién mot chut thuong hai, dong cam. Pung khong?
Tai sao? Moi nguoi da phat hién ra van dé nay chua? Viéc nguoi do chiri minh
khong hé thay doi, nhung ky vong cua ban 601 voi ngu:m d6 da thay doi, cam
xuc cua ban lién thay d6i. Mot cam xuc 1a rat tirc gian, mot cam xuc 1a bat dau
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xuét hién su thuong hai. Ban théy déy, cung mot viéc, cam xuc cua chung ta
khong phai do két qua ma sinh ra, ma 1a do ky vong trong 10ng chiing ta ddi véi
viéc ndy ma sinh ra. Khi ching ta coi ngudi d6 13 nguoi binh thuong, néu ho
chui chiing ta, chung ta s& rat tirc gian. Nhung khi ching ta biét ngudi do rat
dang thuong, than kinh c6 van dé, bi bénh tim than, lac nay trong 10ng ching ta
s& khong con tirc gian nita, ma 1a sy thuong hai. C6 thé 1an sau di qua, ching ta
biét rd tinh hinh lién di dudng vong, tham chi cé co hoi con bb thi cho ho. Ban
thay day, cung mot viéc, vi ky vong thay d6i ma cam xuc trong 10ng ciing hoan
toan thay d6i. Khi ching ta da hiéu duogc nguyén 1y hinh thanh cam xuc, chiing
ta s& c6 thé tim ra phuong phap dé kiém soat no, lam chi né, dang khong?
Chung ta s& c6 thé 1am cha cam xtic cia minh, chtr khong phai lam nd 18 cho
cam xuc.

Vay cach tot nhat dé kiém soat cam xuc 1a gi? Tat nhién, chung ta ciing
da noi, chinh 1a khong dé cam xuc xuat hién, ngin chin no tir gbc 1é, diing
khong? Co thé khong phai ai cling c6 thé lam dugc diéu nay ngay tir dau. it nhat
c6 thé lam cho cam xuc kich dong it xuat hién hon. Tt nhién, trudc khi ching
ta hoan toan lam duoc diéu ny, néu cam xuc xuat hién, chiing ta van phai tim
cach. Vi du nhu gidi toa cam xuc, tim ban be tam sy, hodc di uong ruou voi ban
bé, hodc ra ngoai choi, di du lich, thay d6i moi truong, quén di chuyén nay.
Hodc la ra ngoai choi game, hodc di tap the duc, chay bo, v.v., diy déu 13 nhiing
cach giai toa cam xuc. Tirc 1 cam xtc xuét hién ciing dung s, hay chap nhan
no, dung gitr trong long, ma hay tim cach giai toa no ra. Tat nhién, cach t6t nhat
1a ngan chan tir goc r¢, khong dé cam xuc xuat hién. Pay chinh 1a huéng ma
chung ta phai nd luc dé tro thanh cudng gia.

Lam thé nao ching ta co thé lam dugc diéu nay? C6 mot phuong phap,
d6 1a chiing ta rat kho thay doi két qua cia mot viéc, nhung diéu ching ta dé
dang thay doi chinh la ky vong cua chung ta d01 v6i viée nay, doi v0i nguoi nay.
Neu chung ta mudn cam xtc tiéu cyc khong xuat hién, chung ta mudn cudc
song xuat hién nhiéu diéu bat ngd, chiing ta hy vong cudc song it dau khé hon,
thi diéu chung ta nén lam chinh 14 giam ky vong d6i voi con ngudi, giam ky
vong ddi voi sy viée.

Lam thé nao dé giam ky vong d6i voi con ngudi? Vi du nhu con cai cta
chung ta, lam thé nao dé giam ky vong dbi vai con cai? Chuing ta déu mong con
thanh rong, con gai thanh phuong, rat nhidu ngudi "hdn sdt khéng thanh thép”,
dat tt ca ky vong, uédc mo chua thuc hién dugc ctia do1 minh 1é€n con céi, con
cai chiu ap luc rat 16n. Lam thé nao dé giam ky vong dbi véi con céi? Trude
tién, ban ding nghi con cai 1a nguoi c6 tai nang thién bam, thong minh hon
nguoi, tai tri hon ngudi. Ban dimg nghi nhu vay, ban nén nghi rang phan 16n tré
em déu 1a nhing dra tré binh thuong, tri thong minh déu binh thuong, moi mit
déu binh thudng. Rét rat it ngudi thi dd dai hoc Thanh Hoa, Bic Kinh, hoic 1a
thién tai. Liic ndy, néu ban giam ky vong dbi vai con cai, ban cho rang né chi 1a
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mot dira tré binh thuong, sau nay co thé thi dd dai hoc 1a tot rdi, ¢ thé séng

binh an ca doi 13 tt rdi, khong can phai yéu cau qué cao. C6 thé thi dd dai hoc
Thanh Hoa, Bic Kinh hay khong ciing khong sao, c6 phai 1a thién tai hay khong,
moi lan déu dimg nhat hay khong cting khong sao, khong quan trong, ding nhét
hay ding hai khong quan trong. Néu ban nghi nhu vy, thi khi ban kem cap con
cai, ban s¢ khong noéng voi, noi glan mat kiém so4t cam xuc, tham chi rat nhiéu
ngudi khi kém cip con cai lai tire gian: "Sao con lai ngdc nhuw vay?", rdi danh
con, mang con. Tinh hubng nay c6 nhiéu khong? Rat nhiéu, ding khong?

Vay lam thé nao dé giam ky vong? La con cai, 1am thé nao dé giam ky
vong ddi véi cha me? Ban thdy ddy, cha me thuc ra, trong van hoa truyén thong
cua chung ta, cha me rat vi dai, cha me nhu troi vay. Tuc la trong cac tac pham
van hoc, tac pham ngh¢ thuat, phim anh, tat ca nhirng gi duogc gido duc, cha me
déu rat vi dai, rat vi tha, rat cao thugng, cha me nhu troi vay. Nhung thyc té 1a
gi? Phan 16n cha me cuia ching ta ciing chi la nguoi binh thuong, ding khong?
Ho cting la nguoi binh thudng, ho cling ¢6 khuyet diém, ho ciling co uu diém, ho
cling c6 mit ich ky. Tat ca nhiing diéu nay déu binh thuong. Nhung néu chiing
ta nghi cha me qua vi dai, lac nay ban s€ gép phai rat nhiéu van dé. Néu chung
ta nghi thong sudt diém nay, chiing ta giam ky vong, cha me da cho ching ta su
song, chung ta phai biét on ca doi. Néu cha me lam sai diéu gi, chiing ta hay
chap nhan. Cha me thé hién sy ich ky trudc mat chung ta, ching ta ciing hay
chap nhan. Cha me thinh thoang lam diéu gi d6 khién chiing ta khong hai long,
chung ta hiy binh tinh chap nhan. Ban thay déy, ltic ndy ban di giam ky vong
ddi véi cha me, ban s& khong xuét hién cam xuc tiéu cuc. TAt nhién, diéu t6i
mudn néi 1a gi? Tat nhién ching ta khong can phai ¢ y giai thich tinh yéu cua
cha me vi dai nhu thé ndo. Su vi dai chac chan 1a vi dai, ding khong? Nhung
chung ta phai nhé rang, néu ky vong cua ban cang 16n, sy that vong clia ban s&
cang 16n, cam xuc tiéu cuc cta ban s& d& dang xuét hién. Khi chiing ta c6 thé
biét cha me 1a nguoi binh thuong, ban 1a ngudi binh thuong, toi cling hiéu thuan
vOi1 ban, ban lam sai, t6i cling hiéu thuan véi ban, khong phai vi ban vi dai ma
t6i méi hiéu thuan. Pung khong? Ma 1 ban di sinh ra toi, toi phai biét on ca doi,
cho t6i mot sinh mang, nudi nang toi trudng thanh, con ludn gitp d toi trong
qua trinh nay. Toi da du biét on, du hiéu thuan ca doi rdi. Vi vay, lic nay chiing
ta s& c6 thé bao dung moi khuyét diém cua cha me, chit khong phai dung tiéu
chuan cta thanh nhan dé nhin nhan ho. Ban thay day, chiing ta hiéu dugc dao 1y
nay, mdi quan hé gitta chung ta va cha me sé& thay doi, ding khong?

Tét nhién, khong chi 1a cha me, vi du nhu trong vo chéng, lam thé nao dé
giam ky vong? Trong hon nhén ciing vay. Ban xem trong phim truyén hinh,
trong phim Han Quéc, hinh twong ngudi chong tot thuong 1a vi dai, cao 16n,
giau c6, dep trai, am ap, lai kiém dugc tién, lai chu dao, lai d6i xir tot voi VO,
Nhiing hinh tugng nhu vay déu la trong phim truyén hinh. Trong phim truyén
hinh ciing ¢6 hinh tuong ngudi vo tot, ding khong? Trong rat nhiéu phim
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truyén hinh Trung Quoc hinh tuong nguoi vo t6t 1a diu dang, xinh dep, dam
dang, quan xuyén hét viéc nha, dbi XU t6t voi chong, tom lai 1a dap (rng moi
mong muon cua ban. Nhung thyuc té 12 gi? Cudc sdng hién thuc khong phai la
phim truyén hinh. Trong cudc sdng, co qua nhleu nguoi vy, nguoi chdong khong
phai 13 hinh twong hoan hao trong phim truyén hinh. Néu chung ta dung hinh
tuong hao nhoéng ctia nam, nit chinh trong phim truyén hinh dé danh gia ho, thi
ban sé& thay chd nao ciing khong vira mat, chd nao cling khong dang, mau thuan
gia dinh chic chin sé xay ra. Vi vy, phai giam bot ky vong d6i voi nguoi ban
doi, giam ky vong, tang long biét on, biét on su hy sinh cua d6i phuong, giam
ky vong dbi voi ho, cho phép ngudi ban doi c¢6 khuy ét diém trong tinh céch, c6
su ich ky trong tinh cach, c6 nhiing thiéu sot trong cudc séng, nhu viy ban méi
c6 thé duy tri méi quan hé hon nhan tot dep, d6 ciing 13 mot sy khon ngoan
trong viéc vun vén tinh cam vo chong.

Tat nhién, ban xem méi quan hé vo chong ciia chung ta, vira rdi ching ta
ndi vé con cai, ban xem rat nhiéu cap vo chéng déu rat xuét sic, 1a hoc ba, tot
nghiép truong danh tiéng, 1a du hoc sinh, lac nay ho thay thanh tich cia con cai
khong tot, ho lién nghi trong 1ong tai sao con khong gioi giang nhu minh? Lic
nay, ho rat kho gilt dugce tam trang binh thuong dé nhin nhan con cai, dé kém
cap con cai lam bai tap. Luc nay, thyc ra cam xtc dbi voi con cai thuong dén tir
viéc cha me qua xuét sic, sau do khong chap nhén dugc sy tam thuong cua con
cai. Vi vay, doi khi chung ta s& thiy ching ta can giam ky vong d6i voi con cai,
d6i voi cha me, d6i voi nguoi ban doi. Giam ky vong, ching ta hdy nghi su ra
doi cua con cai da mang dén cho chung ta niém vui, niém hanh phuc, niém hy
vong, 1a su tlep ndi su sdng cuia chiing ta, con cai khoe manh, binh an 13 tét roi,
dung yéu cau qué cao.

Thuc ra, trong cudc séng cua chung ta, ké ca ban bé cua chang ta, ban
xem néu chiing ta tudng twong ban bé xung quanh minh déu rat nghia khi, rat vi
tha, rat hay giup d&, khong mang dén loi ich ca nhén, rat vi dai, thi luc nay
chung ta nhat dinh s& bi ton thuong. Pting khong? Bdi vi ban khong thé dung
tiéu chuin dao dtrc cao nhu vay dé yéu cAu tit ca ban bé déu 1am dugc, diéu nay
1a khong thuc té. Bai hoc trude chiing ta ciing di noi, ban chat con ngudi 1a ich
ky, moi mbi quan hé déu duoc hinh thanh thong qua sy trao doi gia tri. Néu hiéu
rd diéu ndy, hiéu dugc ban chat con ngudi, ban sé giam ky vong ddi véi ban bé.
Sau ndy, néu c6 ngdy ban bé lam ton thuong ban, mot ngudi ban lam viéc ich ky,
tham chi mdt nguo1 ban phan bdi ban, ban s€ khong con cam théy bi ton thuong
qua nhiéu trong long, ban s& khong con dau kho nita. Pang khong? Béi vi ban
s€ khong co ky vong qua 16n, s& khong xuat hién cam xuc tiéu cuc nhu vay. Du
c6 chuyén gi xay ra, ban déu co thé binh tinh chap nhan. Bdi vi ban biét ban
chat con nguoi rat ich ky, viéc nay xay ra la binh thu:ong, dung khong? Ké ca
chung ta ddi voi cap dudi ctia minh, dbi véi nhan vién ciua minh, ban xem néu
chung ta tudng tuong nhan vién va cip dudi ciia minh déu rat xuét sic, rat tot,
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rat chim chi, rat nghe 101, rat tu giac, rat ky luat, nhing gi chung ta n6i ho déu
hiéu, déu thuc hién, déu dat duoc két qua rat tdt, sau khi ching ta sép Xép, ho
khong 1y do, khong co ke, 1ap tirc hoan thanh. Néu ban nghi nhu vay, thi chic
chén ban s& that vong mdi ngay, dung khong? Boi vi ky vong cua ban d6i vOi
cap dudi qua cao, qua hoan hao. Nhu’ng thuc té 1a nhan vién cua ban, chi can ho
tan tAm lam t6t cong viée 1a da tot roi. Mudn 1am hoan hdo 14 rat kho, dung
khong? Boi vi du sao vi tri ciia nhan vién cung ¢ do, ching ta khong thé ky
vong qua cao vao ho, néu khong ban sé& ndi gian mdi ngy, mdi ngay sé& xuat
hi¢n rat nhiéu cam xc tiéu cyc. Vi vy, ban thdy ddy, vira rdi ching ta d noi
rat nhiéu, thuc ra khi ban hoc duoc cach giam ky vong dbi voi con ngudi, giam
ky vong d6i voi su viée, ban s& ¢o rat nhiéu cam xuc tich cuc, tham chi co rat
nhiéu diéu bit ng.

Vi vay, chung ta dimg ky vong qua cao vao két qua cua sy viéc, dung
khong? Khi ching ta ky vong qua cao vao két qua, chung ta cling dé that vong.
Vi vay, giam ky vong d6i véi sy viée chinh 1 ching ta hay nghi két qua binh
thuong mot chat, thdm chi nghi € mot chit, giam ky vong xudng mirc thap hon,
thi lic nay su viéc xay ra, cam xtc cua ching ta s€ khong dé mat kiém soat.
Chung ta giam ky vong dbi vai con ngudi, dbi véi su viée, chung ta phat hién ra
cudc song mdi ngay déu dang thuong cho chung ta. Phan thuong nay khién
cudc song cua chung ta co thém nhiéu diéu bat ngo, nhimg cam xuc dau khd,
that vong, lo ling ngay cang it di, lac nay ching ta bat dau dan dan kiém soat
dugc cam xtc cia minh. Theo phuong phap nay, moi nguoi tung budc thuc
hién, ban s& dan dan kiém soat duoc cam xuc.

Ngoai ra, t6i cling chia sé v6i cac ban mot Iy thuyét goi 1a Iy thuyét ABC.
Ly thuyét ABC 1a mdt quan diém do mot nha tam 1y hoc noi tiéng ctia My dua
ra. Quan diém nay c6 nghia la gi? Tuc 1a con ngudi khong phai vi sy viéc ma
phién nfo, ma 14 bi quan diém dbi v6i sy viée 1am phién ndo. Piéu ndy c6 nghia
l1a gi? Vi du nhu ABC, A dai dién cho su viéc, B dai dién cho quan diém cua
ching ta d6i voi su viée nay, C dai dién cho cam nhan cudi ciing ctia chung ta.
Y ctia nha tdm 1y hoc nay 1a cam nhan cua chung ta khong phai do sy viéc nay
ma sinh ra, ma 1a do quan diém cua ching ta ddi véi su viéc ndy. Sau d6, méi
¢ cam xuc cua chung ta, cam xtc cua chung ta khong phai do ban than su viéc,
ma 1a do gia tri quan va ky vong cua ching ta ddi véi sy viée nay, nhiing quan
diém nay da tao ra cam xtc cta chung ta. Vivay, mudn thay ddi cam xtc cua
minh cing khong kho, chung ta khong can thay doi két qua cua su viéc, ching
ta chi can thay doi quan diém cta minh d6i véi su viéc nay, ky vong ctia minh
dbi voi su viée nay 1a dugc.

Dua theo ly thuyét ABC, ¢ day toi cung lay vi du cho cac ban, dé cac ban
dé hleu hon. Néu c6 mot ngay, ching ta ngoi trén ghé dai trong cong vién, tim
trang rat t6t, dang phoi nang, vi du nhu ban vira mua mot cay kem, mot lat nira
ban mudn in, nhung lic nay ban dit né & bén canh ghé, ban nham mat nghi
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ngoi, phoi n.’fmg, 14t nita ban chuén bi an. Dot nhién nghe théy mot am thanh bén
canh, lac nay co ngudi ngdi phich xudng, luc ndy cam giac dau tién cua ching
ta la tirc gian, ban xem cay kem to nhu vay cua t61 dat ¢ day, t61 con chua an,
vay ma ban lai ngdi 1én rdi. Vay t6i con an thé nio nira? Pung khong? Nhung
lac nay ban ngang dau 1én, ban dang dinh noi gian, dot nhién phat hién ra ngudi
ngéi bén canh la mot 6ng 3o toc bac tr:fmg, deo kinh ram, chéng gay, dét cho
dan du:érng, mét nguoi mu. Lic nay, ban lap tirc khong con cam xuc ti€u cuc
nira, con gian cua ban 1ap tic chuyén thanh sy dong cam. Lic nay, ban lap tirc
nhic nho: "Ong oi, ong ding ddy mot cht, 16 dé kem ¢ day, ong ngoi lén roi,
c6 thé lam ban qudn do cia éng.” Ban thy ddy, sy viéc khong hé thay doi,
nhung khoanh khic ngudi d6 ngdi 1én dd an, ching ta rat tirc gidn, nhin thy
tinh hudng nay, chiing ta thay doi. Quan diém cta chung ta d6i voi sy viée nay
thay d6i, ching ta da c6 nhitng cam nhan khac nhau. Vi vay, dua theo 1y thuyét
ABC nbi tiéng, chung ta nén hiéu rang cach tét nhat dé kiém soat cam xuc cia
minh chinh 1a thay d6i quan diém ddi v6i su viéc ndy, bdi vi quan diém cua
chung ta d6i voi mot viée thuong chi 1a mot phan, khong phai toan bo. Khi
ching ta dan dan nang cao nhan thurc cia minh, dung & géc do chiéu cao hon,
lac nay chiing ta s& thdy duogc toan bd, cam xuc ctia chung ta sé thay doi, sau do
s& chuyén bién theo chiéu hudng t6t dep. Vi vdy, moi nguoi dimng qua ban tim
dén nhing viéc dudng nhu khong t6t trong cudc sdng, co thé 1a do chiéu cao,
goc d6 ctia chung ta chua nhin 1, chua thiu dao. Boi vi 6ng ba ta co ciu
"Trong cdi riii ¢6 cdi may”, dang khong? Hoa phuc ludn di lién véi nhau, &
nhitng goéc do khac nhau, thoi diém khac nhau, giai doan khac nhau, chiéu cao
khac nhau, két qua nhin thay thyc su 1a khac nhau.

Vay moi nguodi ¢d phat hién ra trong qua khir, vi du nhu trude day, co
mét viéc, vai nim trude co mot viéc ban rat ban tam, rat dau khé, rat lo 1§ng.
Nhung ban phat hién ra vai nam sau, khi ban nght lai, ban théy minh héi d6 that
ngay tho, tai sao minh lai ngay tho nhu vay? La boi vi hoi d6 ban chua ¢ chiéu
cao d6, dung khong? Ban chua c6 nhiéu kinh nghiém song, chua nhin thay toan
bo su viéc. Vi vay, ban s¢€ théy theo sy trudng thanh cua ching ta, theo sy nang
cao cua chung ta, nhan thirc nang cao, chiéu cao, gbc do, chung ta nhin nhan lai
rat nhiéu viéc, s& c6 duge két qua khac nhau. Moi nguoi co hiéu khong?

Thong qua rét nhiéu vi du vira néu, toi tin rang moi ngudi di c6 nhan
thirc sau sac hon vé cam xuc. T61 cting hy vong moi nguoi thong qua bai hoc
nay c6 thé hiéu sau sic vé ban chat con nguoi, hiéu duoc nguyén nhan hinh
thanh cam xuc, hoc cach kiém soat cam xtc, tré thanh cudng gia, c6 tu duy va
tam thé cua cudng gia, dimg ky vong qua cao vao bat ky ai, bat ky viéc gi, ding
c6 qua nhiéu o tudng, rat nhiéu viéc phai hoc cach thuan theo tu nhién. Khi
chung ta giam ky vong d6i véi con ngudi, dbi véi su viée, chung ta s thay cudc
song thuc ra co rat nhiéu diéu bat ngd. Khi chiing ta hiéu sau sic vé ban chat
con ngudi, sau ndy chung ta ciing sé thay, nhiing viéc vo 1y trong cudc song,
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nhimg viéc ma trudc day ching ta khong thé chap nhan duoc, nhitng viéc khién
chiing ta phan no, khién ching ta xuét hién nhirng cam x1c tiéu cuc, déu co thé
nhin nhan tir nhitng géc d6 khac nhau, ding khong? Gap chuyén gi, trude tién
chung ta hay binh tinh suy nghi, sau d6 chung ta phai suy nghi cach giai quyét,
suy nghi cach c6 loi cho chung ta, suy nght tai sao lai xay ra chuyén nay. Luc
nay, chiing ta s& khong con xuat hién cam xtic nita, ma la c6 thé nam viing
nguyén 1y nay, theo phuong phép nay, thay doi quan diém cia chung ta, sau do
nhin 13 toan b, giam ky vong, sau d6 c6 thé kiém soat cam xuc, cudi cung c6
thé bién cam xtic thanh cong cu cia chiing ta. S& khong con dé dang xuat hién
nhitng cam x1c ti€u cyc nira, thyc sy lam chi cam xtc cua minh. Puoc roi, bai
hoc hdm nay chung ta dén day 1a két thac. Hen gip lai cac ban trong bai hoc
tiép theo.
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CUDNG GIA LAM CHU LONG TV TRONG

Xin chao moi ngudi, t6i 1a Truong Pao, chao ming moi nguoi dén voi
16p hoc Tu duy cuong gia, cung nhau nhan thirc chan tudng, tré thanh cuong
gia.

Bai hoc hém nay cua chiing ta néi vé viéc cudng gia lam chi 1ong tr
trong, tr¢ thanh nguoi tu trong, tu tin. Ty trong, tu tin la pham chét tu duy can
thiét cua cuong gia. Vay thi lam thé nao dé tro thanh ngudi ty trong, tu tin?
Lam thé nao dé pha v& nhiing rang budc tu duy cb hitu? Lam thé nao dé vuot
qua nhirng han ché theo quan tinh? Lam thé nao dé vuot qua nhimg rang budc
vé niém tin? Lam thé nao dé vuot qua nhing rang budc vé dao duc? Lam thé
nao dé vuot qua nhirng rang budc vé tinh cam? Chung ta hiy bat dau tir diém
dau tién, vuot qua nhitng rang budc vé niém tin.

Mudn vuot qua nhitng rang budc vé niém tin, nhat dinh phai thoat khoi
bong ma tudi tho. Vi su gido duc cua cha me, anh hudng cua moi truong gia
dinh, thuc ra mdi nguoi chiing ta it nhidu déu c6 mot s bong ma tudi tho. Co
mot cau noi: "Nguwoi may man ca doi dwoe chita lanh béi tuéi tho, nguoi khong
may man ca doi chita lanh tuéi tho". Vi du, rat nhiéu tré em khi con nho thich
d6 choi, néu khi con nhé muén mua moén d6 choi nay, mén do choi nay lai hoi
dat, ltic ndy & trong cira hang, ban lai nhat quyét doi mua. Moi ngudi hoi nhé co
tinh huéng nay khong? Chung ta hiy nghi xem, hinh nhu ai ciing c6 tinh huéng
nay, ding khong? Chinh 1a mot mén d6 ma ban rat mudén mua, lic nay nguoi
nha, cha me lai khong mua, ban dtmg d6 khong chiu di, khoc 16¢c om som, nhat
quyét ddi mua. Cha me khong dong ¥ mua, ban lai khoc to hon, cudi cung cha
me khong chiu ndi nita, ndi voi ban rang nha chiing ta kiém tién khong dé dang,
nha chiing ta 1a ngudi nghéo, con mua moén do dit tién nhu vay. Sau d6 danh
ban mot tran, sau khi danh xong, ban vira khoc vura ro1 di. Tu do vé sau, trong
l6ng ban da hinh thanh mét bong ma, béng ma nay chinh la cam thdy ban than
minh la nguoi ngheéo, khong xing dang ¢6 dugc nhimg thir t6t dep nay, sau do
hinh thanh mét sy trén tranh theo kinh nghiém, sau nay hé gap van dé vé tién
bac, trong long s€ co sy trén tranh, theo ban nang trén tranh nhig th{ lién quan
dén tién bac, cam thay ban than minh von di 1a nguoi nghéo, khéng nén c6 qua
nhiéu lién hé voi tién bac, sau d6 hinh thanh sy hop nhat v€ nhan thuc nay. Su
hop nhat vé nhan thic nay sé khién ban chip nhan sd phan nghéo kho cta minh,
sau do khong con nghi dén viéc 1am thé nao dé k1em duoc nhiéu t1en nhu vy
nira, cudi cung tin vao cau ndi cua cha me, tin rang ban than minh Von dila
ngudi nghéo. Sau do, lai ciing ¢6 khai niém nay doi v6i ban than, cudi ciing phat
hién ra ring minh nén sdng thanh bach ca doi, chir khong phai 1a nghi cach
kiém nhiéu tién hon. T4 tién ching ta déu 1a ngudi nghéo, sau d6 hinh thanh
mot loai gia tri khong rd rang, khong biét minh nén lam gi, khong biét gia tri
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cua minh ¢ dau, sau do sé thiéu hanh dong hodc la hanh dong mét cach mu
quang. Thiéu hanh dong, cu01 cung khong con nghi cach kiém nhiéu tién hon
nita, ma chi 1a giai quyét van dé an no mic 4m hang ngay, thoa min nhu cau co
ban. Hanh dong mot cach mu quang c6 thé ciing sé& di trén con dudng sai lam,
mot s6 nguoi di dén cuc doan, bao gdm ca hut thuoc ubng rugu, co bac, tham
chi 12 pham t6i, nhimg diéu nay déu 13 do mot s6 bong ma tudi tho cudi cting
dan dén nhitng két qua nay.

Gia sir cau chuyén nay duoc ddo nguoc lai, van 1a cau chuyén nay, nhung
dura tré nay, trong long n6 da chip nhan, n6 chon chip nhan viéc néy Sau khi
chép nhén, no s& phat hién ra, n6 s€ nghi, c6 thé khong phai 14 do gia dinh qua
nghéo, khong c6 tién mua, dung khong? Moén dd nay du co dit dén dau ciing
khong phai 1a gia dinh khong mua ndi, c6 thé cha me chi 13 1ay c&, cha me
khong hai 1ong 13 ¢6 nguyén nhan khac. Lic nay, trude tién ching ta chip nhan
viéc ndy, sau d6 co thé chung ta s& nghi, c6 thé viéc minh khoc 16¢c om som & d6
1a sai, vi vay bi danh ciing 1 binh thuong. Vi vy, viéc cha me khong mua do
choi cho minh, két luAn ma chung ta rat ra khong phai 1a do gia dinh nghéo,
ding khong? Khong phai 1a do gia dinh khong giau c6, khong phai 1a do cha me
khong mua ndi, ma 1 do ban than minh khong ngoan, ¢ thé 1a do 13i ctia minh.
Vi vay, khi chiing ta ¢ quan diém nay, ching ta s& khong con nghi rang gia
dinh t6i nghéo, cha me toi nghéo, t6i ciing nén nghéo, dung khong? Sé thay rang
diéu nay khong lién quan gi ca. Hon nita, con s& nay sinh mot suy nghi khac,
chinh 13 vay thi sau nay t6i phai lam gi? Sau nay t6i phai tao ra nhiéu ctia cai
hon, dtng khong? T6i phai thay d6i s phan khong giau c¢6 cua thé hé cha me,
t6i phai nghi cach tao ra nhiéu cua cai hon, t6i phai chon lam nhing viéc co gia
tri hon, ding khong? Sau do, toi bat dau quan tam dén viéc lam thé nao dé kiém
tién, bat ddu xem ngudi giau 1am nhu thé ndo, hoc tu duy ngudi gidu, sau do bat
dau dit ra muc tiéu cho minh, bat dau c6 mot 10i htra trong long, sau nay toi
phai dat duoc thanh tyu gi, kiém dugc bao nhiéu tién, t6i phai dé cha me séng
cuoc song nhu thé nao, sau d6 bat dau hoc tap rat cham chi, thi ctr, roi khoi
nong thon, dén thanh phé 16n, sau d6 nam bét nhiéu co hdi hon, 1am viée, cudi
cung c6 duoc két qua rat tét, séng rat hanh phic.

Ban sé& thiy rang sau khi chap nhan diém nay, ciing c6 thé chap nhan rat
nhiéu khuyét diém khéc, ciing c6 thé chép nhan mot sé bong ma khac trong tudi
tho, sau d6 dan dan thoét khoi bong ma tudi tho. Pay 1a mot phuong phap ma
chung ta noi dé chita lanh bong ma tu01 tho, chinh 13 chdp nhan mot diém nao
do cua ban than, sau do hanh dong, song cho hién tai, sau do dat dugc thanh tuu,
sau do lai t1ep tuc lay ra nhimg bong ma hoi nho do, phoi nang, dung khong?
Sau do chap nhan no, sau do bat dau thay doi, sau d6 khién ban than ngay cang
t6t hon, ngay cang t6t hon, nhu vay ban co thé dan dan vuot qua nhiing hé
thong niém tin ¢6 hiru d6. Tat nhién, mubn vuot qua nhimg rang budc vé niém
tin con phai thoat khéi su tu ti.
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Tai sao chung ta lai n6i dén viéc thoat khoi sy tu ti? Thuc ra, c6 thé rat
nhiéu ban bé ching ta déu rat xuit sic, nhung mdi ngudi it nhiéu déu co sy tu ti
trong mot linh vuc, mot khia canh nao do6. Co ban 1a 80%, 90% nhiing ngudi
xung quanh chung ta déu co tinh hudng nay. Chinh 14 mot ngudi, ban nhin thiy
ho rat tu tin, ding khong? Nhung ho tu tin trong linh vuc cua minh, ro1 khéi
linh vyc ctia minh, ho s€ khong con tu tin nira, c6 thé ho sé ty ti. Vay thi lac nay
phai lam sao? Lam thé nao dé giai quyét? Trudc tién, ching ta phai hiéu ngudn
gbc cta su tu ti. Ngudn gde ctia su ty ti 13 gi? Chinh 1a chung ta phai tim
nguyén nhan tir thoi xa xwa. Rét nhiéu viéc thyc ra chung ta déu co thé tim
nguyén nhan tur lich su. Vi du nhu sy thay doi trong ndi tdm cua chung ta, thuc
ra chung ta phai truy ngugc lai thoi to tién, thoi nguyén thuy. Vi du nhu su ty ti
duoc sinh ra nhu thé nao? Trong x4 hoi nguyén thuy, lac ndy moi ngudi déu
phai c6 ban niang tu vé, dung khong? Chinh 1a vi du nhu t6 tién, nguoi nguyén
thiy song trong hang dong, ding khong? Luc nay, ho phai tu bao vé minh, vay
thi ho ty bao vé minh nhu thé nao? Trudc tién, ho phai danh gia thap sitc manh
cua ban than, danh gia thap thuc luc cua ban than. Vi dy, ho gip mot loai dong
vat manh mé, néu ho khong chon d01 dau truc dién, ho chon chay trén nhanh
chong, 4 an ndp, lac nay ho c6 thé song sot. Vi vay, ban nang cua gen loai nguoi
s& khién ho lwa chon danh gia thap thuc luc ciia minh, trude tién phai sdng sot,
dé gen co thé di truyen dung khong? Vi du nhu nguoi nguyén thily cua ching
ta gdp mot con hd, néu ho danh gia qua cao nang lyc cua minh, ho dung tay
khong dé d01 pho voi con ho, co thé ho s& bi hd in thit, hy sinh, gen s€ khong
thé di truyén tlep, dung khong? Vi vay, ban sé thdy rang tir thoi nguyén thiy, su
tur ti nay dd nam trong gen, trong xuong ct, trudc tién nod 1a dé hoan thanh co
ché tu bao vé. Sau d6, vi du nhu gdp phai thién tai, gap phai tham hoa tu nhién,
vay thi ban lam thé nao dé chéng lai tham hoa tu nhién nay? Trudc stc manh
cua tu nhién, con nguoi rat nho bé, tot nhat 1 nén chon chay tron, chon tron
tranh, dung khong? Luc nay, thuc ra su tu ti cling 1a mot cach tu bao vé€. Toan
b t6 tién cta chiing ta di khac ghi ¥ thic ty bao vé ndy vao gen, di truyén tir
thé hé nay sang thé hé khac, hinh thanh nén su tu ti cia con nguoi hién dai. Tat
nhién, xa hoi hién dai khong con sy nguy hiém nhu thoi cb dai nita, ding khong?
Su an toan cua ching ta dugc dam bao. Nhung tai sao con nguoi hién dai van
con tu ti? Chinh 1a vi ban niang ndy da duoc khic ghi trong gen. Su tu ti ctia con
ngudi hién dai ngoai ban ning cta gen ndy ra, ban ning ndy s& tao ra nhiéu su
tu vé hon. Vidu, rat nhiéu nguoi trong ching ta lo lang rang ngudi khac ndi nay
noi no vé minh, danh gia minh khong t6t, dtng khong? Vi du, khi toi thé hién
qua tot, ngu:0’1 khac s& néi rang ngudi nay qua kiu ngao, dung khong? Vi trong
hé théng gido duc cua chung ta ¢6 néi rang "kieu ngao khién nguwoi ta thut Ii",
"kiéu binh tat bai", du sao thi kiéu ngao déu khong tt, déu bi chi trich, hon nita
con lién tuc nhan manh rang kiéu ngao 1a mot pham chﬁt tuong d6i kém, tom lai
1a khong tét, khlen nguoi ta ty man, thut lui, danh mat rat nhiéu th. Vi hé thong
giao dyc nay, rat nhiéu nguoi hién dai chung ta lo lang bi ngudi khac noi ra noi
vao, lo ling bi nguoi khac danh gid, dan dan hinh thanh mot loai cam xuc tu ti.
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bay la cach giai thich ngudn gdc clia sy tu ti tir goc do khoa hoc, tirc 1a mot co
ché ty vé duoc khac ghi trong gen. Sau khi chung ta hiéu rd ngudn gdc nay,
chung ta s& thay rang su tu ti nay thuc ra khong phu hop vai x@ hoi thuong mai
hién nay. Ban xem xa hdi thuong mai hién nay, n6é can ching ta tu tin hon.

Ban chét cta sy tu ti thuc ra la khong thé chép nhan ban than cdt 15i,
diém nay rat quan trong. Thuyc ra, ban xem, ban ty ti hay khong tu ti, ban XUt
sdc hay khong xuét séc, thuc ra 13 hai chuyén khac nhau. Ban tu ti hay khong tu
ti va ban xuét sic hay khong xuét sic hoan toan 13 hai chuyén khac nhau. Nhung
rat nhiéu ngudi trong chung ta, ho da rat xuat sac réi ho da vuot qua ban be
dong trang Itra r0i, nhung ho van khong tu tin, ho van cam thay minh khong
xuét sic, ho van cam thdy minh c6 thé lam t6t hon & mot s6 khia canh nao do.
Ho da c6 chut thanh tuu trong nganh roi, bang cap ctia ho rit cao, moi mit cua
ho déu rat tdt, nhung ho luén cam théy chua du tot, ho ludn nghi xem co thé t6t
hon hay khong. Ho nghi, néu t6i c¢6 thé tot hon thi t6i s& khong con tu ti nita.
Nhung thuc ra day 1a mot hiéu 1am, dung khong? Pay 1a mot hiéu lam. Tuc 1a
rat nhiéu nguoi nodi rﬁng t6i chi c6 xuat sic & moi mat thi t6i méi tu tin, to6i xuat
sdc & moi mat thi t6i mdi 6 tu cach tu tin, hodc 13 doi t6i xuét sic roi toi s& tu
tin, doi t6i manh mé roi toi s& tu tin. Day déu 1a nhirng hiéu 1am, vi néu chung ta
coi su tu tin lién quan dén diéu kién bén ngoai, thi chung ta s& khong bao gid c6
duoc su tu tin, dung khong? Vi ching ta ludn so sanh voi nguoi khac, sy so
sanh ndy ludn ton tai, ban so sanh voi nguoi khac s& ludn ¢ rat nhiéu diém ma
ban khong thé so sanh duogc, dung khong? "Niii ndy cao con c6 niii khdc cao
hon", du ban c6 xuat sic dén dau, ding khong? S& ludn co ngudi xuét sic hon
chung ta. Vi vy, thir goi 1a xuat sac ndy khong thé dinh luong duoc. Khi chiing
ta dat dugc mot thanh tuu nhét dinh, ching ta s€ con muén c6 duoc thanh tuu
cao hon, vy thi chiing ta s& khong bao gio bang 10ng véi ban than minh. Vi vay,
su tu tin khong nén lién quan dén diéu kién bén ngoai, no6 1a doc l1ap, ndé nén la
tu co du.

Vay ban chét ctia sy tu tin 1a gi? Trudc tién, nd phai hoan thanh viéc chép
nhan ban than, chir khong phai 1a nhin vao diéu kién bén ngoai. Bat ké hién tai
ban ¢ bao nhiéu khuyét diém, bat ké hién tai ban c6 du xuat sic hay khong, bat
ké hién tai ban c6 dat duoc thanh tyu 16n hay khong, bat ké hién tai ban dang ¢
giai doan nao cua cugc doi, sy ty tin la ban nang, sy ty tin la quyen sy tu tin 1a
bam sinh, sy ty tin 12 pham chat ma ban nén co, tu c6 du, khong can lién quan
dén bat ky diéu kién bén ngoai nao, dung khéng? Ban chi can chap nhan ban
than minh, sau d6 ban Itc nay chinh 1a ty tin, ding khong? Quyen tu tin nay ban
nén nam giir trong tay minh, nhat dinh dung lién quan den the gi01 bén ngoai.
Néu chiing ta ludn danh déng xuat sac véi tu tin, thi vi xuat sic 1a khong thé
dinh luong dugc, ching ta s€ khong bao gio dat dugc tiéu chuan, vay thi chiing
ta s€ khong bao gio du tu tin, ma ching ta s¢ bo 16 rat nhiéu co hdi, chiing ta s&
roi vao vong luan quan, dung khong? Chung ta s& khong bao gio thé hién mot
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cch tu nhién, trudc rat nhiéu viéc, von di ching ta co thé phat huy thuc luc rat
16n, nhung két qua la vi ty ti ma giam bot thue luc ciia minh. Vi vay, chiing ta
nhat dinh phai ty tin, tu tin 12 quyén ctia mdi nguoi ching ta, dimg lo ling nguoi
khac no6i minh "binh thwong ma ty tin", mdi ngudi binh thuong déu nén tu tin,
khong nén tu ti. Ngay ca khi c6 mot chut kiéu ngao, tham chi 1a tu dai cling
khong nén tu ti, trong x4 hoi hién thyc nay cang khong can ty ti, cang can ching
ta tu tin.

Vi vdy, chling ta phai nhén thirc lai ban than minh, nhan thirc lai ban than
minh. Trong d6 cling chia thanh hai phan 16n. Th nhat 1 ching ta néi chéap
nhan ban than cdt 16i. Ban than ¢t 16i 12 gi? Chinh 14 toi ¢ khuyet diém, nhung
t6i cling c6 rat nhiéu vu diém, hon nita ai ciing c¢6 khuyét diém, ciing c6 uu
diém, ai ciing nhu vay. Diém thir hai 13 t6i 1a c4 thé duy nhat trén thé gidi nay,
chi can diém nay, c4 thé cta chung ta di rat quy gia roi, vi trén thé gidi ndy chi
c6 mot minh toi, nd chinh 1a quy gia. Moi nguoi phai chap nhan ban than ct 16i
tir trong tAm, chir khong phai 13 pht nhan ban than ¢t 16i. Nhu vay thi lam sao
ban c6 thé tu tin duge? Mot diém khac goi 1a chan 1y ciia cude song 1a choi tot
véan bai ndy. Bat ké ban dang cam trén tay 1a bai tét hay bai x4u, ban nhét dinh
phai nghi cach chot t6t van bai nay, dung vi ban cam trén tay 1 bai xau ma tuy ti,
dung vi ban cam trén tay 1a bai t6t ma kiéu ngao. Mdi nguoi binh thuong déu co
quyén ty tin, khong lién quan dén diéu kién bén ngoai. Vi vdy, dimg lay khuyet
diém cta minh so sanh véi wu diém ctia ngudi khac, ai cling c6 khuyét diém, ai
cling ¢6 wu diém. Néu chiéu cao ctia ban twrong d6i thap, ban ludn so sanh véi
ngudi cao, thi ban s& khong bao gio tu tin, dung khéng? Ban thap, co thé 1a ban
s€ thong minh hon, néi chuyén hai huéc hon, co thé nang luc lam viéc ctia ban
manh hon, day déu 1a vu diém. Vi vdy, chung ta phai dé mdi ngudi hiéu rd ban
than minh, c6 nhan thic vé ban than mai c6 thé ty tin. Vi vay, dung ctr nhin
cham cham vao khuyét diém cta minh, ciing dimg ¢t nhin cham cham vao uu
diém cta nguoi khac, ma 1a phai chap nhan su binh thudng ctia minh, chap nhan
su quy gia ciia minh. Chap nhan sy binh thudong cta minh nhu thé nao? Chinh 13
mdi nguoi chiing ta déu 1a mot ca thé binh thuong, co thé trong xa hoi nay, chi
¢ 1% nguot s€ tro thanh ngudi gioi nhat thé gi01, nhung da s6 moi nguoi déu
s€ song mot cudc séng binh thuong. Chinh 1a mo6i ngudi ban khong can qua uu
t0, t61 van co thé ty tin, toi van 1a nguoi doc nhat vo nhi trén thé gi61 nay, chi
can moi ngudi chap nhan diém nay, ban s& thiy ban s& ngdy cang tu tin hon.

T4t nhién, con ¢6 mot diém nira, chinh 12 néu nguoi ma ban tiép xtc gioi
hon ban rat nhiéu, ngudi ndy xuét sic hon ban rat nhiéu, luc nay co thé ban s&
so hii, hodc 1a e ngai, vay thi luc nay 1am thé nao dé khac phuc sy tu ti nay?
Thuec ra ciing c6 phuong phép, chinh 1a khi ban giao tiép véi mot - nguoi rat gioi,
dang khong? Ban di gép, vi du nhu ban di gap mot nguoi co quyén the trong
nganh hodc la ban di gap mét khach hang 16n Xut sac hon chung ta rat nhiéu &
moi mat. Lic ndy, ban lam thé nao dé sy tu tin ctia minh tang 1én? C6 mdt meo
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nho, chinh Ia ban hay tuong tuong hai nguoi gap nhau trong nha tdm cong cong,
dung khong? Day la mot meo tam ly, tai sao lai la nha tam cong cong? La vi
trong nha tim coéng cong, moi nguoi deu trat bo hét quan 4o bén ngoai, thanh
that gap nhau, hai nguoi trat bo het quan 4o bén ngoai, ngudi voi nguoi 1a
khong co6 khac biét. Chung ta noi rang chung ta phal tuéng tuong trong dau, khi
c6i bo 16p 4o khodc tién bac, quyén luc va dia vi cta c101 phuong, ban s& thay
d6i phuong ciing 1a mot ngudi binh thuong, ho ciing giéng nhu chung ta, tat ca
nhimg thir manh hon ching ta trén ngudi ho déu 13 do xa hoi nay ban ting cho
ho, chr khong phai 1a do ban than ho c6. Khi mdt ngay nao do xa hoi khong cho
ho, ho cling s&€ giong nhu ching ta, thdm chi con yéu hon chung ta. Day 1a mot
meo nho khi giao tiép v4i ngudi giol, néu ban nim vimg meo ndy, ban s& khong
cOn sg giao tlep vO1 nguoi giol nita, hon nira sé thoat khéi su tu ti, thuc hién
duoc viée vuot qua niém tin, ngay 1ap tic trd thanh cuong gia.

Tat nhién, mudn vuot qua nhiing rang budc vé niém tin con phai khac
phuc viéc gen kiém soat chiing ta. Tai sao? Vi mdi ngudi ching ta, bao gom ca
dong vat, thuc vat, chung ta déu bi gen kiém soat, chiing ta khong phai 1a chu
nhan ciia thé gidi ndy, chii nhan thuc su cta thé gidi nay 1a gen. Tai sao? Vi
phan 16n hanh vi ciia con nguoi chung ta, co thé noi 1a hon 90% hanh vi déu bi
gen kiém soat, chi c6 mot sd rat it ngudi cé thé thoat khoi sy kiém soat ctia gen,
thuc hién duogc viée kiém soéat ban than. Kiém soat gen la gi? Vi du nhu ching
ta thich dn mot sd loai thic an nao d6, d6i khi c6 thé khong phai 1a ching ta
thich an, ma la gen thich an. Trudc ddy, t6 tién cta chiing ta, trong thoi dai thiéu
thén thirc dn, thiéu thén dinh dudng, ltc ndy, ho di ghi nhé trong gen rang thirc
an ndy 1a thiéu thdn, truyén lai gen nay cho thé hé sau. Vi vay, thuc ra cho dén
bay gio ban s& thay d6i khi mot s6 loai thirc an chung ta khong can nira, ding
khong? Vi du nhu duong, ching ta da an du tir com roi, khong can thém duong
nita, nhung gen s& thich in tht nay, n6 sé khong ngimg thuc day chung ta an do
ngot. Lic ndy, gen dang kiém soat ching ta. Bao gom ca viéc vi du nhu ching
ta thich mot nguoi, c6 thé cling 13 vi hé thong mién dich cua ching ta va ngudi
nay co su bd sung cho nhau. Trong nghién ctru khoa hoc ciing cho thay ring
nguoi ma ban thich co6 thé 13 vi hé théng mién dich cua hai ban c6 su bd sung
cho nhau, ding khong? Sau khi bd sung cho nhau s& tao ra hé thong mién dich
hoan héo hon cho thé hé sau, tao ra sy bd sung nay. Vi vay, ban xem, ngay ca
viéc nay ciing 1a do gen mudn ban lam, d6i khi ban thich mot ngudi khac gidi,
vay co phai la do gen dang kiém soat hay khong, ding khong? Lic nay, thyc ra
do1 khi chung ta ciing giai thich tai sao moi nguoi déu khac nhau, s¢ thich déu
khac nhau, mdi ngudi mdi vé. C6 ngudi thich kiéu ndy, c6 ngudi thich kiéu kia,
thue ra thuong 1a do gen dang kiém soat chung ta. Vi vay, sau khi chung ta hiéu
rd viéc gen kiém soat chung ta, chiing ta phai nghi cach thoat khoi su kiém soat
clia gen, chung ta méi c6 thé séng la chinh minh, séng that véi ban than.
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Vay thi chung ta thoat khoi nhu thé nao? Khi chung ta mudn 1am mot
viéc gi do, chiing ta phai nghi xem viéc nay co lgi cho gen hay 1a ¢ loi cho to1.
Néu ban nghi thong sudt, ban s& dan dan thoat khoi sy kiém soét cta gen ddi voi
minh. C6 loi cho gen 13 gi? Vi du nhu ludi biéng, khéng mudn suy nghi, gen
khong thich chung ta suy nghi, vi khi con nguoi ¢ y thirc, con ngudi sé chong
lai su kiém soat cua gen, dung khong? Vi vay, gen da ban cho con ngudi su luoi
biéng, dé ho ludi suy nghi, dé ho giam bét ¥ thie vé ban than cang nhiéu cang
tdt, nhur vay thi gen madi co thé dat duoc muc dich cua né. Vi du nhu chung ta
thich an nhirng thurc an khong tdt cho strc khoe, thuc ra bao gém ca do ngot,
thue ra co thé ching ta c6 thé khong can nhiéu nhu vy, nhung luc nay vi to tién
cua chung ta, trong thoi dai ma ho rat thiéu thon thire an, ho rat thich an dd ngot
dé bo sung, ho di ghi nhé trong ky trc. Vi vdy, khi chung ta mudn in nhiing
thirc an khong t6t cho sirc khoe, chung ta phai nghi xem, rét cudc 1a toi mudn an
hay 1a gen mudn dn? Néu thirc in nay khong tot cho co thé chung ta, thi rat co
thé 12 do gen muén an. Vi dy, chiing ta ludn bi mét s6 ham muén tinh dyc thuc
day, sau d6 pham mot s6 15i co ban, 101 s& khong noi sau vé diéu nay, moi nguoi
déu hiéu, chinh 1a gen dé ban cho moi nguoi ham mudn tinh duc, day la dé gen
duoc truyén ba nhiéu hon, duoc di truyén tét hon, tao ra nhiéu the h¢ sau hon,
nbi doi tong duong. Vi du nhu thich sinh con trai, chung ta noi rang trong tiém
thirc, rat nhiéu nguoi, rat nhleu gia dinh deu thich sinh con trai, ding khong?
N&i ddi tong duong, trong tlem thirc cho rang chi ©0 con trai moi co thé ndi doi
tong duong. Nhung trén thuc té, gen duoc di truyén cho thé hé sau, du 1a con
trai hay con gai déu 13 50% gen, khong c6 chuyén con gai khong thé n01 doi
tong duong. Vay tai sao lai c6 quan ni¢m nay? C6 phai la do gen mudn chiing ta
sinh con, mudn ching ta di truyén nhiéu hon hay khong? Vi vay, chiing ta méi
thay rat nhiéu gia dinh khong sinh duoc con trai thi khong bé cudc, sinh mai
cho dén khi sinh duoc con trai thi thoi. Thyc ra day ciing 1a mot cach kiém soat
ctia gen d6i voi chiing ta, nhitng hanh vi ndy cta chiing ta khong phai 1a c6 loi
cho ban than, ma 13 c¢6 loi cho gen. Nhitng diéu nay thyc ra rat nhiéu, vi dy nhu
chung ta phai siéng nang suy nghi, ching ta phai an ubng lanh manh, ching ta
khong nhat thlet phai an nhirng thirc an ma tiém thirc ciia chung ta rat thich an,
thirc an nay rat co thé co hai, ching ta phai dn nhitng thic an khoa hoc, lanh
manh, déy 1a két qua ctia viéc con nguoi chiing ta co ¥ thire sau khi chong lai
gen. M&éi khi duc vong cua ban xuét hién, ban muén lam mot viée gi do, moi
ngudi nhit dinh phai suy nghi k¥, 1a do gen mudn chiing ta lam, hay 1a do chinh
chung ta mudn 1am? C6 loi cho gen hay 14 c6 loi cho ban than? Néu ban nghi
thong sudt, ban s& dan dan thoat khoi su kiém soét cla gen dbi voi minh.

Tiép theo, noi vé cach vuot qua nhiing rang budc vé dao durc. Vuot qua
nhimg rang budc vé dao duc dugc chia thanh hai phan, mot 13 vuot qua nhiing
rang budc vé tu duy dé t6i da hoa loi ich ciia ban than, hai 1a vugt qua nhiing
rang budc vé quan niém, chinh 1a nhiing 1 gido phong kién da duoc truyén ba
hang nghin nam. Trudc tién, hady xem viéc tdi da hoa loi ich. Viéc tbi da hoa loi
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ich nay khong phai 1a tw do tuyét ddi, ma 1a phai hoan thanh trong mot khudn
kho nhét dinh. Vi dy, ching ta phai thyc hién viée t6i da hoa loi ich trong khudn
khé phap luat nghiém ngat, nhat dinh khéng dugc vuot qua. Chinh 13 tht nay 1a
diém mau chét tuyét doi, khong duoc vuot qua, phai tuan tha nghiém ngat, day
1a quy tic, quy dinh do nén van minh nhén loai dat ra, nhat dinh phai thuc hi¢n
loi ich trong quy tac, quy dinh nay. Thir hai la nguyén tac dao duc linh hoat. Tai
sao lai noi trong nguyén tic dao duc linh hoat? Vi nguyén tac dao duc rat
nghiém ngét, n6 cao hon quy tac phap luét, nhung rat nhiéu nguyén tic dao durc
khong nhat thiét phu hop voi tat ca cac tinh huong Ban hay xem nguyén tac dao
dirc thoi ¢o dai 4 ap dung vao thoi hi¢én dai, co thé rat nhiéu 1a khong dao dtic.
Nguyén tic dao duc hién tai cua ching ta c6 thé ap dung vao thoi cd dai ciing 1a
khong dao dtre. Vi duy, thoi 6 dai, nam nit két hon phai tuan theo "cha me dat
ddu con ngoi day", tuan theo "loi ciia nguoi mai moi”. Néu cha me noi ban
khong thé két hon, khong thé 1ay nguoi nay, thi ban khong duge phép két hon,
khong duoc phép co cudc hon nhan nay. Néu tu ¥ két hop, két hon, thi day goi
1a mot loai hanh vi khong dao dirc, day 1a sy bat kinh dbi voi cha me trong xa
hoi phong kién, 18 gido phong kién. Nhung trong xa hoi hién nay, khuyén khich
nam nit ty do yéu duong, cha me¢ khong dugc can thiép qua nhiéu, cha me ¢6
thé dé xuét, nhung khong dugc can thiép. Khi hai nguoi mudn két hon, phap
luat bao v¢ ho, dao duc cling bao v¢ ho, ho khong bi ngoai luc can tro, khong
can phai chap nhén sy can tro cua cha me. Vi vay, moi nguoi thy day, dao duc
12 mot bién sd, chi khong phai 1a mot hing sd, nd phuc vu cho mot s6 tinh
huéng cu thé. Vi vy, chung ta nhat dinh phai sir dung dao dirc mét cach linh
hoat, thit nay & nudc ta 1a dao durc, c6 thé ¢ nude khac lai khong phai 1a dao duc.
O nhitng nhom dén tdc khac nhau, né hinh thanh nhiing gia tri quan khac nhau,
quan niém khac nhau, tiéu chuan dao dirc khac nhau, khong phai 13 "phuong
phdp chung cho moi noi”. Piém nay, chiing ta nhat dinh phai pha v& rang budc
nay trong long.

Vay thi lam thé nao moi co thé st dung mot cach linh hoat? Vi dy, trong
cong viée, khong can phai mém yéu, dung khong? Loi ich va phuc loi thude vé
minh thi dung nhuong nhin, dimg mém yeu, cai gi nén lay thi nhat dinh phai 14y,
khong can phai nhudng nhin trong cong viée. Thi hai 13 trong kinh doanh
khong can phai nhan tir. Néu ban 1a mot 6ng chii nho dang khoi nghiép, thi 1ong
nhan tir cia ban ddi voi nguoi khac, long nhan tir ca ban dbi voi ddng nghiép
c6 thé chinh 14 sy vo trach nhiém ddi v6i nhan vién ctia minh. Tai sao? Vi trén
thuong truong, ban s€ théy n6 1a mot moi quan h¢ canh tranh, sy canh tranh nay
doi khi rat khéc liét, 1a su séng con, ban nhan tr voi nguodi khac, thi san phém
ctia ban c6 thé s& khong ban duoc, nhan vién cua ban co thé sé& that nghiép. Luc
nay, ban phai tranh gianh dé t6i da hoa loi ich, co thé ban thanh cong, nhan vién
ctia nguoi khac sé phai that nghiép. Vi vy, trén thuong trudng khong thé sir
dung dao dirc mot cach cing nhac, néu khong thi khong thé kinh doanh dugc, vi
su manh mé& cua ban sé& khién nguoi khac that bai va that nghi¢p. N6i mot cach
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nghiém tuc thi didu nay 13 khong dao dirc, nhung trong kinh doanh né chinh 13
mot quy ludt, quy ludt canh tranh. Diém tht ba 1a trong tinh yéu khéng can phai
nhuong nhin. Hoi nhé chiing ta déu duge hoc rang nhudng nhin 1a mot phim
chét, vi du nhu Khong Dung nhudng 1é, chiing ta phai nhuong nhing thir t6t
dep cho ddi phuong. Nhu’ng trong tinh y€u, ching ta thich mot nguoi, thich mot
chang trai, thich mot c6 gai, néu nguoi khac cling rat thich, thi ban phai nhuong
co dy/anh 4y cho d6i phuong sao? Luc nay khong can phai nhuong nhin, néu sy
két hop cua hai ban s¢€ khién nguoi thir ba rat dau kho hodc 14 bj tén thuong,
tham chi la lam nhiing viéc cuc doan. Nhung day 1a tinh yéu, trong tinh yéu ban
khong can phai can nhic dén cam nhan cta nguoi tht ba, day 1a tw do yéu
duong, tu do két hop. Vi vay, ddy goi la sir dung nguyén tic dao dirc mot cach
linh hoat.

Con c6 diém tht ba chinh 14 chung ta phai tir bd mot sb rang budc cua 18
gido phong kién. L& gido phong kién duoc luu truyén hang nghin nam, nd co
tinh hoa, d6ng thoi cling c6 cin ba. Mot s rang budc chung ta phai kién quyét
tir bo, vi du nhu "cha me dat ddu con ngéi ddy", chinh 1a ching ta phai nghe
theo ménh Iénh ctia cha me. Van ménh cua ching ta nén do chinh chiing ta Iam
chu, dung khong? Trong xa hdi phong kién 1a khong duge phép, con trong xa
hoi hién dai, n6 ndm trong tay chung ta. Ngay ca khi chung ta chon con duong
nay, d6i voi cha me ma noi, c6 thé ho khong dong ¥, ho khong hiéu, trong long
ho rat dau khd, nhung chiing ta tu minh lya chon, chiing ta ty ganh chiu hau qua,
ching ta ty chiu trach nhi¢m. Néu cha me dau kho vi sy lua chon ctia chung ta,
thi do cling 1a sy lwa chon cua ho, ching ta cling khong c6 cach nao khac. Vi
vay, diém nay chinh 12 mot cin ba trong 1€ gido phong kién. Con c6 mot diém la
"phu nit khong co tai chinh la dirc", day cling 1a mot can ba rét 16n. Phu nir cling
1a lyc luong nong ¢t ciia xa hdi nay, cling c6 thé phat trién sy nghiép cia riéng
minh, chir khong phai 1a giong nhu thoi ¢6 dai, "tam tong tir dirc”, khong ra
khoi nha, chi & nha ndu com, 1am ndi tro. Day déu 12 mot sb cin ba cua xa hoi
phong kién, 1a nhitng thir ma chiing ta nén tir bo.

Sau d6, mot diém khac 13 vuot qua quan niém. Chung ta d bi nhdi nhét
18 gido phong kién hang nghin nam, "nhdn, nghia, 1é, tri, tin, én, lwong, cung,
ki¢m, nhirong", thuc ra nhiing diéu nay déu co trudong hop st dung. Chinh 13
néu ddi phuong d6i xtr v6i chung ta bang mudi chit ndy, chiing ta nén dung
muoi chir nay dé dap lai d6i phuong, cht khong phai la khong ¢6 nguyén tic,
khong c6 diém mau chdt, dbi xir voi doi phuong bang nhan nghia, 1& phép, g
chir tin, 6n hoa, luong thién, cung kinh, ki€ém udc, nhuong nhin. Nhirng thir nay
thue ra déu c6 truong hop st dung. Rat nhiéu lac, vi du nhu "6n hoa” da khong
con phut hop véi yéu cau cua thoi dai nay nita. Trong thoi dai ndy, ching ta phai
lam cuong gia, chir khong phai la 1am mot cha ctru non ngoan ngoén. Muoi chir
nay da dugc luu truyen hang nghin ndm, myc dich cua no 1a dé ching ta ngoan
ngodn hon, ¢6 thé chap nhan sé phan ctia minh, chap nhan cac quy tic. Nhung
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chung ta phai nghi xem, rat nhiéu thir khong con phu hop véi thoi dai ndy nira,
ching ta nén tranh gianh thi phai tranh gianh, ching ta khong phai 1a ct nhuong
nhin. Nhan nghia cta ching ta, su lvong thién cua ching ta ciing 1a dé ddi xu
v6i nhimg ngudi lwong thién, khi d6i phuong 1a ngudi x4u, ching ta ciing phai
thé hién mat khong khach khi ctia minh, ddy 14 vuot qua quan niém.

Piém thi ba la vuot qua tinh cam. Piém dau tién cua viée vuot qua tinh
cam la thoat khoi nhitng cam xuc ti€u cuc, lam chu cam xuc, chit khong phai 1a
trd thanh né 18 ctia cam xtc. VE viéc lam thé nao dé lam chu cam xuc, lam thé
nao dé kiém soat cam x{ic ciia minh, chung ta d ndi chi tiét trong bai hoc trude.
Vi viéc chiing ta c6 thé kiém soat cam xuc ctia minh hay khong 1a mot diéu kién
can thiét dé ching ta c6 thé tré thanh cudng gia hay khong. Néu ching ta khong
thé kiém soat dugc cam xuc ciia minh, thi cam xuc cla ching ta s€ luon bi
nguoi khac diéu khién, ching ta s& mai mai la ngudi yéu dudi. Piém th hai cia
viéc vuot qua quan niém la quan ly t6t ba moi quan hé. Ba méi quan h¢ nay 1a
quan h¢ huyét théng, quan h¢ tinh cam va quan hé cong viéc, la ba moi quan hé
ma mdi ngudi chiing ta déu phai quan 1y trong doi. Quan hé huyét thong la gi?
Vi du nhu cha me, ho hang, anh chi em cua ching ta, luc dau 1a do huyet thong
ma lién két véi nhau. Quan hé tinh cam 14 gi? Chinh 13 chiing ta 16n Ién tir nho
dén 16n, sau d6 trong thoi gian nay, tir nho 14 ban be, sau d6 13 vo chong, tir nho
la ban be, sau do 1a ban than. Pay 1a quan h¢ tinh cam. Piém thix ba goi la quan
hé cong viéc, chinh la sau khi chiing ta budc vao xa hoi, chung ta phai lam viéc
cing mot s6 ngudi, cing nhau hoan thanh muc tiéu, cing nhau lam mot cong
viéc, cung nhau kiém tién. Quan hé cong viéc - nay chi nhiéu hon 1a déi tac, c6
dong, dong nghiép, 6ng chu. Tai sao lai noi vé ba m01 quan h¢ nay? Vi tu tuong
phong kién da duogc truyen ba hang nghin nam, da s moi ngudi déu xép quan
hé huyét théng 1én hang dau, sau d6 1a quan hé tinh cam, sau d6 1a quan hé cong
viéc. Xép quan hé huyét théng 1én hang dau chinh 14 chung ta phai nhan tir v6i
cha me, anh chj em ctia minh, diém nay la diéu bat budc. Sau do, quan h¢ tinh
cam la chung ta phai song c6 tinh ¢6 nghia v4i ban bé ctia minh, véi nhiing
ngudi co quan h¢ tinh cdm v&1 minh, phai nhuong nhin. Nhung trong xa hoi
hién nay, t61 cam théy hoan toan nguoc lai. TAt nhién, trude tién ching ta nén
dat cha me 1én hang dau, nhung khi ching ta thuc sy 1am vi€c, phai dat quan hé
cong viée 1én phia trude. Vi ching ta trude tién phai thue hién gia tri trong xa
hoi nay, ching ta phai k1em duoc tlen trong x& hoi nay, chi khi ban kiém dugc
tién, ban méi co thé sap xép cac mdi quan h¢. Chi khi ban tao ra gia tri cua riéng
minh, ban c6 tlen bac, dia vi, danh tiéng, nhitng thir nay déu co, déu dugc nang
cao, thi hai mbi quan h¢ con lai ty nhién s€ tr6 nén t6t hon. Vi vay, rat nhiéu
nguoi ludn nodi vé hai mbi quan hé nay, vi du nhu Luu Bi néi rang minh lay con
nguoi lam gbc, lay nhan nghia lam gbc, nhung trén thyc té, ong c6 thé dat duoc
thanh tyu 16n, dng nhat dinh 14 da dat quan hé huyét théng & vi tri thap. Vi du,
sau khi Triéu Van ctru duoc A Pau, Luu Bi dd 6m A Pau dinh ném xuong dat,
ong da ném quan hé huyét thong xudng dat, 6ng da nang quan hé cong viéc 1én,
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dung khong? Néi rang vi dtra tré ndy ma suyt nita d3 mat di mot vién dai tudng
cua ta, nhu vay chinh la thé hién su coi trong dbi voi ngudi tai gioi nay, dm tac,
cb dong cua minh. Day la pham chét cua nguoi lam nén viée 1on. Vi vay, rat
nhiéu ban bé thich dung tAm dé vun dip mot mdi quan hé, vi du nhu vun dép
tinh cam v6i anh chi em, vi du nhu vun dap mot tinh ban, vun dap tinh cam véi
ban bé tir nho. TAt nhién, day 1a diéu can thiét trong cudc song ctia ching ta,
nhung trong x4 hoi thuong mai hién nay, khong nhat thiét phai dit nhirng tinh
cam ndy 1én hang dau. Néu ban 1am tot cong viéc cia minh, ban ¢ nhiéu tién
hon, ¢6 dia vi cao hon, c6 thuc luc hon, sau d6 ban hiéu thuin véi cha me, ban
gitup d& ban beé, ban hd tro ho hang, hd trg anh chi em, luc nay tat ca cac mdi
quan hé déu s& duoc sap xép 6n thoa. Nhung néu ching ta danh phan 16n tim
stc cho quan hé huyét théng va quan hé tinh cam, cong viéc khong 1am tét,
khong kiém dugc tién, khong co dugc dia vi, thi trong x4 hoi nay, trong thoi dai
hién nay, ban rat kho c6 thé ton tai. Tham chi quan hé huyét thong va quan hé
tinh cam, vi ban khong c6 su nghiép, ho cling s€ chi dong xa lanh ban. Day
chinh 13 hién thuc tan khéc nhat cua xa hoi nay.

Tiép theo, chung ta lai n6i vé long tu trong va su tu tin, ndé duogc chia
thanh ba giai doan: long ty trong phu thudc, long tu trong doc 1ap va long tu
trong vo diéu kién. Long tu trong phu thudc 1a chi viéc dua vao su danh gia cua
nguoi khac dé c6 duoc 10ng tu trong, su tu tin. Khi ngudi khac khen ngoi, long
tur trong s€ tang 18n, khi nguoi khac phé binh hodc 1a si nhuc, long tu trong s&
giam xudng. Long tir trong doc 1ap 1a khong con liy su danh gia cua thé gi6i
bén ngoai lam tiéu chuan nita, ma 1a xay dung mot hé théng danh gia cia riéng
minh, 10ng tu trong ting 1én hay giam xudng 1a do hé thong danh gia ctia ban
than. Loi khen ngoi va phé binh ctia nguoi khac s& khong dé dang anh hudng
dén long tu trong ctia minh. Long tu trong vo diéu kién 13 chi khong can bat ky
tiéu chuan nao, ciing khong can bat ky 1y do nao, khong can bat ky sy danh gia
nao, khong can bat ky diéu kién bén ngoai ndo, vo diéu kién ton trong ban than,
v6 diéu kién chap nhan ban than, ¢ thé nhin nhan vu diém, khuyét diém, thanh
cong, that bai cua ban than mét cach bién chtirng. Khi lam sai, ho s€ stra chira
kip thoi, nhung tuyét ddi s& khong vi vdy ma giam bot long tu trong, sy tu tin.
Trong ba loai 1ong tu trong, sy tu tin nay, long tu trong phu thudc thudc giai
doan so cap ctia long t trong, 1ong tu trong vo diéu kién thudc giai doan cao
cap. Pa $0 moi nguoi trong xa hoi déu ¢ giai doan thur nhét, 1ong tu trong phu
thudc, séng trong sy danh gia cua nguoi khac. Mot s it nguoi ¢ giai doan thr
hai, long tu trong doc 1ap, song trong sy danh gia cua ban than. Rét it nguoi
song 0 giai doan thur ba, long tu trong vo diéu kién, khong can bat ky su danh
gia nao, xay dung hé thong danh gia cua riéng minh. Long tu trong vo diéu kién,
khong can bat ky sy danh gia nao, xay dung mot hé théng dénh gia cia riéng
minh 12 diéu rat can thiét, chinh 1 khéng con phu thudc vao sy danh gia cua thé
gi01 bén ngoai nira, day 1a mot trong nhing dau hiéu cua su trudng thanh cia
mot ngudi, cling 14 mot pham chét can c6 ciia cuong gia. Thuc ra, 1ong ty trong
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khong can 1y do, ngay ca nhimg nguoi pham t0i trong tu, phap luat ciing s€ cho
ho 1ong ty trong co ban nhét. La nhimg nguoi binh thuong tuan thu phap luat,
cang khong c6 1y do gi dé tu ha thip 10ng tu trong ctia minh. Trong cudc sdng,
chuing ta khong chi phai tuy trong, ma con phai tich cuc bao vé long tu trong. Khi
nguoi khac lién tuc cd y xdm pham long tu trong cila chung ta, chung ta phai
kién quyét dap tra. Khong chi vay, ching ta con phai hoc cach tich cyc tranh
gianh nhing loi ich h0’p Iy thudc vé minh, vi tranh gianh loi ich hop 1y chinh 1a
mot biéu hién bén ngoai cua long tu trong Moi nguoi hay nhé ky mot cau: "Co
thé khiém ton, nhung khong thé tir ti".

Bit dau tir hdm nay, moi ngudi hiy thir mot s6 cach sau dé thay doi. Thir
nhét, khi tham gia cac hoat dong tap thé, hiy nim bat tim 1y "khong sao ca”,
thay d6i thanh "t6i rdt quan trong, xin hdy can nhdc dén cam nhan cia téi". Vi
du, khi moi nguo1 goi mén an, hoi dén ban, hay manh dan noi ra t€én mén an ma
minh mudn an. Tht hai, khi tham gia cac hoat dong tap thé, hiy chu dong ganh
vac nhiing viéc thude trach nhi€ém ctia minh, nhung ddi voi nhirng viéc khong
thudc trach nhiém ctia minh, phai dam tir chdi mot cach hop ly, hon nira sau khi
tir chdi thi khong con bat ky cam giac ay nay nao, vi tur chéi 1a quyén cua ban.
Thr ba, khi & ciing nhimg dong nghiép cing cip bac, (101 v6i thtr tu chd ng01
trong cudc hop, trén ban an, trong thang may, dimg ¢6 y dit minh & vi tri thap
hon, ma 1a ¢t thuén theo ty nhién, ai dén trude thi duge trude. Thi tu, trong
cong ty, khi binh chon xuat sic, nghi phép, phuc loi, v.v., nhitng gi thudc vé
minh nhat dinh phai tich cuc tranh gianh, chir khong phai 12 ¢t nhuong nhin, vi
sy nhuong nhin ctiia ban khong nhét dinh s& duoc nguoi khac biét on. Ddi véi
nhimg nguoi da quen vai sy tu ti ma ndi, long tu trong gidng nhu mot ¢d may ri
sét, diing cam xoay chuyen cd may nay, co 1& chinh 13 banh ring, hanh dong,
nat bam ndy, ban s& tién mot bude dai trén con duong tr¢ thanh cuong gia. Nhét
dinh phai tranh tr¢ thanh "nguoi tot" trong mat nguoi khac, "nguroi dé bi bat
nat", nhat dinh dimg so dic toi voi nguoi khac, nhat dinh dung hy vong tat ca
moi nguoi déu thich ban, cung nhat dinh dung song mot cach ty ti, séng khong
co long tu trong, do 1a biéu hién cua sy thiéu ty tin, noi tam khong du manh mé.
Chung ta c6 thé cho rang chi can minh du khiém tén thi nhét dinh s& d6i 1ay su
t6n trong ctia d6i phuong. Trén thyc té, suy nghi nay 14 sai 1am. Trong tang 16p
nhan thuc tuong ddi cao, thuc sy 1a nhu vay, "ban kinh toi mot thudc, toi kinh
ban mét truwong”. Nhung tang 16p nay du sao ciing chi chiém sd it trong x3 hoi,
trong da sb truong hop, ngudi khac cé ton trong ban hay khong khong lién quan
truc tiép dén viéc ban c6 than thién, c6 khach séo, ¢6 lich su hay khong. Sy ton
trong cua dbi phuong thuong 1a do thuc lyc va long tu trong ctia ban.

Thuc luc 1a chi nhiing yéu t6 bén ngoai nhu tién bac, danh tiéng, dia vi xa
hoi, v.v. Nhung khi nhiing thir ndy déu khong c6, né khong thé anh hudng dén
long tu trong cua chung ta. Vi 1ong tu trong 1a quyén co ban cia con ngudi,
chung ta phai hoc céch luon c6 long tu trong, c6 tam ly va tu duy cua cudong gia
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m&i c6 thé co dugce su ton trong ciia ngudi khac. Trén day 1a ndi dung cua bai
hoc nay, hy vong co the gip ich cho moi nguoi, giup moi nguoi s6m vugt qua
nhirng rang budc Ve niém tin, vugt qua nhimg rang budc vé dao dirc, vuot qua
nhimg rang budc vé tinh cam, sém phé v& nhitng rang budc va han ché trong
ndi tim, tién vé phia trudc theo hudng cua cudng gia, co tu duy cudng gia, trd
thanh nguoi tu tin va tu trong. Bai hoc hom nay cua ching ta dén day la hét, hen
gip lai cac ban trong bai hoc tiép theo.
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CUDNG GIA LAM CHU VAN MENH

Xin chao moi ngudi, t6i 1a Truong Pao, chao mimg dén véi 16p hoc Tu
duy cuong gia, cung nhau nhan thic chan tudng, tro thanh cuong gia.

Vay chil dé bai hoc hom nay ctia chung ta 1a: Cudng gia lam chil van
ménh. Lam thé nao dé tr& thanh ngudi nghich thién cai ménh? Tbi tin ring sau
khi hoc xong khoa hoc nay, moi nguoi co thé hiéu rd hon van ménh la gi. Sau
d6, chiing ta méi ¢ thé dan dan ndm bt cudc sdng cia chinh minh, khong con
giao pho cudc séng cho van ménh, ma ndm gii nd trong tay minh, 1am chu van
ménh cua chinh minh.

Puoc 10i, ching ta hay cung xem diém dau tién, d6 1a van ménh 1a gi?
Van ménh, thuc ra chinh 1a su lwa chon hét l1an nay dén 1an khac trong cudc doi
cua chung ta. Qua trinh chiing ta khong ngung lua chon trong cuoc doi da hinh
thanh nén van ménh cua chung ta. Vay thi mot sb lua chon 1a ding, ching ta sé
quy no 1a van ménh cta chung ta tot. Mot s6 lwa chon 14 sai, s& tao ra mot s6 két
qua khién chung ta héi han. Lic nay chung ta s€ quy no la van ménh khong t6t.
Nhung trén thuc té thi sao? Trén thuc té khong phai nhu vay.

Vay su lya chon hét 1an nay dén 1an khac cua chung ta dugc tao ra nhu
thé nao? Thuc ra ¢6 hai diém anh huéng dén ching ta. Piém thir nhat 1a tu duy
co hitu ma gia dinh gbc mang lai cho chiing ta. Piém thtr hai 1a xiéng xich tu
tudng ma tiém thirc mang lai cho chung ta, tic 1a trong long chung ta s& c6 su
am thi sai 1am vé ban than.

Vay tu duy c6 hiru ma gia dinh géc mang lai 1a gi? Chinh 1a rat nhiéu
nguoi trong chung ta chiu anh huong cua gia dinh, chiu anh huong cua rat nhiéu
tu duy tir nho dén 16n, chu yéu 1a cha me, gia dinh. Péi v6i nhiing 10i cha me
noi, dbi voi tri tu¢ cua cha me, quyén uy cua cha me, tu duy cua cha me déu
hoan toan tiép nhan, tiép nhan toan bo, gan nhu mé tin ma tiép nhan, sau do bi
nhing tur duy nhan thirc nay ctia cha me anh hudng siu sic.

Vi du, cha me cho rang d6i xir tot voi nguoi khac thi s& dugc bao dap tot
Nhung thue ra nhiing diéu nay trong xa hoi hién nay, néu ban thuc sy mudn tén
tai t6t hon trong x4 hoi, ban phai c6 mot sé tha doan nhit dinh méi c¢6 thé nhan
duoc hoi bao twong ung. Vi dy, chung ta hoc duoc ¢ cha me 14 nén nhudng nhin,
nén 1& phép, nén khiém tén, dung khéng? Nhung ban co thé thay rang trong x4
hoi hién nay, ban phai tim cach dé tranh gianh lgi ich ctia minh, d6i khi & nhiing
noi khong nén nhuong nhin thi kh()ng thé nhuong nhin. Nhu’ng ¢ thot dai cua
cha me, ho twong d6i don thuan, moi thir twong doi don gian, dung khong? Toi
nhuong nhin thi d6i phuong ciing s& nhuong nhin, khong ton tai sy tranh gianh,
vi vay tinh huong nay c6 su khac bi¢t. Vi vay, ban s€ phat hién ra rang thuc ra
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trong tu duy ctia cha me c6 mot sd sai 1am, ching ta phai diing cam vuot qua no,
vuot qua nhiing han che rang budc vé tr duy ma cha me mang lai cho ching ta.
Vi vay, gioi han cua rat nhiéu ngudi chinh 14 cha me cua ho. Ban xem gi6i han
v@ tai san, gioi han vé nhén thic cua ho, thuc ra déu 1a cha me cua ho, chinh la
vi khong vuot qua dugc nhitng han ché, rang buQc, can tr¢ va giam cAm ma gia
dinh gbc mang lai.

Piém thir hai goi 1a xiéng xich rang budc cia tiém thirc. Vay am thi sai
1am vé ban thén 1a gi? Chinh 1a khi ching ta gap phai mdt su lua chon, khi
chung ta gip phai mot co hoi trong doi, chung ta sé theo ban ning cho rang
nang lyc cua minh c6 thé van chua du, hodc 1a minh chua sin sang, hodc la
chuan bj chua du day du. Lic ndy chung ta c6 thé d& dang tir bo, hodc bo 15,
hodc danh méat mot co hoi nhu vay. Sau do, trong su lya chon nhu vay, s€ khong
ngung gay ra cho ching ta nhiing héi tiéc, khién ching ta bo 15 rat nhiéu co hoi.
Vi vay, bat ky Van dé ndo, ching ta phai 1am mai co cau tra 101, ching ta nghi
nhiéu thi déu 1 van dé. Khi co hoi bay ra trudc mat chung ta, bat ké ning luc
ctia minh c6 dat duoc hay khong, bat ké minh c6 hoan toan san sang hay khong,
it nhét ciing phai diing cam nam bat co hoi ndy, don nhan co hoi ndy, chao dén
co hoi nay. Khi ban 1am viéc nay, ban s& phat hién ra rang hoa ra trudc day
minh da ty dat ra gioi han cho ban than. Khi thyc sy lam thi phat hién ra, 0, viéc
nay hinh nhu cting khong kho nhu twong tugng, minh co thé 1am duoc, ciing c¢6
thé dam duong dugc. Vi vy, c6 mot cau noi mudn gtri dén moi ngudi, do 1a:
Ban dang bi tiém thirc ciia minh kiém soat, ma ban lai go1 no 1a van mé¢nh.

Vi vay, van ménh noi cho cung la do tiém thuc cua chiing ta dan dén su
Iira chon hét 1an nay dén 1an khac, cudi cliing d?m dén két qua nay. Tiém thirc
nay, doi khi dén tir nhirng nhan thire tu duy co hiru, ngoan c6 trong ndi tam.
Mot s6 dén tir su tién bo tu duy ma gia dinh gdc mang lai cho chung ta, mot sb
dén tir gido duc xung quanh chiing ta. Tom lai, ching ta phai tim cach vuot qua
né. Vay cu thé lam thé nao dé vuot qua? Lam thé ndo mdi ¢ thé pha v& xiéng
xich ctia tiém thirc? Lam thé ndo mai c6 thé nhin thau ban chét théng qua hién
tuong, dot pha tu duy nay? Cudi cung, chung ta con c6 thé tan huong no. Tiép
theo, ching ta s€ noi vé viéc chung ta mudn pha vo x1eng xich cua tiém thirc,
chung ta phai chia tiém thirc thanh hai phan, mot phan goi 1a tinh déo dai than
kinh, mot ph?m goi la strc manh cta sy am thi ban than.

Chung ta hiy néi vé tinh déo dai than kinh trudc. Tinh déo dai than kinh
1a gi? Chinh 14 khi ban tin vao mét diéu gi d6, ban méi c6 thé lam duge diéu do.
Néu ban khong tin vao diéu do, ban 100% rat kho 1am dugc. Pidu ndy trong tiéu
thuyet "Tam Thé" ctia nha van Luu T Han c6 mot tir goi 13 tu duy kién cuong,
noi chinh la y nay. Khi nguoi ngoai hanh tinh dén xam luoc Trai dat, co mot bd
phan nguoi trén Trai dat cho rang Trai dat nhat dinh s& thua, d6 14 vi khoang
cach khoa hoc k¥ thuat qua 16n, ding khong? Khoang cach qua 16n, 1am sao dé
chién thang? Vi vay, trong trudng hop nay, mudn chién thang thi phai c6 mot
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nhom chién binh, nhitng quan nhan diing cam nay, sau d6 dong 1én tu duy cua
ho mot dau 4n, du 4n nay chinh la Trai dAt nhat dinh s& théng, khi d6 ching ta
m&i c6 thé chién thing. Khi moi ngudi déu cho ring viéc ndy s& that bai, thi
viéc nay nhét dinh sé& that bai. Vi vay, tinh déo dai than kinh, moi nguoi nghe co
vé gidng nhu “mdn sup ga cho tam hon ™, nhung thyc ra n 1a mot higu img tm
ly. Ké ca chung ta xem nhiéu cudc huin luyen quan doi cua cac qubc gia trén
thé giGi cling s& sir dung quy luat nay dé truyén tai cho nhitng ngudi linh tu
tuong nhét dinh phai chién thang, nhu vay khi ho dan binh ddnh trén moi dé
dang gianh dugc thang loi. Néu nhu phan 16n binh linh déu cho rang nhat dinh
s& that bai, vay thi tran nay khong can danh nita, dang khong?

Vi vay, ddy 12 mot hiéu tmg tam 1y. Noi cu thé chinh 1 bién nhing gi ban
trai qua thanh nhiing gi ban diéu chinh, ban thich nghi, ban trd thanh, bién thanh
nhirng gi ban am thi, ban nhan manh, ban tin tudng, ban nhét dinh co thé. Nghia
la gi? Vi du, chung ta mudn tré thanh mét nha hung bién, vay thi da s6 ban bé
c6 thé s& c6 xu hudng néi rang, ban than khong ¢ kinh nghiém nhu vay, sau d6
néu muén trd thanh nha hung bién thi phai thich dién thuyét tir nho, lic nho rat
xuat sac, dén dai hoc 1a chu tich hoi sinh vién, khong ngimg c6 co hdi 1én san
khau, nhur vy moi c6 thé trg thanh nha hung bién trong twong lai. Ban thiy ddy,
déay chinh la tu duy c¢d hitu cua rat nhiéu nguoi trong chung ta. Khi chung ta cho
rang khi ching ta déd co kinh nghiém nay, ching ta s€ nghi xem lam thé nao dé
diéu chinh hudng nd luc, dé ching ta tré thanh nha hung bién. Sau d6, dan dan
chung ta thich nghi, c6 k¥ ndng nay, chung ta s€ tr¢ thanh nha hung bién.
Nhung trén thuc té thi sao? Mot sb nghién ctru dd phat hién ra rang day 13 mot
suy nghi sai 1am. Tt 1a ban khong can phai trai qua, lac nho cta ban du khong
¢6 kinh nghiém dién thuyét, dai hoc ctia ban du khong c6 bat ky kinh nghiém
dién thuyét nao, chi can ban c6 thé tu 4m thi tim 1y manh mé& cho minh, ban cur
luén ty nhu véi minh, t6i ¢6 thé trd thanh mot nha hung bién, trong 1ong ban,
trude tién ban phai tin twong ban than minh, té1 cé thé, t6i nhat dinh c6 thé trd
thanh nha hung bién, khong ngimg nhan manh, khong ngimg cing ¢, khong
ngimg cung cd, cudi cung ban da thuyét phuc dugc chinh minh, luc ndy ban méi
c6 thé trg thanh mot nha hing bién. Vi vdy, ban thdy ddy, rat nhiéu lac 1a chung
ta dang ty dat ra giéi han cho minh, dung khong? Khong phai la chung ta trai
qua diéu gi moi co thé trd thanh ngudi nhu thé nao, ma 1a ching ta muon tro
thanh ngudi nhu thé nao, ching ta phai ty 4m thi trong 1ong minh rang ching ta
1a nguoi nhu vy, didu nay goi 1a tinh déo dai than kinh, giéng nhu viéc khién
ngudi linh tin raing minh nhat dinh s& thang ciing nhu vy, nhu vay thi ty 16
thang cua anh ta s& 16n hon.

Sau d6, chiing ta n6i vé xiéng xich cua tiém thirc, diém thir hai goi 1a stc
manh cua sy am thi ban than. Sttc manh cta sy 4m thi ban than chinh 1a dung
bao gio tu phu dinh va ty dat ra gidi han cho ban than, béi vi khi ching ta tu
phu dinh, né sé& bién thanh mot 16i nguyén, tirc 1a khi nguoi khac chua phit dinh
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ban, ban da ty phu dinh minh trudc, gidng nhu tr nguyén riua minh vay, 1o
nguyén nay sé dé ndng ban, khién ban mai mai khong thé thanh cong, day chinh
1a ty minh mang dén xiéng xich va loi nguyen cho ban than. Mang xiéng xich,
mang loi nguyén, thir nay rat dang so. Mot diém nita chinh 1a phai tin ring ban
than minh du xudt sic, tt ca sy thay d6i déu bat dau tir sy tin tudng. Gia sir
ngay tir dau ban da khong tin rang viéc nay c6 thé thanh cong, thi xac suat viéc
nay thanh cong sé& rat nho. Vi vay, hiy tin tudng, sitc manh cta su tin tudng, khi
chung ta tin vao mot diéu gi do, chiing ta s€ bdc phat ra stcc manh to 16n, tat
nhién day khong phai 1a “mén sip ga cho tdm hon”, day 1a mot hiéu tng tam 1y,
Vi vay, su am thi ban than giéng nhu vige ky két mot giao udc véi chinh minh,
nghia la gi? C6 mot thi nghiém ndi tiéng goi 1a hiéu tng 151 tién tri ty ing
nghiém. O nudc ngoai co mot thi nghiém, trong mét 16p hoc, ngau nhién chon
ra mot nira s6 hoc sinh, sau d6 phan b6 ho vao mét 16p, r0i n6i véi ho rang cac
em 1a nhitng hoc sinh xuét sic nhat, dugc chon loc k¥ cang, 1 nhimg nguoi co
IQ cao nhat, tuong lai nhét dinh s& ¢ thanh tyu 16n. Vay thi sy am thi tam 1y
nay, ban théy déy, thuc té 1a chon ngau nhién, sau d6 khong hé dya trén 1Q, EQ,
tat ca déu khong, thanh tich ciing khéng, nhung su 4m thi tim 1y nay két qua
cudi cung chinh 12 mudi nim sau, hai muoi nim sau, nhitng hoc sinh nay ho van
ludn rat xuat sic. Ban théy déy, boi vi xudt séc da tré thanh mot sy 4m thi ban
than manh mé cua ho, da tré thanh mot thoéi quen cua ho, nhiing hoc sinh 16p
ndy cudi cing khi buée vao xa hoi déu rat xuat sac, tré thanh tinh anh ctia xa
hoi, day 1a mot thi nghiém rat ndi tleng, goi la hi¢u g 101 tién tri ty Utng
nghiém. Ttrc 14 sy 4m thi ban than gidng nhu viéc ty minh ky két mot giao udce
v6i chinh minh, sau d6 khi giao uéc nay duoc ky két, ban s& co xu huéng nd luc
dé hoan thanh né. Néu ban khong ky giao udc nay, ngay tir dau da tu pha dinh
minh, thi khong ton tai kha ning hoan thanh. Vi vdy, moi nguoi phai manh mé,
day 1a budc dau tién, chinh 1a chung ta phai nam bat cudc song ctia chinh minh,
day déu 1a budc dau tién, phai pha v& nhitng xiéng xich ndy trong tiém thirc ciia
chung ta. Xiéng xich nay chi ¢ ba chit, d6 1a "t6i khéng dwoc”, hodc 1a "téi
khéng thé", nhat dinh phai loai bo nhitng chit nay, virt bo nd, pha v& né, boi vi
néu chiing ta tin rang minh c6 thé, ding khong? Chua chic di thanh cong,
nhung néu ngay tir ddu ban da tin rang minh lam khong duoc, vay thi ban muén
lam duoc thuc su rat khé. Vi vay, nhat dinh phai tin tudng, src manh cua su tin
tudng, ddy 1a phan dau tién.

Phan thtr hai goi 1a nhin thau ban chat théng qua hién twong. Hién tuong
1a gi? Chinh 14 nhitng gi mét chiing ta truc tiép nhin thdy, cam nhan dau tién
trong ndi tim chiing ta, diéu nay goi 14 hién twong bé ngoai. Vi dy, chung ta
nhin thay bau troi mau xanh lam, nhung ban chét thyc sy 14 gi? Chinh 1a sau khi
chung ta 19t bo tt ca nhimng 16p 40 bé ngoai nay, chung ta phat hién ra bau troi
trong sudt, khong mau. Vay tai sao lai c6 vé mau xanh lam? D¢ 1a vi kha nang
tan xa ciia mau xanh lam manh hon, dung khéng? Phan chiéu ra. Ttc 14 khi
chung ta c6 mot s6 kién thuc vat 1y nhat dinh, ching ta phat hién ra rang mau
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xanh lam cta bau troi 13 mot hién twong bé mit, no khong phai la ban chat. Cam
nhan dau tién trong noi tam ching ta la gi? Vi du, cam nhén dau tién trong noi
tam chung ta, da s6 ban be chung ta déu cho rang thit ngon hon rau, day 1a da sé
truong hop. TAt nhién, c6 mot sd ban bé ngoai 1€. Vay ban chét thyc sy cta su
viéc 1a gi? Thuc ra khong phai thit ngon hon rau, ma 14 to tién ciia chiing ta &
thoi nguyén thuy, ho thich an thit hon, boi vi luc d6 ho phai c6 lugng cong viée
16n, thit c6 thé cung cap lugng calo, nang luong 16n, rau cung cap lugng calo,
nang lugng tuong dbi it hon. Vi vy, trai qua ngdy tich thang ldy, sy di truyén
gen, nao bd s€ tao ra tin hiéu manh mé, cam théy thit ngon hon rau. Chung ta
cam thay nhu minh an thit moi c6 thé ton tai t6t hon, nhung trén thuce té, vé ban
chét, cdu triic an udng cua x4 o1 ching ta hién nay thyuc ra khong can qué nhiéu
thit, ding khong? Chung ta can in nhiéu rau hon, phai két hop can bang mot
chut. Vi vay, mdi quan hé giita hién tuong va ban chat nay, chiing ta phai hoc
cach nhin thau ban chat thong qua hién tuong. Tat nhién vi du nay twong dbi
don gian, trong cudc song ciia chung ta, chiing ta phat hién ra bat ky hién tuong
nao, chung ta déu phai c6 mot thoi quen, hinh thanh mot ban nang, ding khong?
Chung ta phai tim hiéu ban chét cta no 1a gi, phai truy tim ngudn goc, ding
khong? Piéu nay s& dan dan hinh thanh mot tu duy nhin thdy ban chat, tu duy
cua cuong gia. Vay, diéu gi can trd chung ta nhin thay ban chat? Yéu t6 nay la
gi? C6 mot s6 yéu t6 dang khong ngung can tro ching ta. Chung ta hdy xem
dang sau, ban chat ¢ hai yéu t6, mot 1a diém mu nhan thire, mot 12 sai 1am tu
duy.

Chung ta hiy néi vé diém mu nhan thirc trude. Piém mu nhan thie 1a gi?

C6 mot dudng cong rat kinh dién goi 1a hiéu tng Dunning-Kruger. Hiéu tng
Dunning-Kruger 1 gi? Chinh 13 nhan thtc cta chiing ta, né 6 mot so giai doan.
Giai doan thir nhat goi la khong biét minh khong biét. Giai doan thir hai goi 1a
biét minh khong biét. Giai doan thtr ba goi 1 biét minh biét. Giai doan thir tu
goi 14 khong biét minh biét. Giai doan ngu dét nhét 1a giai doan tht nhat, tirc 1a
khong biét minh khong biét, chung ta hoan toan mu tit vé kién thtrc nay, hoan
toan tréng rong, dung khong? Chung ta tham chi con khong biét s ton tai ctia
kién thirc nay. Vi vy, co mot so ban be co thé s& nghi ngd quan diém cua nguoi
khac, cudi cung co thé 12 vi ban than ho hoan toan khong hiéu, khéng 13, déu &
trong mot diém mu. Quan diém ctia ngudi khac co thé 1a dung, nhung chung ta
khong biét, nhung ban than chung ta khong biét. Vi vy, phan 16n, 80% moi
ngudi déu & giai doan thir nhat. Giai doan thtr hai goi 1a gi? Chinh 1a biét minh
khong biét, chung ta da nhan thirc dugc nhing han ché cuia ban thén, liic nay
chung ta da biét c6 mot s6 kién thuc 1a chung ta khong hiéu. Khong phai quan
diém cuia nguoi khac 13 sai, ma 1a chung ta dang & trong mot diém mu rat 1on,
day chinh 1a sy khéi dau cua viée chung ta gidc ngd, huéng t6i su tinh thiec.
Giai doan thir ba goi 1a gi? Chinh la chiing ta biét minh biét, giéng nhu Khong
Tu noi "bon muwoi tudi khéng con nghi ngo”, chinh la ching ta da nam vitng mot

s6 kién thirc, ching ta da c6 mot s6 kinh nghiém, dung khong? Chiing ta biét
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minh biét rat nhiéu kién thirc, nhan thirc ctia chung ta d3 mé ra mot cuc dién,
giai doan nay co thé goi 1a giai doan bac thay Khoéng biét minh biét, chinh 1a
khi mot nguoi nim ving kién thire du nhiéu, rat nhiéu kién thirc anh ta c6 thé
khong biét minh di biét, nhung thuc ra anh ta di biét. Nghe c6 vé kiéu ngao,
nhung thyc ra chinh 14 khi anh ta can kién thtic ndy, kién thirc nay s& tu dong
duoc anh ta sir dung, lic nay anh ta méi biét hoa ra kién thirc nay toi da biét, chi
12 n6 an gidu trong cau trac kién thuc cua t6i, ban than t61 khong nhén ra ma
thoi. T4t nhién ddy 1a canh gidi cao nhat. Chiing ta ndi rang phan 16n ban be,
thue ra chiing ta phai tim cach dot pha, ding khong? Chung ta khong biét minh
khong biét, giai doan nay 1a dang so nhat, chung ta khong biét, khong biét ma
ban con khong biét minh khong biét, vay thi ban chic chian khong biét minh nén
hoc gi. Ban tham chi con khong nhan thurc dugc su ngu dbt cua minh, vay thi
ban rat kho d6t pha nhan thirc, dung khong? Liic nay phai doc nhiéu sach hon,
hoc nhiéu kién thirc hon, danh thoi gian choi game, xem chuong trinh tap k¥,
xem phim truyén hinh cta nguoi khac dé doc sach. Pung khong? M rong ranh
g161 nhan thire cua ban than. Vi vay, c6 mot cau noi réng, mot ngudi doc sach
cang nhiéu, cang phat hién ra sy ngu dét cia minh, ciu néi nay ban than n6
cling la vi sau khi chung ta doc sach, d, ching ta md&i phat hién ra, hoa ra con rat
nhiéu tht minh khong biét, dung khong? Tim thdy diém mu nhan thic cia minh.

Piém tht hai goi 14 sai 1am tu duy. Sai 1am tu duy 1a gi? Chinh 1a co mot
hién tuwong goi la ao twong nhan qua. Nghia la gi? C6 mot thi nghiém noi tiéng
goi 1a thi nghiém chim b6 cau. Thi nghiém chim b6 céu nay noéi gi? Chinh 1a
mot nha khoa hoc nudi mét dan chim bd cau. Sau d6, 6ng ta quan sat hanh vi
ctia nhitng con chim bd cau nay, khi mot con chim bd cau ding bang mdt chan,
vi du nhu nhac chan trai 1én, lic nay nha khoa hoc ngay lap tirc cho né an. Khi
con chim bd cau nay ngang dau Ién, nha khoa hoc ngay lap tirc cho n6 an. Cubi
cung, sau mot thoi gian dai, da ddn dén mot két qua, chinh 1a khi con chim bd
cau nay doi, no s€ chu dong nhac mot chan 18n, khi n6 d6i, né s& chu dong
ngang co 1én. Ban thay diy, day la nguyén nhan gi? Chinh Ia chim bd cau da tao
ra a0 tuong nhan qua. Ching cho rang khi ching nhic chan 1én thi s€ duoc an,
chung cho rang khi chung vuon ¢6 ra thi thirc an sé roi xuéng tir trén troi. Vay
thi day 1a mot loai ao twong nhén qua do sy ngu dét tao ra, day 1a mot thi
nghiém rat noi tiéng. Vay lam thé nao dé - giai quyét? Chinh 13 suy nguoc chudi
nhan qua, tirc 1a khi ban nhin thily mot két qua, ban phai suy nguoc nguyén
nhan ctia nd, dung khong? Ban khong phai cr mic nhién quy két rang c6 mot
nhan thi c6 mot qua, phai tim cach tim ra nhan nay. Vi du, mot chang trai co
ban gai, c6 ban gai nay m01 dén cubi thang lai thay d6i tam trang, noi gian voi
anh ta, vira danh vira mang. Chang trai nay khong hiéu gi ca, khong biét nguyén
nhan, cudi cing anh ta dd quy két nguyén nhan nay thanh mot két qua, chinh la
clr dén cubi thang 1a minh lai xui xéo. Nhung trén thyc t€, cudi thang 1a ky kinh
nguy¢t cua ban gai anh ta, néu anh ta c6 thé hiéu duoc diém nay, den cudi thang
thi d6i xtr tot v6i ban gai hon, quan tdm hon, chiéu chudng hon, dm ap hon, lac
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nay hién tuong co dy n01 gian s€ khong con ton tai nita, hién tuong anh ta xui
xéo ciing s& khong con ton tai nira, diéu nay goi 1 suy nguoc chudi nhan qua.
Diém thir hai ctia sai 1am tu duy goi 12 quan tinh tu duy. Quéan tinh tu duy nay,
t61 1y vi du cho moi nguoi, vi du nhu khi ching ta gdp may man, s& phat hién
ra minh lu6én mic mot chiée 4o mau do. O, lic nay chung ta co thé quy két rang
mic 40 mau d6 s& mang lai may mén cho chung ta, khéng suy nghi sau xa nifa.
Nhung trén thuc t& ¢ thé 1a vi 40 mau d6 c6 thé lam tén 1én 1an da cua ban, 1am
cho nudc da cua ban trong dep hon, sdc mat c6 thé s& tdt hon, tu tin hon, dep
hon, ding khong? Sau d6 mang lai mot sd tu tin, chinh vi su ty tin nay da khién
ban may man, dat duoc két qua, chtr khong phai vi chiéc 40 mau do nay. O giita
co rat nhiéu chudi nhan qua. Vi vay, ching ta co thé da bo qua phan O gifra, truc
tiép quy két thanh mot két qua, bé qua chudi & gitra, thyc ra diéu nay goi la
quan tinh tu duy. Vay giai phap 1a gi? Chinh 1a diéu chinh goc nhin van dé cua
chung ta, diing khong? Khong phai mac 4o mau do mang lai may man, ma la su
tur tin mang lai may man. Chung ta phai thong sudt cac chudi & gitra, chir khong
phai truc tiép quy mot nhan cho mot qua, dé giai trir quan tinh tu duy nay.

Tiép theo, chiing ta hdy xem diém thtr ba, goi 1a dot pha tu duy. Dot pha
tu duy bao gdm tu duy lwa chon chu dong, tu duy tich cyc, tu duy phan hdi tich
cuc, tu duy cong cu, tu duy giao tiép, chiing ta s& noi timg cai mot. Pau tién,
ching ta hay xem tu duy lya chon chu dong. Tu duy lva chon chu dong la gi?
Chinh 1a bién mot viéc bi dong thanh chu dong, viéc nay 1a do chung ta chu
dong lya chon, chir khong phai bi €p bugc phai lam. Khi ching ta dleu chinh tu
duy nay, ching ta s€ phat hién ra rang rat nhiéu ndi dau trong cudc song cta
ching ta da bién thanh niém vui, chinh 1a ching ta da bién mot sb viée khong
thé khong lam thanh viéc t6i mudn 1am nhu vay. Pay 1a mot phuong phéap bién
dau kho thanh niém vui, bién bi dong thanh chu déng. Viéc nay 1a do t6i chu
dong lua chon, diing khong? Vay thi hoan toan khac. C6 thé moi nguoi da ting
nghe mot cau chuyén rat kinh dién, chinh 13 mot nguoi di ngang qua cong
truong, anh ta nhin thay rat nhiéu ngudi dang khuan gach, anh ta hoi nguoi cong
nhan tht nhat, anh dang lam gi vay? Ngudi nay noi, t6i dang vat va khuan gach.
Nguoi thir hai, hoi nguoi cong nhan nay, anh dang lam gi vay? Nguodi cong
nhan nay noi, tdi dang xdy mot ngdi nha dep, ngdi nha ndy sau ndy co thé &
duoc rat nhidu ngudi. Sau d6 hoi ngudi cong nhan thir ba, nguoi cong nhan tha
ba noi, toi dang x4y dung mot thanh phd, thanh phd nay tré nén xinh dep hon
nhd d6i ban tay cua toi. Moi ngudi thiy ai s& vui hon, dwong nhién 1a ngudi
cong nhan thir ba s€ vui hon, tai sao? Tét nhién day 1a mot vi du don gian, chinh
1a ban s& phat hién ra chiing ta khong thé khong lam viéc, lic nay ban s& dau
kho, dung khong? Ban thay doi thanh t6i mudn lam viéc. Chung ta khong thé
khong kiém tién, ban s& dau kho, ban thay d6i thanh t6i thich kiém tién, diing
khong? T6i thich kiém tién, giong nhu Khong T noi "ngueoi biét khéng bang
ngueoi thich, ngueoi thich khéng bang nguwoi vui”. Khi chiing ta bi ép budc phai
lam mot viéc gi d6, chiing ta can phai rat nd luc dé 1am mot viéc gi do, chung ta
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s& cam thay dau kho, nhung néu chung ta yéu thich mot viéc gi d6, chiing ta tim
cach bién nhimg viéc khong thé khong lam thanh nhitng viéc toi thich, t6i mudn,
to1 chu dong, t61 vui vé, to1 tan huong, nhu vay thi cudc séng s& ¢6 thém rat
nhiéu niém vui va hanh phuc.

Piém thir hai goi la tu duy tich cuc, nghia la gi? Chinh Ia bién viéc tai sao
ngudi ndy lai doi xir voi toi nhu vy thanh nguoi nay doi i véi toi nhu vy, rot
cudc muon day toi diéu gi? Tuong tu, tu duy trude do s€ dau kho tu duy sau do
s€ vui v€. Vi dy, mot ngum mang toi sau lung, c6 thé c6 mot sb cach, dung
khong? Mot cach 13 néi, 0, ngudi ndy lai ddm mang toi sau lung, ding khong?
Nhét dinh 1a ké ticu nhan, nhu vy thi ban than s& rat khong vui, dang khong?
Cach thu hai 1a nguoi nay mang to1 sau lung, tai sao anh ta lai lam nhu vay?
Phai suy nghi nguyén nhén dang sau. Cach thir ba la nguoi nay mang to1 sau
lung, vay t61 co thé rat ra dugc bai hoc gi tir d6? T61 co thé thay d6i mot s6
khuyet diém trén nguoi minh khéng? Nguoi nay mang ti, anh ta co thé gitp toi
thay d6i khuyét diém trén ngudi minh, dung khong? Vay toi co phai nén quay
lai cam on anh ta khong? Ban thay ddy, cing 1a tu duy, ba cach tu duy hoan
toan khac nhau, dung khong? Vi vay, tu duy ma chung ta chuyén doi goi 1a tu
duy ctia cuong gia, chinh 13 bién viéc tai sao ngudi nay lai d6i xir v6i toi nhur
vay thanh ngudi nay co thé day toi diéu gi? Trong cudc doi chung ta, thuc ra
moi nguoi chiing ta gip déu khong phai 12 ngau nhién, ching ta phai nghi rang
su xuat hién cta ho nhét dinh s& day ching ta rat nhiéu thé, bat ké 13 mang lai
t6n thwong hay gitp d&, chung ta déu nén vui vé dén nhan, day 1a mot loai tri
tu¢, day 1a mot loai tu duy tich cyc, day la mot loai tu duy cua cuong gia, no sé
khién cudc song ctia ching ta tich cuc hon.

Cach thir ba goi 13 tu duy phan hdi tich cuc, chiing ta trudc day thuong
tiép xuc voi mot khai niém goi 1a tri hoan sy hai long, thuc ra tri hoan sy hai
1ong 14 trai v6i ban chat con ngudi, dung khong? Ban chét con nguoi 1a mudn
duoc khen thudng ngay lap tirc, muén thong qua viéc khong ngimg cam thay
thoai mai dé tién bo tot hon, chir khong phai 1a kim nén ban than, khong phai 1a
khién ban than dau kho dé dat dugc mot muc tiéu vui vé trong tuong lai. Vi vay,
chung ta phai bién tri hodn su hai long thanh khen thudng ngay lap tirc, boi vi
tri hodn sy hai long trai voi ban chat con nguoi ma, ding khong? Rt kho kién
tri ma, khong dé dang lau dai ma. Vi vay, chung ta phai kip thoi tu phan hdi tich
cuc cho ban than, kip thoi ty khen thudng cho minh, cude séng cua chung ta sé
tran ngdp rat nhiéu diéu bat ngo, ching ta s& c6 dong luc dé hoan thanh ting
muc tiéu, hon nita trong qua trinh nay s& khong cam thay dau kho. Vi dy, hom
nay t6i da chay mudi km, t6i phai tu thuong cho minh choi game mot tiéng, tro
choi ma ban thich choi nhat, vi du nhu ban choi mét tiéng, dung khong? Vay thi
viéc choi game nay thyc ra la dé ban 1am nhiing viéc ban thich, dé tu thuong
cho minh, dung khong? Chinh 1a khich 1& ban than. Tro choi, thiét ké cua no
dién hinh 1a chiéu theo ban chat con nguoi, tai sao? Bai vi ai ciing thich choi
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game, ding khong? Choi game s€ gay nghién, s¢ rat vui vé, sé rat thoai mai,
dung khong? Tét nhién, rat nhiéu nguoi ctng thich choi, nhung dé khong lang
phi thoi gian, khong anh huong dén cong viéc, ho da g& bo no, dung khong?
Nhung trén thuc té, néu ban coi no nhu mot phan thudng, chinh 13 phan thudéng
tich cyc kip thoi, thi hiu qua s& rat tot. Vi du nhu, sang nay t6i ddy sém mot
tiéng, toi phai tu thudong cho minh mot bira sang sang trong, bo dudng ma toi
dac bi¢t thich, dung khong? Vi du nhu thang nay t61 duoc thudng, thi ngay lap
tuc ty thuong cho minh mot bo quén 40 ma minh d3 thém muén tir 1au, dang
khong? Luc nay, khi chiing ta khic phuc duge mot s6 khuyét diém trén nguoi
minh, khi chiing ta lam mot s viéc khong mudn lam, tit nhién viéc nay 1a t6t
cho ban than, ¢ lgi. Luc nay chung ta phai kip thoi tim cach tu phan hdi tich
cuc cang som cang tot, dleu nay goi 13 théa man ban chit con ngudi, dung
khong? Ban thay ddy, tat ca nhiing thtr khlen nguoi ta thodi mai, chuong trinh
tap k¥, talk show, tro choi, giai tri, bao gom ca nhitng tro choi, nhiing chuong
trinh nay, thue ra khi ban choi game, xem chuong trinh, ban phat hién ra bén
trong co rat nhleu chi tiét, rat nhiéu diém hap dan, lién tuc khién ban cam thay
thoai mai, rat sang khoai, rat vui vé, hoac rat dau kho, du sao ciing la rat sang
khoai, cam giac nay, nhan dugc phan thuong nay, ban moi co thé 1am viéc nay
mot cach thil vi, vui vé ma khong hé hay biét, dung khong? Tiéu khién thoi gian.
Vi vay, chiing ta phai tim cach xay dyng nhirng viéc dau kho trén co sé co ché
khen thuéng, ddy chinh 1a tu duy phan hdi tich cuc.

Tu duy thir tu goi 1a tu duy cong cu. Tu duy cong cu la gi? Chinh 1a muc
tiéu cua toi 1a dé c6 duoc cong cu do, hay la muc ti€u cua to1 la dé su dung cong
cu d6? Chung ta phai coi mot s6 thtr 1a cong cu, chur khong phai 1a muc dich,
khi chung ta coi cong cu 1a muyc tiéu, s& rat dau kho. Nhung khi chung ta biét nd
chi 1a mot cong cu, chung ta phai tim cach st dung no tbt, van dung no tdt, chir
khong phai tr¢ thanh nd 1€ cua no, lic nay thyc ra ching ta s&€ c6 xu hudng vui
ve hon, dung khong? Vi véy, ban thay day, vi du nhu ¢6 ba cach tu duy, cach
thir nhét goi 1a doi toi klem duoc tién roi t6i sé tin hudng cudc song, day 1a dién
hinh cua viéc coi kiém tién la myc tiéu, ding khong? Coi kiém tién 1a mot qua
trinh dau kho, kiém duoc tién roi, kiém du roi toi s& tan huong. Vay thi khi
kiém dugc tién r0i, c6 thé tudi di cao rdi, dung khong? Hodc 1a khong thé tan
huong nira, deu c6 kha nang, dung khong? Cach tu duy thir hai goi 1a t61 co thé
vua kiém tién vira tan huong cudce song, myc ti€u cua to1 khong phai la kiém
tién, ma 1a tan huong cudce song trong qua trinh kiém tién, séng cho hién tai.
Cach thur ba goi 1a tién chi la cong cu, kiém tién khong phai 1a muc dich, cudc
song moéi 1a myc dich, day 1a tu duy ciia nguoi khon ngoan, khong 1am no 1é cta
déng tién. Chung ta ban dau kiém tién 1a vi cudc soéng, sau d6 lai quén mét cude
sdng, coi kiém tién 13 muc tiéu, con ‘nguoi khon ngoan thuce sy la hiéu rang tién
chi 13 cong cu, muc tiéu cua toi 13 sdng, t6i phai song tét, song hanh phuc, day
chinh 1a muc ti€u cua toi.
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Tu duy tht ndm goi 1a tu duy giao tiép. C6 mot biéu d6 ndi tiéng goi 1a
ctra sO Johari. Cira s6 Johari thyc ra c6 bon goc phan tu, trong bon géc phan tu
nay, thyc ra 13 bdn phan. Phan thr nhit goi 1a khu vuc cong khai, chinh 14 minh
cling biét, ngudi khac ciing biét, goi 1a khu vuc cong khai. Phan thir hai goi 1a
khu vuc mu, chinh 12 minh khong biét, nhung nguoi khac biét, diéu nay goi 1a
khu vuc mu. Phan thir ba goi 1a khu vuc an, chinh 1a minh biét, ngudi khac
khong biét. Phan thir tw goi 1a khu vuc chua biét, chinh 1a minh khong biét,
ngudi khac ciing khong biét. Vay chiing ta nén hiéu va Umg dung bbn phan nay
nhu thé ndo? Chinh 13 trude tién ban xem, nhimng gi ban biét toi ciing biét, moi
nguoi déu biét, nguoi khac cling biét, ban ciing b1et khu vuc cong khai nay. Khi
chung ta giao tiép voi ‘nguoi khac, tro chuyén, néu pham vi ban noi chuyén la
nhimg gi ban ciing biét, t6i ciing biét, moi nguoi s€ tro chuyén rat vui vé, dung
khong? Vi vdy, chiing ta phai chii y van dung tot goc phan tu nay, chung ta phai
mang dén cam giac nay cho d6i phuong, ban s¢ cam thay minh rat biét noi
chuyén, EQ rat cao, moi nguoi sé rat vui vé, rat hanh phuc. Khu vyc thi hai goi
1a nhirng gi ban biét toi khong biét, ddy la nhiing gi t6i khong biét, nhung ban
biét, cach néi chuyén nay, nam trong khu vuc mu, cach noi chuyén nay la chung
ta 1a nguoi lang nghe. Chu dé t6i néi, chii dé toi dan dat déu 1a nhimng gi ban biét,
nhung t6i khong biét rd 1am, dung khong? Nhung t6i c6 thé tro chuyén rat vui
ve v&i ban. Vi dy, ban n6éi chuyén véi mot nguoi 1om tudi, ban noi chuyén véi
mot lanh dao, ban noi chuyén voi mot cao thu trong nganh, ban phai ling nghe,
dung khong? Ban phai dé d6i phwong noéi nhiéu hon, ban phai dan dat chu dé,
dé dbi phuong tro chuyén that vui ve, noi nhiing gi ho gioi, con ching ta khong
gioi, chung ta khong biét, luc ndy cam giac néi chuyén sé rat tét. Phan tha ba
chinh la nhing gi ban khong biét toi bict, day la noi nhiing gi ban déu khong
biét, nhung to1 biét, diéu nay goi 1 khu vuc an. Néu 13 cach noi chuyén nay, két
qua cudi ciing co thé s& trd thanh noi khoac khong biét nguong, chinh la ching
ta ty noi chuyén cta minh, dbi phuong c6 thé s& khong hiéu, cling co thé 1a
khong thich nghe, cudi cung cach nay sé khién ngudi khac cam théy chung ta
khong biét noi chuyén. Phan thir tu chinh 13 nhitng gi ban khong biét toi cling
khong biét, moi ngudi déu khong biét. Néu moi ngudi déu cd gang noi chuyén
trong khu vyc nay, s€ tao ra mot hién tuwong la hai ngudi déu rat ngai ngung,
khong biét n6i gi. Sau khi chiing ta hiéu rd bén khu vuc nay, chung ta s& biét
chung ta va ban be, dong nghiép ngang hang, ddi tac, ching ta nén noi chuyén o
dau? Chinh la khu vyc cong khai, ding khong? S€ noi chuyén rat tot. Ching ta
va ngudi 16n tudi, 1anh dao, ngudi cp cao, chung ta phai noi chuyén, chung ta
phai lam nguoi lang nghe, chiing ta phai khién d6i phuwong vui vé, chung ta phai
dé lai 4n tuong t6t cho dbi phuong, ding khong? Trong qua trinh giao tiép,
chung ta phai dé doi phuong biét nhiéu hon, diing khong? Pay chinh 1 goc
phan tu thir hai ctia chiing ta, luc nay ching ta s& trd thanh cao thii giao tiép, dé
lai 4n tuong t6t cho ngudi khac.
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L Tén tién sinh c6 mot cau noéi ndi tleng, do6 1a chung ta phai hoc cach
tan huong sy c6 don. Thyc ra, trén con duong tién 1én clia cudng gia, chéc chin
ngudi déng hanh s& twong d6i it. Khi kién giai ctia ban vuot qua da s6 moi
nguoi, thi chic chin ban s& ¢o don, khong duoc hiéu, khong dugc nhiéu nguoi
chao dén. Nguoi yéu c6 mot dic diém, d6 1a trau bo ludn di theo bay dan.
Cuong gia c6 mdt dac diém, d6 1a méanh tha ludn don doc. Mot nguoi trude tién
phai nhan thurc duoc su yéu dudi cua chinh minh, sau d6 nhin théy ranh gidi
nhan thic cia chinh minh, sau d6 chung ta nhan thic dugc nang luc cia minh,
sau d6 mai xung voi tham vong ctia minh. Sau do, bat dau leo 1én mot cach co
doc va kién dinh, dit khoat tir bo mot s6 mdi quan hé x4 giao vo ich, bat dau
kién dinh ning cao ban than, tién vé phia con dudng cta _cuong gia, cudi clng
tré thanh cuong gid, lam chi van ménh. Khi ching ta hiéu duoc van ménh 1a sy
Ira chon hét 1an ndy dén 1an khac, ching ta phai pha v& xiéng xich cia tiém
thirc, nhin thau ban chat thong qua hién tuong, dot pha tu duy, tan hudng sy co
don. Cuong gia la tin vao s6 phan nhung khoéng cam chiu s6 phan, van ménh
cua toi do 61 lam chu, khong do troi. T6i tin rang thong qua bai hoc nay, chung
ta c6 thé nam bat van ménh ctia minh t6t hon, ndm gitr van ménh trong tay minh,
khong ngimg tién 1én, leo 1én theo hudng cua cuong gia, chung ta cing nhau
déng hanh. Bai hoc hom nay cua ching ta dén day la hét, hen gap lai cac ban
trong bai hoc tiép theo.
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CUDNG GIA LAM CHU NOI TAM

Xin chao moi nguoi, toi la Truong Pao, chao mung dén véi 16p hoc Tu
duy cuong gia. Bai hoc hdm nay cia chung ta néi vé viéc cuong gia lam chu noi
tam.

Lam thé nao dé tré thanh mét nguoi ¢o6 ndi tim manh me? 500 ndm trudc,
Vuong Duong Minh tién sinh d3 cho chiing ta ciu tra 10i. Ong ciing 13 mot tim
guong rat tot cho ching ta. Tiép theo, toi s& thong qua kinh nghiém cudc doi va
tu twong ctia Vuong Duong Minh tién sinh dé ciing moi nguoi tim ra cau tra 1oi
nay. Vuong Duong Minh tién sinh duoc lich st xung tung 14 bac thanh hién
"lap cong, lap dikc, lap ngon” bat hu, hon nita con dugc goi 1a "bdc toan nhdn”,
"thién co toan nhan". Trong lich stt 5000 ndm cua Trung Quoc chi ra hai nguoi
rudi 14 toan nhan, mot 1a Khong Tir, nira nguoi 1a Tang Québc Phién, ngudi con
lai Ia Vuong Duong Minh. Nhu vay, dia vi cia Vuong Duong Minh tién sinh
trong toan b lich str Trung Qudc 14 rat cao, anh hudng ctia 6ng ddi v4i hau thé
cling rat 16n. Duong Minh tién sinh dugc hau thé xung tung 1a nha chinh tri, nha
quan sy, nha triét hoc, nha tu tudng, nha van hoc va nha thu phap vi dai. Cudc
doi cua Duong Minh tién sinh da dat dugc nhitng thanh tyu to 16m, tu tuéng ctua
ong khong chi anh huong dén Trung Qudc, anh hudng dén hau thé 500 nim, ma
con anh hudng dén Han Quéc, Nhat Ban, anh huong rat su rong.

Cudc doi cua Duong Minh tién sinh da dat duoc nhitng thanh tuu to 16m,
nhung trén thuc té, kinh nghiém cudc doi ciia 6ng lai rat gian nan, c6 thé noi la
mot cude doi song gio. Trong hodn canh nhu vy, ong ¢ thé dat dugc thanh tyu
16n nhu vay, thuc su rat dang dé chiing ta hoc hoi va tham khao. Tu tudng cot
161 cia Duong Minh tién sinh 1a "tdm twrc Iy", "tri lwong tri" va "tri hanh hop
nhdt", tin rang moi ngudi it nhidu déu di timg nghe qua. Tiép theo, chiing ta hay
bat dau tir mot s6 giai doan, mot s6 su kién trong cudc doi cia Duong Minh tién
sinh dé cung chia sé véi moi ngudi vé 1y niém c6t 16i ciia tim hoc Duong Minh
va cach 6ng tré thanh mot ngudi ¢ ndi tim manh mé, hy vong c6 thé gitip ich
dugc cho mo1 nguoi.

Pau tién, chung ta hiy xem khi Vuong Duong Minh 12 tudi, di timg c6
mot vai 1an c6 mot canh tuong rat kinh dién. Luc d0, cha cua ong 1a Vuong Hoa
thi d6 trang nguyén, sau d6 ong ndi dua ong dén kinh su. Cha ciia 6ng tim cho
6ng mot ngudi thay day hoc tu thuc. Mot hom, Vuong Duong Minh hoi thay:
"Thé nao la viéc ding dau thién ha?". Ngudi thiy rat ngac nhién, chua timg c6
dura tré 12 tudi ndo hoi thly mot cau hoi nhu vay. Nguoi thay suy nghi mot lac
r0i n6i voi ong: "Ciing giong nhw cha ciia con, Vieong Hoa, thi cir khoa cir, sau
dé thi do trang nguyén, lam quan phdt tai"”. Nhung Vuong Duong Minh 12 tudi
lac dau, khong dong ¥ véi quan diém ndy, ong noi voi thay: "Viée dimg dau
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thién ha nén la 'doc sach lam thanh hién' ". Y 1a doc sach 1am thanh hién, viéc
dung dau thién ha 1a nén doc sach lam thanh hién, 14p chi lam thanh hién.

Vuong Duong Minh 12 tudi d3 bit dau 1ap chi 1am thanh hién. T4t nhién, mot
viéc nhu vy, trén thuc té dbi v6i rat nhiéu ngudi trong ching ta, ching ta co
cau chuy¢n nay, chung ta c6 thé hiéu duoc ca cudc doi cua Vuong Duong Minh.
Tai sao 6ng co thé c6 ndi tAm manh mé&?

Tiép theo, chiing ta hdy xem mot giai doan rit quan trong trong cudc doi
cia Vuong Duong Minh, d6 14 Vuong Duong Minh da hai lan thi truot. Tat
nhién, ¢ giita c6 thé 1a do bi ngudi khac ¢ ¥ ham hai, vi nguoi khac ghen ti voi
tai nang cua cha 6ng la Vuong Hoa vi thi dd trang nguyén. Vi vay, dd co y
khong cho ong thi d5. Nhung trén thyc té, Vuwong Duong Minh khong hé budn
ba, ciing khong hé nan long, mic du cha dng va nguoi than rat lo lang cho ong,
so 6ng budn, nhung ong lai rat binh tinh. Luc d6, ong néi: "Ta khéng ldy viéc
thi trueot lam xdu ho, ta léy viéc thi truot ma dao dong lam xdu hé". Cau nay co
nghia 1a gi? Chinh 1a t61 s€ khong vi t61 thi trugt ma léy lam x4u ho, budn ba,
dau long, bi thuong. Nhung t61 s€ vi toi thi trugt ma budn ba, dau 10ng, toi s&
lay 1am xau ho. Ban xem, tai sao trong mat ngudi khac ddy 1a mot don giang
manh vao cudc doi? Hai 1an thi truot, dung khong? Nhung tai sao ong c6 thé
1am dugc? Khong hé dao dong. Nguyén nhan cia dng rot cude 1a gi? Ching ta
hay truy tim lai, ching ta vira noi ong 12 tudi 1ap chi lam thanh hién, ciing co
nghia la thi cu khoa ctr khong phai la muc dich cudi cung cta ong, lam quan
phat tai khong phai 1a muc dich cudi cung cua 6ng. Vi vy, 6ng co thé budng bo,
dung khong? Vi ong theo dudi thanh hlen nén 6ng co thé budng bo trudc mat,
6ng khong coi déy la mot tré ngai, mot ton thuong. Nhu vay, viéc thi trugt khoa
ctr nay khong thé 1am t6n thuong ong.

Piéu quan trong hon, quan trong nhat trong cudc doi ciia Vuong Duong
Minh 12 gi? Chinh 14 lac d6 Vuong Duong Minh & trong triéu dinh, bai vi 6ng
dam néi thang néi that ma déc toi voi hoan quan Luu Can, cudi cung bi Luu
Can ham hai, bi danh 40 truong, gan nhu mat nira mang, sau d6 bi day dén
Long Truong, Quy Chau lam tram truong. Trén duong bi day con bi phai ngudi
truy sat, vat va 1am méi dén Long Truong, phat hién noi do la vung dat man di,
nui rung hoang vu, rimg nguyén sinh, diéu kién rat kém, khong c6 d6 an, khong
c6 chd &, chi co thé séng trong hang dong, hon nita ngdy nao cling mua, rat am
udt, ngdn ngir ctia nguoi dia phuong cling khong thong, hon nira nguoi dia
phuong ddi voi nguoi Han dén khong hé than thién, rat so hdi. Hon nita, c6 rat
nhiéu nguoi Han dén dia phuong nay khong thé thich nghi dugc déu chét, vi o
d6 bat cir lac nao ciing ¢6 thé ¢o ran doc, manh tha, hon nita khap noi déu am
thap, bat ctr luc ndo ciing c6 thé khién ngudi ta tir vong. Trong hoan canh nhu
vay, lai bi nguoi ta ham hai, dang khong? Cugc doi lai khong nhu y, khong
duoc trong dung, trong hoan canh nhu vay, ngay nao ciing song trong so hai.
Péi voi rat nhiéu ngudi ma néi day chinh 1a diém thap nhat ciia cudc doi, bat
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dau tu sa ngd, bat dau than than trach phan, oan trach sé phan bét cong. Nhung
Vuong Duong Minh khong hé o4n trach, trong hoan canh nhu vy, Vuong
Duong Minh rat lac quan, trong qué trinh nay, 6ng khong hé c6 bat ky cam xtic
ti€u cuc nao. Trong giai doan nay, 6ng n6i moét cau: "Thanh nhan, ngoai viéc
nay ra con cé dao Iy nao khdc?". Ong néi, néu nhitng bac thanh hién thoi xua ¢
trong hoan canh ciia toi, ho nén dbi mit véi hoan canh nhu vay nhu thé nao?
Khi 6ng lay thanh hién 1am thay, sau d6 dung thanh hién, 6ng nghi thanh hién
chac chan s& khong oan trach, dung khong? Thanh hién chic chin s& khong tu
sa ngd trong qua trinh ndy, vy thi chic chin khong phai 1a thanh hién. Véi tam
thai nay, ong méi c6 "Long Truong ngd dao" sau ndy, day 1a mot sy kién rat
quan trong trong lich st Trung Qudc. Vao mot dém, Vuong Duong Minh dot
nhién tinh giéc gitta dém, sau d6 mung r&, hét 1on: "Pao cua thanh nhan, ta tu
co du! Trudc ddy tim dao ly o sw vdt la sai lam!". Tuc 1a khoanh khic ngd dao
cia Vuong Duong Minh ¢ Long Trudng, x¢é toac man dém, mot tiéng vang
vong ngan nam. Ngd dao ctia Vuong Duong Minh chinh 1a "dao cua thanh
nhdn, ta ti c¢6 dir", dao 1y dé tro thanh thanh hién 12 mdi ngudi déu tu co du,
khong can cau xin bén ngoai, khong can cau xin bén ngoai, ban than minh da co
du, chinh 1a minh ¢6 thé, minh c6 thé tré thanh thanh hién, minh c6 du tat ca
nhimg pham chit dé tré thanh thanh hién.

Sau khi Vuong Duong Minh ngd dao & Long Trudng, trén thuc té, chinh
vi méi truong cta Long Trudng, chinh vi trong diéu kién dic thu cua Long
Truong, Vuong Duong Minh mdéi thuc hién dugce ngd dao ciia minh. Vi vay,
thuc ra cudc doi ching ta cling vay, dang khong? Ban xem cudc doi chung ta,
cong vi¢e la Long Truong cua chung ta, sy nghiép la Long Truong cua chung ta,
cong ty su nghiép la Long Truong cua ching ta, tat ca nhitng kho khan, gian
kho trong cudc doi ching ta déu 1a Long Truong cua chung ta. N6 ¢6 thé 1a dé
chung ta truong thanh, dé chung ta rén luyén, dé ching ta trai nghiém, dé chiing
ta giac ngd, dé chiing ta ngd dao. Moi nguoi co dong ¥ khong?

Vuong Duong Minh da tirg giang day cho hoc sinh & truong Long
Cuong, Long Trudng, Quy Chau, c6 mdt bai vin rat kinh dién. Bai van nay co
tén 12 "Gido diéu cho hoc sinh Long Truwong”, cling ting cho moi nguoi, vi bai
van ndy thuc ra thé hién tim long ciia Vuong Duong Minh d6i véi hoc sinh, hoc
sinh ctia 6ng dén tir khép noi trén dat nudc dé cau hoc voi 6ng, 6ng hy vong tat
ca hoc sinh déu c6 thé hoc hanh thanh tai, .dung khong? Day la tam ly ma ngudi
thay nao ciing c6. Pong thoi, 6ng ciing thé hién nhitng cam ngd cua minh vé
cudc doi, vay thi ong da lam dugc nhu thé nao? Vi vay, bai van nay rt kinh
dién. Tiép theo, toi s& n6i cho moi ngudi, trong bai van nay c6 tam chir: "Ldp
chi, can hoc, sira 16i, chon thién". Vuong Duong Minh néi, trudc tién 6ng nodi
1ap chi, chi khong 1ap thi thién ha khong c6 viée gi co thé thanh cong. C6 ngudi
noi lap chi ma thang thi s& thing, 1ap chi ma hién thi s& hién. Trc 12 mot nguoi,
hon nita néu ban khong lap chi, gibng nhu con ngua khong c6 nguoi diéu khién,
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con thuyén khong c6 nguoi lai, troi ndi, khong biét di ddu vé dau. Vuong
Duong Minh néi, ban phai 1ap chi lam thanh hién, ban mé&i ¢6 thé trd thanh
thanh hién, dung khong? Thuc ra 6ng néi 13 ai ciing c6 thé 1am thanh hién, noi
1a chiing ta phai 1ap dai chi, 6ng ciing hy vong hoc sinh ctia minh c6 thé 1ap dai
chi, phat dai nguyén, méi c6 thé thanh dai nghiép. Pay 1a 1ap chi ma Vuong
Duong Minh noi.

Sau d6, Vuong Duong Minh néi can hoc. Vuwong Duong Minh noi: "7t
cd nhitng ai hoc tdp khéng siéng ning déu la chi huwéng chwa kién dinh". Nghia
1a gi? Chinh 1a Vuong Duong Minh néi, néu mot ngudi hoc tap khong du siéng
nang, nd luc, nguyén nhan co thé 14 vi chi huéng ciia nguoi d6 chua du kién
dinh. No6i nguoc lai, néu mot ngudi khong 1ap chi hudng, dung khong? Thi 6
thé nguoi do s€ khong biét tai sao phai hoc, muc dich cua viéc hoc 1a gi? Vuong
Duong Minh 500 nam truéc da néi cho chiing ta mot cau tra 101, néu mot dira
tré khong chiu hoc hanh, khong phai 1a né khong thong minh, khong phai 1a no
ngdc, cling khong phai 13 nd ludi, ¢o thé 1a vi chi huéng cua dta tré chua kién
dinh, n6 khong biét tai sao n6 phai hoc, n6 khong c6 da dong luc dé hoc. N6 ¢co
thé nghi, t61 hoc 1a vi cha me sao? T61 hoc 1a vi thﬁy c6 sao? To1 hoc 1a vi nguoi
khéc, vi thé dién cua thﬁy co sao? NoO khong c6 du dong lyc. Ban xem, Vuong
Duong Minh 500 nim trudc da tim ra cau tra 10i cho chiing ta roi, néi chung ta
hay xem bt ky ai xung quanh, khi nguo1 d6 co chi huong, nguoi do ty nhién s&
siéng nang, ty nhién s€ no luc, tu nhién s& cau tién, tu nhién s€ truong thanh, ty
nhién s& tinh tn, khong can ngudi khac de thuc. Con néu nguoi d6 khong lap
chi, thi ban c6 ddc thuc thé nao cling vo ich. Vi vay, ban xem, sau khi 13p chi thi
tu nhién s€ siéng nang hoc tap, ding khong? Vi vay, nguoi siéng nang hoc tap
nhat dinh 13 dang sau c6 dong lyc 16n hon, chi hudng 16n hon. Vuong Duong
Minh chinh 12 mét nguoi nhu vay, ong khong hé bi bat ky ngoai luc nao dbc
thiic, toan bd qua trinh truéng thanh cta ong déu 1a xuat phét tir ndi tam, tir nim
12 tudi, 6ng mudn 1ap chi 1am thanh hién. Vi vay, dé tro thanh thanh hién, 6ng
phai 1ay thanh hién 1am thay, 1y thanh hién lam tiéu chuan, phai khong ngimg
hudng téi muc tiéu thanh hién, 6ng phai truong thanh, phai tinh tan, phai khién
ban than manh m¢€ hon. Moi ngudi thong qua lap chi va can hoc nay, thuc ra
moi nguoi ciing c6 thé cam nhan duoc.

Thtr ba, Vu:ong Duong Minh noi sura 16i. Vuong Du:ong Minh noéi: "Bdc
dai hién khong quy & ché khéng c6 16i, ma quy & ché cé thé sira 16i". Cau nay
c6 nghia 14 gi? Chinh 13 Vuwong Duong Minh noi, ngay ca mot bac thanh hién
thoi xua, mot vi thanh hién, ho cling s€ pham 16i. Chung ta noi diéu quan trong
khong phai la pham 161, ma 1a phai nhan thitc duoc, toi da sai, toi phai sira 16i,
duang khong? Vuong Du:O’ng Minh noi la ching ta phai chap nhan ban than, chap
nhan qua khtt, chdp nhan viéc minh pham 16i, chap nhan sy ngu dt ctia minh,
chap nhan viéc minh c6 thé trd nén xuat sic hon. Chinh 14 sau khi chiing ta
siéng ning hoc tap, chic chin s& phat hién ra nhiing thiéu sot cia minh, sau khi
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chung ta siéng niang hoc tap, chic chin phai tot hon so véi trude day, phai stra
161, phai tinh tin, ding khong? Trén thuc té, stra 16i chinh 13 khién ban than t6t
hon, khién ban than manh mé hon, qua trinh stra 16i chinh 13 rén luyén trong doi.
Diéu nay rat quan trong. Rét nhiéu nguoi trong chung ta sg that bai, chiing ta
khong mudn chap nhan su that, chung ta khong muodn thura nhan minh khéng dat
duoc, chiing ta khong thé tha thir cho 161 1dm cua minh. Cudc doi ban s& thiy rat
kho truong thanh. Cudi cung 14 chon thién. Chon thién 1a Vwong Duong Minh
n6i la chung ta phai khién ban than minh tét hon, chiing ta con phai khién
nhiing ngudi xung quanh tot hon, hon nira phai dung cach ma d6i phuong c6 thé
chap nhan duoc dé dua ra mot sb ¥ kién va dé xuat, giup d6i phuong trudng
thanh tot hon. Ban thiy ddy, canh giéi ma Vuong Duong Minh noi 14 rat cao,
tire 1a néu ban mudn c6 thanh tyu 16n hon, ban phai thanh tyu nhiéu ngudi hon,
ban phai giup d6 nhiéu nguoi hon, nang do nhiéu ngudi hon, thanh tyu nhiéu
ngudi hon. Tat nhién, néu c6 nhiéu nguoi giup d& ban, hoic thanh cong nho ban,
ban s€ co6 trach nhiém 16n hon, nang luc 16n hon, ganh vac 16n hon, dé 1ap chi
hudng 16m hon, sau d6 thanh tyu sy nghiép 16n hon. Vi vay, tdm cht "lap chi,
can hoc, sira 16i, chon thién” ma Vuong Duong Minh noi thuc ra 1a co thi tu,
hon nita thtr ty nay cling 1a thu tu cudce doi cua Vuong Duong Minh, thir ty ma
chinh ong d4 trai qua. Ong ciing hy vong hoc sinh ctia minh c6 thé hoc tap theo
cach nay dé thanh tyu sy nghiép 16n hon. Bai vin nay ciing dé nghi moi ngudi
co6 co hodi hay doc k¥, nhét dinh s& ¢6 ich cho moi nguoi, cling hy vong co thé
gitp ich dugc cho moi nguoi.

Vuong Duong Minh la mét nha nho, nhung ca doi 6ng chua timg thua
trdn nao, tai sao dng co thé bach chién bach thang, nhat dinh khong phai vi may
man. Khi vé gia, hoc tro hoi éng: "Thiea thay, tai sao thay cé thé bach chién
bach thang7" Luc do, Vuong Duong Minh noéi: "Tam nay bat dong, chi thanh
nhie than". May chit nay, "tam nay bat déng" nén hiéu nhu thé nao? Chung ta
hay néi vé mot vi du rat kinh dién vé 1ap cong cua Vuong Duong Minh, do la su
kién Vuong Duong Minh binh dinh cudc noi loan ciia Ninh Vuong. Lac do,
Ninh Vuong chiém ctr mot phuong, ong ta da am muu tur lau, chuan bj muoi
nam, tap hop muoi van dai quan, chuan bi day du moi thir, o thé noi 1a nim
chéic phan thiang, sau d6 ong ta chinh thirc tuyén bd ndi loan. Luc nay, Vuong
Duong Minh chi ¢6 mot minh di ngang qua Nam Xuwong, Giang T4y dé dén noi
khac nham chirc. Sau d6, 6ng nghe néi Ninh Vuong mudn khai binh ndi loan,
lac nay Vuong Duong Minh, theo 1y ma néi, viéc nay khong lién quan dén ong,
ong co thé bo di, dé bao toan tinh mang, viéc nay khong lién quan dén 6ng.
Nhung trén thyc té, cach tu duy ciia Vwong Duong Minh, lac d6 6ng dung lai,
dang khong? Ong biét thuc lyc cua Ninh Vuong qua thyc nguoi binh thuong
khong thé ngan can dugc. Nhu’ng ong ciing biét dirc hanh ctia Ninh Vuong
khong da, néu Ninh Vuong noi loan, nhét dinh s& khién dan chung lam than,
néu Ninh Vuong noi loan thanh cong, cang khién dan ching 1am than. Vi vy,
lic nay, luong tri cua Vuong Duong Minh méach bdo 6ng nén lam viéc nay, mac
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du rat kho. Ong khong hé can nhic viéc nay, t6i c6 thé lam duoc khong? Toi co
kho khan khong? Kho khan dén muc nao? Hodc 1a 1am khong dugc thi sao?
Ong khong hé can nhéc, ong khong can nhic dén tinh mang ctia minh, ong
khong can nhic dén viéc mot nguoi chdng lai mudi van dai quan sé co két qua
gi. Ong chi 1 luong tri mach bao 6ng nén dung ra, 6ng nén lam, vi vy Vuong
Duong Minh kién quyét quay lai, sau d6 dung tri tué ctia minh, ding muu lugc
cuia minh, dung ndi tdm manh mé cua minh, dung su thau hiéu va ly giai cua
minh vé ban chat con nguoi, chi trong vong 43 ngay, da tap hop dugc luc luong
mot van nguoi, thanh cong binh dinh muoéi van quan phan loan cua Ninh Vuong,
hon nita con bat séng Ninh Vuong. Tat nhién, sau khi bat séng Ninh Vuong, vi
6 ké tiéu nhan ham hai, ghen ti vo1 Vuong Duong Minh nén ham hai, néi
Vuong Duong Minh va Ninh Vuong cung nhau muu phan. Tém lai, mudn gan
t01 thi s¢' gi khong co6 ly do. Sau do, khong chi bat Vuong Duong Minh tha Ninh
Vuong, dé hoang dé bat lai mot 1an nita, ma con mudn tri toi Vuong Duong
Minh. Ban xem chuyén hoang duong nay, Vuong Duong Minh khong hé tirc
gian, ciing khong hé giai thich. Ong dung tri tué dé hoa giai viéc nay, sau do
quay ngudi roi di. Ban xem, néu doi lai 1a ngudi khac, 1ap cong 16n nhu vy,
ctru dan tdc khoi nguy nan, thanh cong binh dinh mudi van quan phan loan cua
Ninh Vuong, khong chi khong dugc khen thuong, khang dinh, khich 18, ma con
bi phét 10, con bi tri t6i. Rat nhidu ngudi c6 thé sé tirc gian, ding khong? S€ oan
han, sé& tirc gian. Nhung cam xtic cia Vuong Duong Minh khong hé dao dong,
lang 1& quay nguoi roi di, dén nui Ctru Hoa, sau d6 binh tinh viét lai viéc nay,
ghi chép lai.

Nguyén nhan khién 6ng c6 thé khong hé dao dong 1a gi? Nguyén nhan
khién Vuong Duong Minh c6 thé ¢ ndi tim manh mé nhu vy, c6 thé khong hé
dao dong 1 vi 6ng binh dinh cudc nodi loan cia Ninh Vuong khong phai vi cong
danh loi 16c, dung khong? Ong binh dinh cudc ndi loan ctia Ninh Vuong khong
phai dé dugc hoang thuong khang dinh, ban thuong nhimng thir vat chat, tinh
than nay. Luong tri cia dng mach bao viéc nay t6i nén 1am, t6i nén lam thi toi
s& 1am, toi 1am theo luwong tri, dung khong? Liic ndy, trén thuc té, khi ong khong
phai vi myc dich do, ong s€ khong bi nd rang budc, bi no troi budc, bi n6 ham
hai. Vi vay, ban s¢& thay tai sao rt nhiéu luc chiing ta thuong bj tén thuong, vi
nhimg gi ching ta mu6n khong dat duge. Con mot nguoi thue sy ¢6 ndi tam
manh mg&, nguoi do co thé 1am dugc trong luc viée ndy xay ra, trén thyc té
khong thé 1am t6n thuong nguoi do, nguyén nhan la vi o diém xuat phat, & ngay
tir dau, suy nghi cua nguoi do, y dinh ban dau cua ngudi do, xuat phat diém cua
nguoi do da quyet dinh ngudi d6 nhat dinh s& khong c6 bat ky t6n thuong nao.
Ban xem rat nhiéu ngudi xung quanh ching ta c6 cam xuc that vong, oan trach,
lo lang, phién ndo, ding khong? C6 qua nhiéu qua nhiéu, thyc ra deu la ban xem
chung ta néi noi tim khong do manh mé, ding khong? Trén thuc té, suy nghi
ctia chiing ta trong rat nhiéu viéc, y niém ctia chiing ta, duc vong ctia chiing ta,
xuat phéat diém cua chung ta, y dinh ban dau ciia chung ta, xuat phat diém cia
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ching ta da dinh san ching ta nhét dinh sé& bj ton thuong, nhét dinh s& c6 cam
xtic, nhat dinh s& lo léng, nhét dinh sé& phién nao. Vi vay, ban xem rat nhiéu
ngudi trong chung ta, tai sao Vuwong Dwong Minh noi "chi thanh nhu than"?
Boi vi cai "thanh"” nay chinh la luong tri cua ban, chinh 1a ni tdm cua ban,
tiéng nodi cua ndi tdm, dung khong? Noi tam méach bao ban viéc nady t6i nén lam,
vi vay t01 phdi lam. Tuan theo ndi tdm cia minh, ban s¢ lam theo luvong tri, lam
theo dao ly, s€ c6 ndi tdm manh mé, s€¢ khong bi danh lgi lam vudng ban, ding
khong? S€ khong bi thanh bai [am vudng ban, sé khong bi danh lgi lam vuong
ban, s€ khong bi vat chét, bi cta cai lam vuong ban, s¢ khong bi 161 danh gia,
ham hai cua nguodi khac lam vudng ban. Nhu vay s¢ it phién ndo, lo lang hon,
dung khong? Vi véy, ban xem, Vuong Duong Minh ¢6 thé budng bo, quay
ngudi roi di, diéu nay tuyét ddi dang dé ching ta hoc tap, gap chuyén co thé
"tam nay bdt dong”, 1am theo lwong tri, chi thanh nhu than, s& dugc than giup
do. Vi vay, ban xem, chiing ta [am rat nhiéu viéc, néu c6 thé lam theo luong tri,
1am theo suy nghi ctia noi tim, két qua cta ban s& khong qué té. Nhung ngugc
lai, néu chung ta khong lam theo luong tri, khong lam theo dao ly, két qua sé& rat
kho tét. Vi vay, doi khi ky vong qua cao mang dén sy that vong, dung khong?
Rét nhiéu luc duc vong qua lon mang dén t6n thuong, c6 luc chung ta qua co
chép, két qua lai mang dén phién ndo. Vi vay, khi chung ta 1am bat ky viéc gl,
thong qua vi du vé Vuong Duong Minh nay, y dinh ban dau ctia chung ta, Xuat
phat diém cua ching ta rat quan trong. Néu xuét phat diém cta chung ta 1a t6t,
ngay ca khi chung ta ding muu ké, dung thu doan, thi cing 1a tot, giong nhu
Vuong Duong Minh, ding khong? Ong da dung thu doan, muu ké, nhung xuat
phat diém cua 6ng la tét, két qua 1a tot. Vi vay, xuat phat diém cua ching ta 1a
cot 161, 1a mau chot, lwong tri mach bao ching ta c6 thé 1am, chiing ta s& lam,
dung vi 4c nhé ma lam, dung vi thién nhé ma khong lam. Luong tri mach bao
chung ta 1am, kho ciling 1am, kiém it tién ciing 1am, khong dé ciing 1am, nguoi
khac phan ddi ciing lam. Nhung néu viéc nay khong nén lam, khong thé lam,
luong tri mach bao chung ta viéc nay khong | thé 1am, thi viéc nay co thé kiém
tién chung ta ciing khong lam, kiém nhiéu tlen kiém tién nhanh ciing khong dé,
c6 thé chung ta cing khong lam. Chinh la tién khong nén kiém thi mot xu ciing
khong kiém, viéc khong nén lam thi nhét dinh khong lam. Pay chinh 1a "co lam
c0 khong lam", thyc ra chinh 1a 1am theo luong tri, chinh la 1am theo dao 1y.
Lam theo dao 1y, két qua cua ban nhat dinh s& khong qua t¢.

Cudc doi co mot budc ngoat rat - quan trong, do 1a luc d6 Vuong Duong
Minh nhan Iénh trong lic nguy cép, dén Nam Cam, Giang Tay binh dinh gidc
cudp. Tinh hinh ltc do 1a khu vyc nay nam & Vung dat ba khong, sau d6 giac
cudp rat nghiém trong, co ban nha nao cling c6 gidc cudp, vi moi nguoi song
trong canh 1am than, vi sinh ton ma bi ¢p budc, bat dic di. Luc nay, vo s6 quan
lai déu khong thé glal quyet van dé nay, cudi cing moi Vuong Duong Minh dén
nham chtc dé giai quyét van dé nay. Sau khi Vuong Duong Minh dén, ong
khong 1ap tic trén 4p, 6ng tim hiéu tinh hinh dan chiing. Sau khi tim hiéu tinh
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hinh dan chung, 6ng phat hién ra rat nhiéu giic cudp thuc ra déu 1a bat dic di, vi
sinh ton ma bi ép budc. Vi vay, lic ndy, Vuong Duong Minh d3 dung tri tué ctia
minh, 6ng chi ding mot birc thu da khién tat ca nhimg tén gidc cudp toi ac tay
tro1 quy hang. Dung tri tu€ ciia minh, 6ng khong chi binh dinh giac cudp, ma
quan trong nhét 14 6ng da hoan thanh viéc trj 1y 1au dai va 6n dinh dia phuong.
Dan phong thudn phéac van tiép tuc hang trim nam, cho dén ngay nay. Vuong
Duong Minh luc d6 da ban hanh mét loat quy udc, giao udce, ban hanh mét loat
che d6 gido duc long nguoi, mot sO 1y niém van héa, v.v., rat nhiéu trong sd d6
van duge luu truyen cho den ngay nay. Vuong Duong Mlnh ban xem 6ng dung
cai gi? Ong co thé giai quyét van dé nay khong phai vi ong ¢ mét sd phuong
dién nao do, vi du nhu thyc lyc quan sy, hoac tran ap, v.v., thuc ra khong phai.
Trén thuc té 13 vi trong noi tAm 6ng, tam 6ng du manh mé, tam ong co thé thau
hiéu long nguoi. Sau do, ong co thé dung butrc thu r nay cham den trai tim cua moi
nguoi. Sau do, ong cod the c6 duoc trai tim ciia mdi nguoi, cudi cling vi xuat
phat diém cta ong, cudi ciing 6ng co thé thyc hién dugc viée giai quyet van dé
nay mot cach lau dai. Noi tdm manh mé cua Vuong Duong Minh nhat dinh co
thé tim ra céu tra 101 khi d6i mat voi tat ca nhimg kho khan, thur thach, tro ngai,
nhimg van dé dudong nhu khong thé giai quyet dugc, hon ntra con giai quyét rat
tot, chinh Ia ong co the tim ra nguyén nhan goc ré ctia sy viéc, hon nira 6ng cd
mot xuat phat diém tot.

Vi vay, ban xem, Vuong Duong Minh no1 "#ri hanh hop nhat", thuc ra
ong khong chi noi chung ta phai biét phai lam, dung khong? Khong chi 14 biét,
rat nhiéu nguoi 12 biét nhung 1am khong dugc. Co ngudi ndi "tri dé hanh khé”,
c6 ngudi ndi "tri khé hanh dé”. Co ngudi ndi trude cb tri sau c6 hanh, co ngudi
noi trude ¢6 hanh sau co tri. Vuong Duong Minh néi "tri la khéi dau ciia hanh,
hanh 1 sw thanh thét ciia tri", nhung trén thyc té, tri va hanh khong phai 13 hai
viéc, ma 1a mot viée. Tri thue sy méi co thé hanh thue su, néu ban khong hanh,
nhat dinh 1a vi khong tri, ban tri r6i nhat dinh c6 thé hanh. Dung tri dé thuc day
hanh, ding hanh dé thuc day tri, mai 1a tri hanh hop nhat, nhat dinh phai rén
luyén trong doi. Boi vi néu moi nguodi khong thuc sy hanh dong, ban khong c6
cach nao dé thue sy hiéu duge. Vi vay, "tri hanh hop nhat” ma Vuong Duong
Minh néi thyc ra cling dang dé mdi nguoi ching ta nd lyc tu hanh, theo dudi,
day ciing 1a mot trong nhitng 1y niém cdt 16i cua tAm hoc Vuong Duong Minh.
Ban than Vuong Duong Minh, kinh nghiém cta ong, viéc tri Iy kho khan da thé
hién déy da "tri hanh hop nhat” cla ong, ndi tam manh m¢.

Trong 1y niém cdt 161 cua Vuong Duong Minh, "tdm tirc Iy", "tri rong
tri", "tri hanh hop nhdt", ba Iy niém nay lién két chat ché v6i nhau. "Tdam tire
ly", Iy tirc dao, dao tlrc quy ludt, tam tac vii try, ng0a1 tam khong c6 ly, ngoai
tam khong c6 viéc, ngoai tam khong cd phap, ngoai tam khong c6 vat. Noi
chinh 1a ndi tdm chung ta, trén thyc té ndi tm cta ban, dang khong? Ban phai
huéng ndi ma cau, "tdm tirc 1" nhat dinh phai hop dao dirc, quy luat, chinh 13
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tam cua ban. "Ngoai tam khong co vdt" thuc ra cang nhan manh 13 doi héi noi
tam manh me, tu c6 du, khong can cau xin bén ngoai. Khi ban c6 thé thuc sy
hiéu duoc "tdm tirc Iy", "tam twc vii tru, vil tru tirc vo tam", 10c nay thuc ra ban
s& thAy minh khong bi bat ky anh hudng nao tir bén ngoai, khong can bat ky su
hd tro nao tur ngoai lyc, trong ndi tdm ban chinh 1a mét kho bau khong 16, trong
ndi tAm tiém 4n vo s ning luzorng, dung khong? Diéu nay phu hop véi tu tuong
cua Phat gido, noi c6 phai l1a giong nhau khong? Day 1a "tam tirc ly"”, sau do
"tam tiec Iy", sau do 1a "tri lwong tri". "Tri lwong tri" 1a gi? Luong tri, Vuong
Duong Minh ndi ai ciing ¢6 luong tri, ding khong? Ai ciing ¢6 thé 1am thanh
hién, trén thyc té Vuwong Duong Minh n6i mdi ngudi déu tir co di, thue ra
lwong tri ndy ciling tu c6 di. Chi 1a trén lwong tri ndy d6i khi s& c6 bui ban, dung
khong? Chiing ta phai siéng ning lau chui, sau d6 lau sach byi ban nay, diéu nay
goi 14 soi sang luong tri, diéu nay goi 1a "tri lwong tri". Pay 1a mot qua trinh,
dung khong? Giéng nhu mot dira tré so sinh, nd 1a ngudi co luong tri nhat,
nhung sau khi né budc vao xa hoi, theo tat ca moi viéc, no bit dau c6 rat nhiéu
bui ban nay. Vuong Duong Minh c¢6 bon cau: "Khéng thién khéng dc la thé cia
tam, co thién co dc la dong cua y, biét thién biét dc la lwong tri, lam thién trir dc
la cdch vat". Tac 14 ban thé cta tim 1a khong c6 thién 4c, ding khong? Vuong
Duong Minh néi, dira tré so sinh khi sinh ra 13 thé thuan duong, n6 khong phan
bi¢t thién ac, n6 khong c6 thién, khong co ac, ban thé cua tam 1a khong c6 thién
ac. C¢ thién co ac 1a dong cua y, ¥y nay, dang khong? Chinh 1a y thirc chu quan,
chinh la nhan thirc ctia ban, 13p truong cua ban, goc do cua ban. Thién ac 1a do
ching ta ty danh gia, danh gia cua ching ta, dung khong? No 1a do hau thién
hinh thanh, no 1a do nhan thtrc khac nhau cia mdi ngudi ma sinh ra thién 4c.
Biét thién biét 4c 1a ban thé ctia luong tri, thuc ra né c6 thé phan biét dugce dau
1a thién dau 1a ac, vi doi khi s€ co6 thién, doi khi sé ¢ ac, mdt ni€m thién mot
niém ac, mot niém thién duong mdt niém dia nguc, ding khong? Vay thi lam
thé nao dé ban c6 thé 1am tot hon? Goi 1a "lam thién trir dc la cach vdt". Lam
thé nao dé tr& thanh mot nguoi c6 ndi tim manh mé, dung khong? Lam thé nao
dé noi tam ctia minh duogc soi sang? Vay thi "lam thién trir dc la cach vat". Khi
chung ta ¢ thé dan dan khién ban than 1am thién, dng khong? Trir b nhitng ¥
niém xau, dung khong? Loai bé nhitng diém yéu ctia con ngudi, loai bo nhiing
diém x4u, 1am thién, huéng vé phia tot, day chinh 1a huéng tu hanh cta ching ta,
day cting la phuong phap luén. Vi vay, ban xem, khi chiing ta hiéu dugc, 1y giai
duoc 1y niém cdt 161 cua tAm hoc, chung ta mai c6 thé, ban xem, "tdm tire 1",

"tri lwong tri", "tri hanh hop nhat" thyc ra 1a lién két chit ché v6i nhau. Boi vi
ban lam thién trir 4c, vy qua trinh ndy c6 phai 13 ban phai "tri hanh hop nhat”
khong? Qua trinh nay c6 phai la ban phai rén luyén trong doi khéng? Qua trinh
nay co phai la mét qua trinh lién tuc khong? Vi vay, toan bo hé théng 1y luan
nay d6i voi moéi ngudi chung ta trén thyc té déu c6 thé gitip ching ta t6t hon, dé
chung ta ¢6 ndi tdm manh mé, thyc sy tim ra mat ma cot 161 cua ndi tim manh
mé&, mdi ngudi déu tin rang ban than minh tu c6 du. Mdi nguoi déu cé thé co noi
tam du manh m¢, 1am theo luong tri, sau d6 lam theo dao ly, déu co thé khong
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ngimg 1am thién trir ac, giit thién 1y bé nhan duc. Loai bo dan nhimg diém xau
cua con nguoi, sau dé nhan thic dugc no, sau doé nam bét no, sau d6 kiém soat
no, sau d6 phat trién theo hudng tét. Day chinh 1a diéu ching ta phai hoc hoi tir
Vuong Duong Minh, mdt s6 mat ma cdt 16i dé trd thanh nguoi co nd1 tdm manh
mé.

Khi Vuong Duong Minh 57 tudi, sap roi khoi thé gidi, hoc tro hoi 6ng:
"Thuea thay, thdy c6 1oi tran tréi ndo khéng?”. Vuong Duong Minh néi tim chir:
"Tam nay quang minh, con néi gi nika?". Tac 1a ndi tam t6i van luén quang
minh, t0i con gi dé noi nita? Toi con can dé lai diéu gi nira? Cudc doi ndy cua
t61 khong c6 gi hdi tiée, toi da sé)ng theo y minh, sau d6 ndi tm toi quang minh,
lwong tri toi quang minh, t6i van luén lam theo yéu cau cua thanh hién, theo tiéu
chuan ctia thanh hién. Toi khong hdi tiéc, khong can hoi tiéc. Piém nay thyc ra
rat nhiéu nguoi trong chung ta cing phai hoc hoi va theo duoi, chung ta c6 thé
no6i ra may chit nay khi chung ta roi khoi thé gioi khong? "Tam nay quang minh,
con néi gi nita?". Pay 13 tiéu chuan ma chung ta nén theo dudi, cling 1a tim
guong ma Vuong Duong Minh da lam cho chung ta. Vi vy, chung ta cling phai
lam chu ndi tAm cua minh, ¢6 ndi tim manh m¢, khong bi thé tuc chi phéi,
khong bi cong danh loi 1¢ chi phdi, khong bi bat ky ai lam ton thuong, ¢ thé
kién dinh ndi tdm ctua minh. Lam theo Iwong tri, nd1 tam manh mé, lam theo dao
ly, tri hanh hop nhat, rén luyén trong doi, tin rang ban than minh tu c6 du. Piéu
nay rat c6t 161, khi chiing ta tin rang ban than minh tu ¢ du, trén thyc té ban s&
thay minh ngay 1ap tirc s€ c6 nang luong va tri tu¢ v6 han. Chung ta cling s&
giong nhu Vuong Duong Minh, ¢ thé bach chién bach thing.

Bai hoc hom nay cta chiing ta dén day 1a hét, hy vong thong qua kinh
nghiém, cau chuyén va tu tuong cia Vuong Duong Minh, bao gébm ca mot 5O
cau ndi cua Vuong Duong Minh, cé thé giup ich dugc cho moi nguoi, dé moi
nguoi co thé hiéu dugc mét vi thanh hién "Idp céng, Idp dire, Idp ngdn" bat hi
trong lich str, ni tim manh mé cua ong, nhing pham chét nay trén ngudi 6ng,
bao gdm ca cach 6 6ng lam dugc nhu véy, ching ta cing noi theo 6ng, chung ta
lay thanh hién lam thay. Téi tin ring mdi nguoi chung ta trén con dudng tro
thanh cudng gia, chung ta cling c6 thé khién ndi tAm minh dan dan manh mg,
lam cht ndi tam, tré thanh ngudi c6 ndi1 tdm manh me, khong con bi bat ky tdn
thuong nao, khéng con bat ky dao dong cam xtc nao, khong con bat ky duoc
mat nao, khong con bat ky lo ling phién ndo nao. Bai hoc hom nay ctia chung ta
dén day la hét, hen gap lai cac ban trong bai hoc tiép theo.
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CUDNG GIA LAM CHU HANH PHUC

Xin chao moi ngudi, t6i 1a Truong Pao, chao ming moi nguoi dén voi
16p hoc Tu duy cuong gia, cung nhau nhan thirc chan tudng, tré thanh cuong
gia.

Hom nay, chiing ta s& n6i vé viéc cudng gia 1am cha hanh phuc. Lam thé
nao dé tré thanh mot ngudi hanh phic? Trudc tién, chiing ta hdy xem hanh phiic
1a gi. Trong tir dién c6 mot dinh nghia vé hanh phtic. Hanh phuc 14 trén co s&
diéu kién no 4m va an toan nhat dinh, nhat dinh phai co6 trong moi trudng sinh
thai x3 hoi mai ¢ thé s& hitu, tao ra cac yéu td, co ché, dong luc cua hanh phuc,
mot trang thai tinh than binh yén, thoai mai ton tai lau dai. Vi vay, n6 duogc dinh
nghia 1a mot trang thai, nhung dinh nghia ctia hanh phuc nhat dinh phai dya trén
su sinh ton, trong moi truong xa hoi tbt, sau do 1a trang thai séng duoc hién
thuc hoa nay. Vi vay, hanh phuc 1a mot cam nhan chu quan, ban cam théy co
hanh phiic hay khong, nhung cam nhén chi quan nay c6 lién quan dén cac yéu
t6 khach quan, tat nhién cam nhan ctia mdi nguoi 1a khac nhau. Trong moi
truong truong thanh cua xa hoi, n6 ¢6 mot quy luat phd bién. Vi vay, hanh phiic
vua chiu anh huong cua cac yéu t6 bén trong, vira chiu sy rang bugc cua cac
yeu t6 bén ngoai. biéu nay lién quan dén cac khia canh cia xa hoi hoc, tAm ly
hoc, triét hoc, kinh té hoc.

Chung ta thuong danh dong hanh phuc véi niém vui hodc khoai cam,
nhung trén thuc té, hanh phuc khong gidng véi niém vui va khoai cam. Khoai
cam la mot sy thoa mén sinh ly tire thoi, hoan thanh mot su kién cu thé 1a c6 thé
dat duoc. Vi dy, udng mot ngum nudce lanh, lic nay rat sang khoai, diéu nay goi
1a khoai cam. Khoang thoi gian nay thuong dugc tinh bang gidy. Con niém vui,
no la mot trang thai tinh than thoai mai keo dai, thoi gian kéo dai hon mot chut,
n6 can co6 mot sy viée. Vi du, cudi tuan roi, cung ban than di dé ngoai, dé lai
mot khoang thoi gian vui ve, thuong dugce tinh bang ngay. Con hanh phiic ma
chung ta noi, trén thuc té nd 1a mot trang thai tinh than sung tuc lau dai, thoi
gian kéo dai twong d6i 1au hon, chinh 1a sy thoa man ddi vdi cude séng nay, tim
trang, cam xUc nay. Vi vay, no theo dudi mot cam giac hanh phuc lau dai. Co
mot cong thirc hanh phtic 1a hanh phuc = cdm giac hanh phuc x thoi gian. Vi
vay, do dai thoi gian ciia ban rat quan trong. Cam giac hanh phuc = nang lyc
hanh phuc x cdm gidc théa man. Tuc 1a trong hai cong thirc nay, nang lyc hanh
phuc chinh 1a kha nang cdm nhan hanh phuc hoac nam bat hanh phuc. Vi vay,
khi mot nguo1 nang cao nang luc hanh phuc, s€ tang cam giac hanh phuc. Lam
thé nao dé nang cao ning lyc hanh phic? Tang cam giac hanh phiic, phai giam
bot dyc vong, giam bot ky vong mot cach thich hop. Luc nay, né ciing s€ tang
cam giac hanh phtic. Cam giac hanh phiic dugc tao thanh tir vo s6 su kién, vo sb
khoanh khic, cam dong, trai nghiém tuyét voi, nhitng trai nghiém quan trong
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trong cudc doi, cam dong, nhitng diéu nay déu c6 thé 1a nhimg khoanh khic,
gidy phit nang cao cam giac hanh phuc, sau d6 déu c6 thé kéo dai cam giac
hanh phtc nay, c6 thé ¢c6 dugc hanh phuac lau dai.

Céc yéu t6 anh huong dén hanh phiic, néu phén loai rong ra thi c6 thé
chia thanh yéu t6 vat chat va yéu t6 tinh than. Yéu té vat chat bao gom co thé
khoe manh, cua cai vira phai. Yéu t6 tinh than bao gdm tinh yéu thuong, sy
quan tdm, nhing thir thude vé tinh cam, vui ve, thoai mai, v.v. Yéu t6 vt chét
va yéu td tinh than anh huong 13n nhau, c6 méi lién hé voi nhau. Mirc sdng vt
chét binh thuong, n6 ¢6 mot murc tidu chu:fm Néu thap hon mot chut so v6i mirc
song vat chat binh thuong nay, thi yéu to vat chit s& c6 anh huong tuong d6i
16n dén hanh phuc. Néu cao hon mirc séng vat chat nay, thi yéu td vat chat co
thé ¢6 anh hudng nho dén hanh phuc. Chung ta hay lay vi dy, nguoi gidu song
trong biét thu, mirc sbng vat chit ciia ho da rat cao, con nguoi binh thuong song
trong nha tap thé. Nhung tinh hinh thuc té, c6t 16i clia hanh phuc khéng nam ¢
viéc ho song trong biét thy hay nha tap thé, ma I ho séng cung ai, cac thanh
vién trong gia dinh c6 hoa thudn, ¢6 hoa hop hay khong, c6 song rt vui vé hay
khong. Vi vay, chiing ta khong thé chi nhin vao vat chat bén ngoai dé phan biét,
ma phai xem, khong thé chi nhin vao ngdi nha sang trong, ma phai xem n6 co
phai la m§t ngo61 nha a am ap hay khong. Ké cho moi _nguoi nghe mot vi du, co
mot cau chuyén ké vé mot ngudi giau cd, 6ng ta mat vo, mat con gai, ong ta say
rugu, & bén duong, canh sat nhan ra nguoi giau nay, néi voi Ong ta, ong mau vé
nha di. Nhung lic nay, nguoi giau cdé mat khong cam xtc noi véi canh sat: "Do
chi la mgt ngoi nha, khong phai la nha cua t6i". Tic 1a cau noi nay phan anh
ndi tim cta nguoi giau cd lic ndy dang tréng rong, tac dung cua yéu t6 tinh
than d6i voi hanh phiic lac nay thuong 16n hon yéu t vat chat. Chung ta lai lay
vi du, nguoi giau c6 du tién dé di du lich khap noi trén thé gidi, con rat nhiéu
nguoi dan binh thuong chi ¢ thé di du lich trong nudc, hodc 1a trong thanh phé.
C6t 16 ctia hanh phuc khong phai 1a di nude ngoai hay di du lich trong nuéc,
ma la ban di choi voi ai, ban mang tam trang gi di choi. Mot chang trai dap xe,
chd c6 gai minh yéu di qua nhimg con phd rop bong cay, nhitng goc phd nd hoa,
o gai nhe nhang 6m chang trai, gid xudn thdi bay mai toc dai cia co gai, d6 1a
mot birc tranh hanh phtc tuyét dep. Khong can danh lam théng canh lam nén,
cang khong can phai di may bay ra nudc ngoai méi cé thé co duge, day ciing 1a
mot loai hanh phuc. Vi vay, hanh phtc c6 nhiéu cép do khac nhau, c6 hanh
phtc cép thap va hanh phuc cap cao. Mic du thé xac caa con nguoi déu séng
trong thé gi6i vat chat, nhung tinh than ctia con ngudi lai sdng trong thé gidi
tinh than khac nhau. Nguoi giau song trong bi¢t thy, lai xe sang, moi nguoi rat
ngudng mo ho, nhung thé  gi01 tinh than cua ho co thé 1a khu 6 chudt. Hanh
phuc cap thap, trén thuc té, nd chu yéu nam & vat chat, con hanh phuc cép cao,
n6 nam & tinh than. Vi vay, co tién, co quyen hodc la xe sang, nha dep, nhiing
thir ma ngudi ta ngudng ma, cai goi la c6 thé mang lai hanh phiic, thuc ra nd
mang lai cling 1a hanh phuc cap thap. Con hanh phuc cap cao, chinh 13 ban ¢6
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thé gitr duge sy ngay tho, gitr duoc niém dam mé véi cudce sbéng, giit dugc cam
giac tot dep dbi voi cude song hay khong. Vi dy, trong bién ngudi ménh mong,
& bén ngudi minh yéu, c6 thé nwong twa vao nhau, mdi ngay di 1am vé, sau do
moi ngay tan lam c6 thé hao htrc vé nha doan tu véi nhitng ngudi than yéu cia
minh. Hogc vi dy nhu ban da tim thy su nghiép ma minh yéu thich, lam viéc
! niém dam m¢, cam thay moi ngdy deu song rat co y nghia, cam thay khong
udng phi tudi tré. Py déu 1a hanh phuc cap cao.

Hanh phuc c6 ba chiéu, cha dé cua tam 1y hoc tich cyc 1a Martin
Seligman chia hanh phuc thanh ba chiéu: niém vui, sy dan than, y nghia. Hanh
phuc ctia mdi chiéu déu rat tbt, ching ta ‘phai xem n6 chuyén hoa nhu thé nao,
6 thé ¢6 duogc cam giac thda man sau sic mot cach lién tuc hay khong, hodc la
cam giac hanh phuc lién tuc hay khong. C6 thé c6 dugc hanh phuc 1au dai mot
cach nhanh chong va chit lugng cao, né can c6 mot sd yéu td cdt 16i. Thir nhat
1a phai hiéu ban chat con ngudi, phai hiéu chan tudng cia ban chét con nguoi.
Thur hai la phai hiéu duc vong, chan tudng cua duc vong. Thir ba 1a phai hiéu su
song, ¥ nghia cua sy song.

Ban chat con ngudi, trude tién chiing ta hdy noi vé ban chat con ngudi.
Chén tudng cua ban chit con ngudi 1a ich ky, chung ta da néi trude d6 roi. Hiéu
duoc chan tuéng ctia ban chat con ngudi, chung ta c6 thé chap nhan ban than,
chung ta cling c6 thé hiéu nguoi khac, , chung ta 0 thé chap nhan tit ca nhing
diéu khong nhu y xay ra trong cudc song. Sur ich ky cua ban chat con nguoi dén
tir ban nang sinh ton. Vi sinh ton con nguoi can ¢ cam gidc an toan, bao gom
ca sy an toan vé tinh cam, bao gdm ca co thé, bao gdm ca cac m01 quan h¢, bao
gdm ca sy an toan vé phap luat, khong bi xdm pham, su an toan vé co thé,
khong bi bénh, khong bi thuong tat, sy an toan cta xa héi, khong bi nguoi khac
1am hai, su an toan vé phuc loi, lwong huu, sy an toan vé thu nhap, da dung, 6n
dinh. Sy an toan ciia co thé con bao gdm ca bao hiém y té, sy an toan ciia nha g,
c6 thé s0' hiru nha cua riéng minh, sy an toan cua moi truong, xung quanh co
cudc sdng tuong dbi thoai mai, mua sam an udng déu rat tién loi, tram xe buyt,
co s& VAt chat rat day du, sy an toan vé tam 1y, co thé & bén gia dinh, nguoi than,
v.v. Pay 1a nhu cau ctia ban chét con ngudi, nd 1a mot loai ban chit con ngudi.

Pé ton tai tot hon, con ngudi ngoai cam gidc an toan con can cam giac
thoai mai, vi du nhu sy thoai mai cua co thé, sy thoai mai cua tinh than va su
thoai mai cia méi trudng. Cac yéu té anh huong va 1am giam sy thoai mai cua
co thé nhu mét moi, budn ngu, dau don, nglra ngay, tham chi la dd md hoi, lanh,
v.v., nhitng yéu t6 nay déu s& anh huong dén sy thoai mai, tit nhién ciing s& anh
hudng dén chi s6 hanh phuc. Cac yéu té anh hudng va 1am giam su thoai mai
cua tinh than bao gom lo ldng, so hai, budn ba, cau kinh, hoang loan, tram cam,
mat can bang tam ly, ganh nang tam ly, v.v. Cac yéu t6 anh huong va lam giam
su thodi mai cua moi tru:orng bao gdm khong an toan, khong dep mat, khong
sach s€, khong thodi mai, khong tién 191, khong hai hoa, v.v. Vay thi, ching ta
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mudn ¢6 duge hanh phuc, chung ta phai hiéu ban chét con nguoi. Déi noi,
chung ta phai chu y néng cao cac yéu t6 cam giac an toan. Ddi ngoai, phai xur 1y
t6t tit ca cac mdi quan hé gitta cac ca nhan, nhin rd tat ca nhimg nguoi va viée
xay ra xung quanh, nhu vy méi cé thé c6 duge cam giac hanh phuc tét hon.

Thu hai 1a phai hiéu chan tudng cia duc vong. Duc vong l1a do ban chat
sinh hoc tao ra, mudn dat dugc mot muc dich nao dé. Duc vong la ban nang
nguyén thity nhat, co ban nhat cua tat ca cac loai dong vt trén thé gidi, duc
vong co ban nhat clia tit ca cac loai dong vat la sinh t6n, ton tai. Pay 1a nhu cau
thiét yéu cua tat ca cac sinh vat ton tai. Duc vong cua con nguoi la do ban chat
con ngudi tao ra, dé dat duoc su khao khat veé tam ly va thé xac, dap tmg mot
muc dich nao d6. Duc vong ctia con nguoi rit da dang, v6 tan, n6 cling 1a su
khai dau cua hoat dong cua con nguoi. Vi vy, con nguoi la san pham cua duc
vong, su song la su tlep nbi ctia duc vong, duc vong 1a dong luc co ban cua tat
ca su phat trién san xuat ciia con nguoi va xa hoi. Vi vay, khi ching ta hiéu
duogc chan tuong cia duc vong, chiing ta moi co thé chap nhan duc vong, c6 thé
diéu khién duc vong, cling co thé kiém ché duc vong mot cach thich hop, giam
bot duc vong mot cach thich hop, chiing ta méi co thé c6 dugc cam giac hanh
phuc t6t hon. Giam bét myc tiéu ctia chiing ta mot cach thich hop, giam bét nhu
cau cta chiing ta mot cach thich hop, giam bét ky vong cta chiing ta mot cach
thich hop, tham chi 14 tir bd mot s6 chap niém mot cach thich hop, déu sé& ting
cam giac hanh phuc cua ching ta.

Thoi dai ngdy nay 13 mot thoi ky chuyén giao lich str dic biét, su phat
trién ctia vin minh vat chat hién nay da ting 1én rat nhiéu, phat trién bung nd.
Nguoc lai, n6 s€ mang dén sy thiéu hut vé tinh than, su tréng rong cla tam hon,
cai goi 1 vat duc hoanh hanh. R4t nhiéu tinh than s& xuat hién chi nghia hu v,
hodc 1a chim dam trong duc vong tién bac, vat chat, hoic 1a su kich thich cua
thé xéc, giac quan. Mang dén du loai dau kho, hoang mang, bdi rdi, lo lang,
phién nio, ap luc, bat luc, khién rat nhiéu ngudi ngay cang xa roi hanh phuc. Vi
vay, chung ta s& hoi tai sao cudc song ngay cang t6t hon, nhung ching ta lai
khong hanh phuc, vy y nghia cua sy song rot cude la gi? R4t cude chiing ta nén
song nhu thé nao? Céc nha triét hoc néi rang cudc séng duoc tao thanh tir dau
kho do duc vong khong dugc théa man va sy nham chan sau khi dugc théa man.
Vi vay, ban s& théy rang r6t cudc ¥ nghia cia su séng 1a gi? Ban sé thay rang
thue ra sy song von di khong co ¥ nghia. R4t nhiéu nguoi binh thuong s& cho
rang hanh phuc chinh 13 s¢ hiru cang nhleu cang hanh phuc, hodc la dat dugc
cang nhiéu cang hanh phuc, tham chi rat nhleu ngudi trén mang déu giai thich
hanh phuc 13 ¢6 xe ¢6 nha, ¢o tién c6 quyén chinh 1 hanh phtic. Nhung hanh
phuc trén thuc té khong phai nhu vay, hanh phuc rat nhiéu luc 14 ban v6 lo vo
nghi, khong bénh khong tat chinh 1 hanh phuc. Vi véy, khi chiing ta s& hiru rat
nhiéu, trén thyc té thudng 1a dé cho ngudi khac xem, khong phai la cua riéng
minh. Hanh phuc 1a thir tu sinh ra trong long minh, n6 khong phai 1a thir ban c6
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thé c6 dugc trong moi trudng bén ngoai. Khong thé xdy dung hanh phuc caa
minh trén nhitng thtr bén ngoai, hodc la sy cong nhan cia nguoi khac, cang
khong thé sdng trong su phtl phiém, so sanh, so sanh mu quang ma danh mat y
nghia thuc su cua cudc do1 minh.

Con nguoi séng ca doi, biét dugc ¥ nghia ctia cudc doi minh, timg budc
ganh vac trach nhiém va sir ménh ciia minh, bat ké trong mat ngudi khac 1 huy
hoang hay tdm thudng, nhiing thir nay thyuc ra déu khong can qua quan tim. Rét
nhiéu phién nao cua chung ta, tham chi ca cudc doi chung ta, khi chung ta dat
n6 vao dong song dai hang ty ndm cua vii try, trén thuc té n6 thuc su chi 1a mot
khoanh khic, mot hat bui, can ban khong dédng nhic dén. Vi vay, ching ta phai
thuong xuyen hoi moi nguoi, chung ta phai tw hoi minh mot cau hoi nhu vay. Y
nghia ctia sy song rot cudc la gi? Ban xem, chung ta c6 thé nghi xem, ai c6 thé
nh¢ duoc tén cua 6ng ¢ cuia minh, 6ng Ay trong nhu thé nao? Lam nghé gl, ca
doi ong ay da di dau, da quen biét nhiing ai, 6ng ay da gap phai nhiing phién
ndo nao, c6 chuyén xau ho nao? Ong 4 ay da tung han ai, lai ting dugc ai yeéu?
T6i tin rang 99% ban bé déu khong thé tra 1oi duoc. Tt nhién, toi cling khong
thé tra 101 duoc, t6i chi mudn nodi véi moi ngudi rang, da s6 ching ta, ba doi sau,
thoi gian s& x6a nhoa tat ca dau vét ton tai ciia chung ta, trén thé gii nay sé&
khong con ai nhd dén tén cua ho, s& khong nhé dén hinh dang cta ho, ngudi nay
s& hoan toan bién mat trén vii tru nay, gidng nhu chua timg dén vay. Ngay ca
khi ¢6 nguoi dugc ghi vao sir sach thi sao? Bt ke 1a vua chiia, quan lai, bat ké
1a nhirg ba nghiép ngan nam, theo thoi gian troi qua, déu s& bién mat khong
con dau Vet cudi cung trd thanh ciu chuyén phiém sau bita dn ctia hau thé, dan
dan bién mat. Chung ta mo su sach ra xem, ban s& thay nhimng ghi chép trong
sach ngay cang ngan gon. Triéu dai kéo dai hang trim nam co thé chi duoc viét
van tat trong vai dong, nhitng nhan vat vua chua, quan lai limg 13y nhat thoi,
theo thoi gian trdi qua, theo sir saich ngay cang day, tén cua ho ciing s& dan dan
bién mat, huéng ho 1a nhitng ngudi binh thudng nhu chung ta. Cudc doi cia
mdi nguoi chiing ta, tir goc do lich sir ma néi, déu vo cung nho bé. Nhitng diéu
ma chiing ta cho 14 rat quan trong trong cudc séng, trong dong séng dai cta lich
su, dong song dai cua thoi gian, tham chi khong thé tao ra mot gon song nao.

Trong cudn sach "Nhitng diéu thii vi thoi nha Minh", sau khi tac gia
Puong Nién Minh Nguyét ké xong cau chuyén vé su nghiép vi dai cua vua chua,
quan lai, da danh man két thic cho mot nhan vat nho, nguoi nay tén la T Ha
Khach. Moi nguoi déu rit quen thudc, cudi cung tac gia khong tiéc dung 4000
chit @& muon cude doi ciia nhan vat nho nay dé dinh nghia lai hanh phuc, dinh
nghia nay chinh 1a hanh phiic chi c6 mét loai, d6 14 song theo cach ma minh
thich. M&i nhén vat lich str, su thang tién cta ho, su sa sit ctia ho, dbi véi ban
than ho ma noéi 1a may chuc niam, ddi v6i hau thé ma noéi chi 1a vai cau chuyén
phiém, hodc 1a danh gia cai goi 1a sy nghiép vi dai, luu danh mudén thuo, va tat
cd moi thir, chi 1a phan bon, trudc tién trd thanh phan, sau do6 tré thanh dat.
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Vay su song 1a gi? Su sdng dbi v6i mdi ngudi ma noéi, chiang qua chi 1a
mot cugc hanh trinh, mét cudce hanh trinh cubi cung s€ khong dé lai bat ky dau
vét nao. Trong cudc hanh trinh nay, diéu duy nhét chung ta c6 thé 1am 1a dung
tam dé trai nghiém, dung tam dé cam nhan thé gidi ndy, xem hoa né hoa tan,
nudc chay nhu thé nao, hoa né nhu thé nao, mit troi moc nhu thé nio, sao roi
nhu thé ndo, yéu nguoi chung ta nén yéu, lam viéc ching ta nén lam. Sau khi
hiéu dugc dao 1y nay, t6i tin rang thai do sdng ctia chung ta s& thay doi. Thé gidi
1a clia riéng minh, khong lién quan dén nguoi khac, quan diém ctia nguoi khac
1a viéc cua ho, chung ta khong can tranh luan. Hanh vi cta nguodi khac cling 1a
viéc cua ho, ching ta khong cin thay doi. Chung ta lang phi mot phit trong thé
gidi ctia ngudi khac cd nghia 1a 1ang phi mot phut trong thé giéi ctia chinh minh,
vay tai sao phai lang phi thoi gian cho nguoi khac? Su séng 1a ty do, dimg bao
gid bi nhitng nguoi khéng quan trong tiéu hao. Cudc song cia chung ta nén 1a
mot qua trinh gian lugc, moi vi¢c chung ta lam déu co mot trong tam, chi can
nam bat dugc trong tam, nhitng thir khac déu khong quan trong. Vi dy, cong
viéc cia chiing ta 1a dé kiém tién nudi gia dinh, vay thi ding tranh gianh dau da
& cong ty, dimg lira loc dong nghiép, dimg tiéu hao cam xuc cua minh trong qua
trinh ndy. Vi du, du lich ctia chung ta 13 dé thu gidn, vay thi dimg vi bo 15 mot
diém tham quan nao do, bé 16 mot mon an ngon nao d6 ma budn ba. Vi du, tap
thé dyc cua ching ta 12 dé tin huong cam giac sang khoai khi d6 mo hoi, vay thi
dung vi mot cau noi cua nguoi khac "tap luyén lau nhw vday ma cing khong thdy
gdy" ma phan nd. Vi du, ching ta yéu mot nguoi la dé tan huong niém vui
khong oan khong héi, thi dimg vi d6i phuong khong dap lai ma budn b trong
thoi gian dai. Tim dugc nhiing trong tdm nay, giong nhu tim dugc mot cai moé
neo cho cudc séng cua chiing ta. Cé cai mo neo nay, dit mua gié bio bung,
chung ta déu co thé kién dinh phuong huéng ctia minh.

Vi vy, moi ngudi nhat dinh phai nhé k§, thé giéi nay tuy co rat nhiéu
ngudi vi dai, c6 rat nhiéu viéc vi dai, chung ta dudng nhu rat nho bé, lai tim
thuong, nhung trong thé gidi ciia ban, ban chinh 14 cha nhan cia the gio1 nay.
Khoéng phai nguoi khac, trong thé gidi ctia ban, ngoai ban ra, sy ton tai ciia tat
ca nhiing nguoi khac déu 1a dé phuc vu ban. Su ton tai clia nhirng nha khoa hoc
nay cting la dé mang lai sy tién loi cho cudce song clia ban. Sy t6n tai ctia nhitng
ca si 1a dé mang dén nhitng ban nhac hay cho ban. Sy ton tai cua dau bép va nha
hang 13 dé tang thém huong vi méi mé cho vi giac ctia ban. Tat ca nhitng diéu
tt dep trén thé gidi, tat ca nhimg canh dep déu 1a dé ban trai nghiém thé gisi
mudn mau mudn vé ndy tot hon, ban chi can thay doi goc nhin, thé gidi cia ban
sé& thay doi. Trong thé gid1 cia ban, ban mai 1a chu nhan thyc sy va la vi vua
duy nhat. Tat ca moi thir déu ton tai vi ban mé mat ra, bién mat vi ban nham
mat lai. Vi vy, trén thé gioi nay, ngoai ban ra, khong con bat ky ai dang dé ban
no luc 14y long, ban khong can quan tim dén quan diém cua ngu:orl khéc, khong
can trai nghi¢m cdm nhan cua nguoi khéc, chi can tuan theo ndi tAm cia minh,
bat ké 1a vui hay budn, déu toan tAm toan y cam nhan hién tai, chép nhan hién
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tai, trai nghiém hién tai, c6 thé budng bd. S€ khong vi mdt cau noi ciia nguoi
khac ma phién nio, s& khéng vi anh mét cia ngudi khac ma suy doan, cang sé
khong dung 16i 1am ctia ngudi khac dé trimg phat ban than minh nhiéu 1an. Ban
c6 thé tudong tuong cudc song nhu mot trd choi, trong trd choi nay, ban 1a nhan
vat chinh duy nhat, tat ca nhimg nguoi khac déu 1a nhan vat phy cua ban, tit ca
moi thir déu ton tai vi su ton tai ciia ban, bién mat vi ban.

Trén Trai dat nay c6 7,5 ty ngu’c‘ri trung binh mdi ngay c6 293.542 nguoi
khong thé nhin thay mat troi ngay mai. Trén toan thé gidi c6 it nhat 1,75 triéu
bénh nhén dang nam trén givong bénh, co 1€ bénh vién chinh la diém dimg chan
cu01 cung cua cudc doi ho. Chién tranh trén thé giéi khong luc nao ngumg nghi,
mdi ngay co it nhat 80 triéu nguoi phai hting chiu su tan phé cua chién tranh,
chay dua voi tir than. Trén thé giéi nay c6 hon 1,5 ty nguoi séng dudi mirc
nghéo kho, ho dang lo lang vé miéng com manh 4o, khong di an da mic, song
vat va. Theo thong ké chua ddy du, mdi nam trén toan cau c6 khoang 40 triéu
nguoi roi khoi thé gidi nay vi déi. O cac nudc kém phat trién va dang phat trién,
c6 khoang 2 ty dén 2,5 ty nguoi phai déi mat véi ngheo doi, trong d6 hon 40%
khong mua duge mot bo quan 40 méi mdi nim, mot nim khong dugc an mot
bua thit, c6 2,8 ty nguoi khong co nha dé o. Neu ban khong song cudc song
giong nhu ho, thi ban da hanh phuc hon ho réi. S6 ngudi khuyet tat cac loai trén
toan thé gidi cong lai co 1 ty nguoi, d6i voi ho ma nodi, ¢é thé nhin thay the gio1
muoén mau muon ve, co thé nghe thay am thanh ctia thién nhién, c6 thé ngang
dau, cui xudng, c6 thé di lai, co thé noi chuyén, d6i voi ho ma nodi chinh 1a hanh
phuc 16n lao. Trén thé gi01 nay con ¢ vO 80 nguoi vo gia cu, tha phuong cau
thuce, gia dinh ly tan, song khong bang chét, ho song trong dau kho, tai hoa va
gian kho. So voi ho, chung ta thuc sy khong biét minh hanh phtic dén nhuong
nao. Mdi ngudi chung ta, tir khi sinh ra dén khi di hoc, tir khi di lam dén khi két
hén, tir khi 1ap gia dinh dén khi nudi day con cai, cho dén cudi cing, mim cudi
ra di trong yén binh. Nghi k¥ lai, ching ta di dat duoc diéu gi trong cudc doi
minh? Hanh phitic ma chung ta nd luc theo dudi, n6 1a gi? Pay 1a cau hoi ma
moi nguoi chiing ta it nhidu déu da timg suy nghi, da sé moi nguoi sdng ca doi
tam thuong, nhung diéu nay thuc sy khong dai dién cho su bAt tai. Mot sb it
nguoi cd doi giau sang pht quy, nhung cling khong dai dién cho viéc ho da co
dugc hanh phtc.

Trong thoi ky chién tranh nguy hiém, séng sot chinh 1a mét loai hanh
phtc. Trong tho1 dai man rg, sttc manh chinh 1a mdt loai hanh phtc. T khi sinh
ra, ching ta duong nhu da chay dua khong ngung. Sau khi di hoc thi so sdnh
thanh tich, so sanh tai nang, sau khi két hon thi so sanh cong viéc, so sanh gia
dinh, trudc khi ra di con phai so sanh xem mo ciia ai dat hon. Chang 18 ca doi
nguoi chi 13 dé so sanh sao? Ap lyc ning né ciia khoan vay mua nha, ap luc
cudc song khong 16 budc chiing ta khong c6 bat ky co hoi d6i mdi nao. Noi cho
cung, déu 1a vi mot chit "tién". Nén van minh nhan loai d4 phat trién hang nghin
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nam, hoat dong cua tién bac da thuc déy su phat trién toc do cao cua xa hoi.
Tham chi cho dén ngay nay, n6i vé tién bac di tr thanh song 1a dé kiém tlen
bay la mot diéu vo cung dang budn. Dung vay, gidu co 1a mot loai cudc song,
nhung séng du an di mic chang phai cling 1a mot loai cudc song sao? Cudc doi
con nguoi chi c6 tram ndm ngan ngui, cling chi 1a thoang chéc, cudc doi cua
chiing ta tir khi sinh ra d3 dugc dinh sin. Mic du vay, nhung van co rat nhiéu
ngudi danh rat nhiéu thoi gian va cong suc, tham chi khong tiéc hy sinh strc
khoe ctia minh dé doi 14y cudc sdng khong tuong xtimg d6. Khi tat ca moi nguoi
trén dudng déu voi vi, cau may, ban s& thdy chung ta da vi pham ¥ ¥y dinh ban dau
ctia hanh phuc tir 1au, khién con nguoi budc 1én con dudng dau khé. Ching ta
dudng nhu dang trén con dudng tim kiém hanh phuc, nhung thyc ra chung ta
ngay cang xa ro1 hanh phc.

Trén thuc té, y dinh ban dau cua su phat trién vian minh khong phai 1a dé
c¢6 duoc nhiéu loi ich hon, ma 1a c6 thé séng hét quing doi con lai theo cach ma
minh mudn. Nhung bay gid diéu nay lai vo cung kho khin. Ching ta ludn theo
duoi nhitng thr minh chua timg c6, lai vo tinh bé qua nhitng khoanh khic quy
gia nhat hién tai, so sanh ngay cang mu quang, phung phi strc khoe ngay cang
tuy tién, vi pham y dinh ban dau cta cudc sdng hanh phiic. Hanh phuc trong
mi¢ng cua da s6 moi nguoi chang qua chi 13 hién tuong xa hoi phan anh duéi
bdi canh thoi dai cia mdi ngudi ma thoi. Trong long ching ta, thuc ra cin ban
khong hiéu hanh phuc thyc su 13 gi. Hanh phiic thyc su 1a mot loai binh than
dén tir day 10ng, khong bi ngudi khac anh huong, khong bi 4nh mat cta thé tuc
rang budc, co thé binh tinh lam nhirng viéc minh thuc sy mudn lam. Mdi nguoi
déu mudn song t6t hon, day 1a ban ning sinh t6n clia con nguoi chung ta. Nha
cura, xe ¢0 trong y thirc chu quan ctia ching ta thyc ra khong hé ¢o giatrivay
thire. Chiing ta ¢ gang hét stc dé kiém tlen sau khi tach khoi hé thong x4 hoi
lodi ngudi, nd chang qua chi 1a mot to gidy vun. Chi khi chiing ta thuc su tiép
xuc voi cai chét, chung ta méi ¢ thé hiéu dugc sy gidu co vé tinh than con quy
gia hon nhiéu so v6i su chat dong vé vat chat. Khi chung ta sap roi khoi thé gioi
nay, cai goi 1a vt chat va tién bac thuc ra khong con quan trong nira. Nghi k¥
trong pham vi vii try, tit ca nhitng gi lién quan dén loai nguoi chung ta, can ban
khong dang nhic dén. Tat ca nhimg tinh yéu, sy nghiép, hoac la tién bac ma
chung ta nd luc theo dudi, bat ké ban da ting tao ra bao nhiéu thanh tyu huy
hoang, bét ke ban 1a nha lanh dao hay vi nhan vi dai dén nhuong nao, sy ton tai
hodc bién mét cua chung ta ddi v6i vil tru ma néi khong hé ¢ chit anh hudng
nao. Piéu duy nhét ching ta c6 thé mang theo chinh la tinh than va tin nguong
cua chung ta, la y thirc khong bao gio tat, 1a linh hon duy nhét cua chung ta. Bét
ké ban c6 muén chap nhén hay khong, sau hang ty nam nira, nén vin ‘minh cua
loai nguoi c6 thé sé bi x0a s0 vinh vién, chung ta s& bién mat vinh vién, giéng
nhu chung ta chua ting ton tai trong vii try vay. Thé gidi cling s& khong thay
doi quy dao van hanh cia né vi chung ta.
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Theo dinh luat sinh 130 bénh tir, mbi nguoi ching ta déu co lac trg thanh
cat bui. Trong cudc doi ngin ngti vai chuc nim cua chiing ta, hiy tran trong tat
ca nhitng hanh phic ma ching ta dang c6. Trong nhitng khoang thoi gian khac
nhau, trong nhitng moi truong khac nhau, moi nguoi déu co dinh nghia khac
nhau v€ hanh phiic. D61 khi hanh phic thye sy rat don gian, n6 khong phai la
tién bac, khong phai 13 quyén luc, ma la mot sé viéc nho nhit trong cudc séng
thudong ngay. Vi du, gia dinh c6 thé cing nhau dn com chinh 14 hanh phic, mot
gia dinh hanh phuc tron ven chinh 1a hanh phtc, sy binh an cua gia dinh chinh
1a hanh phiic, mdi ngudi chiing ta déu c6 hanh phuc nhu vay, chi 1a chiing ta
chua phat hién ra. Khi chung ta cha dong tim kiém hanh phuc, chung ta s& tim
thiy no, phat hién ra né. Dai khi hanh phuc chinh la mot loai biét du, biét du
chinh la hanh phuc. Cudc sdng ngan ngui, hay tran trong khoang thoi gian sdng
va tat ca nhitng gi minh dang c0, sau cudc sOng ngan ngui co the sé tro thanh tro
tan, khong con gi ca. Cudc song tudng ching nhu binh thuong, khi sap két thuc
cudc doi sé cang tré nén quy gia. Duc vong khién chiing ta dau kho nhat, khi
mot ngay nao do thyuc su tré thanh hién thuc, chung ta sé thay rang hoa ra nd
khong hé hao nhoang nhu vay, d6i khi nguoc lai khién chung ta cam thay day
d01 tra, s€ khong mang lai cho chung ta qua nhiéu niém vui, hon nita thoi gian
ton tai rat ngan ngui. Séng hudng vé cai chét, hiéu dugc ¥ nghia cta su séng
moi c6 thé dén gan hanh phuc hon.

Noi dung bai hoc cua chung ta hom nay den day 1a hét. Hy vong co thé
mang dén cho moi nguoi mot so suy nghi sau sdc, gitp ching ta co thé 1am chu
hanh phic cia minh tdt hon, tré thanh mot nguot hanh phic. Hen gdp lai cac
ban trong bai hoc tiép theo. Nhic nho than thién: Cudn sach ndy dugc sao chép
tir khoa hoc "Tuw duy cwong gid", vui 1ong két hop vai ban ghi am dé hoc tap tot
hon!




CACH NHAN BIET NGUDI KHAC NHANH
CHONG

Xin chao moi ngudi, t6i 1a Truong Dao, chao mimg moi ngudi dén véi
16p hoc Tu duy cuong gid, cung nhau nhan thirc chan tudng, trd thanh cuong
gia.

Bai hoc hém nay ctia chiing ta s& noi vé cach nhan biét ngudi khac nhanh
chong, hoc cach nhin nguoi. Trudc tién, khi hoc cach nhin nguodi, ching ta phai
biét n6 c6 loi ich gi cho chiing ta. C6 mot cdu cham ngdn bdn ciu: "Theo diing
lanh dao, sé nhu ca gdp nwée; chon ding nhan vién, sé dat dwoc gdp doi két
qua voi mot nua cong swe; tim dung ban doi, sé hanh phuc my man,; gap dwoc
quy nhdn, sé duoc loi ca doi". Sau khi chiing ta hoc dugc cach nhin nguoi, khi
ching ta phai ddi mat vé6i su lua chon, chung ta s€ co thé chon duoc nguoi
tuong d6i ding, c6 thé gitp chung ta it di duong vong. Vi du, ching ta theo
dung mot ngudi 1anh dao tét, su nghiép cua chiing ta s& thuan budm xudi gio
hon. Vi dy, khi chiing ta tuyén dung va str dung nguoi, chiing ta chon diing
nguoi phu hop, dat vao vi tri phu hop, sau dé két hop nhan vién tt, nhu vay,
chung ta s& lam viéc dé dang hon, dat dugc gap doi két qua voi mot nira cong
suc. Vi duy, ching ta tim dugc mot ngudi ban doi, tim dugc mét nguoi ban doi
phu hop, sau dé cudc doi cua chiing ta s€ hanh phuc my man. Vi dy, chung ta
gap dugc quy nhan trong cudc doi, néu co thé gap duoc, ching ta s€ dugc loi ca
doi. Rat nhiéu ngudi s& néi rang quy nhan trong cudc doi rét it, rat kho gap,
thie ra quy nhan trong cudc doi rat nhiéu, chu yéu 1a chiing ta c¢6 kha ning nhan
ra ho hay khong. Néu moi nguoi hoc dugce cach nhan ra quy nhan, cudc doi cua
ban sé& ludn sudn sé, thang tién nhanh chong.

Tang Qudc Phién c6 mot cudn sach vé cach nhin nguoi, tén la "Bang
Giam". "Giam" 14 giam dinh. Cudn sach nay tong ket tri tué nhin nguoi ctia
nguoi xua. Cudn sach nay co anh huong rat 16n, néu moi nguoi c6 himg thi
cling ¢6 thé mua vé doc. Trong cudn sach nay c6 bay phan, bay chuong, 1an lugt
13 "Than cét giam”, "Dung mao gidm", "Cwong nhu gidm", "Tinh thdi gidm",
"Tu mi gidm", "Khi sdc giam" va "Thanh am gidm". Co nghia la gi? No dwa vao
tuong xuong, dung mao, khi chat, hinh thai, 16ng may, rau, khi sic va giong noi
cua mot nguoi dé nhan biét mot - nguoi, dé danh gia mot nguoi. Trong sach tong
két rat nhiéu Iy thuyet, con ¢o rat nhiéu cau chuyén, tt nhién con c¢6 mot bai tho
ctia Tang Qudc Phién: "Xéo ngay xem mdt miii, thdt gid xem moi miéng, céng
danh xem khi phach, phi quy xem tinh than, chii y xem mong tay, song gio xem
gan cot, néu muon xem mach lac, tat ca déu trong 1oi néi". Py 1a bai tho 6ng
viét dé tom tit cudn sach nay.
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Chung ta hdy xem tung cau mot. Trudce tién la cau "Xéo ngay xem mat
miii". Diéu nay rat quan trong, chinh la mat cua mot nguoi 1a cira s6 tam hén,
tinh than ctia mot nguoi déu tap trung & hai mat. Thong qua doi mat c6 thé nhin
ra dugc, cho du mot ngudi co gioi che glau dén dau, nhung anh mit cta ho 14
khong thé che glau dugc. Ching ta co thé thong qua anh mat ciia mot nguoi dé
danh gia dai khai vé nguoi d6. Nguoi c6 anh mit kién dinh, tram 6n thi ngudi
d6 tuong d6i trung thanh, chinh truc. Nguoi c6 anh mat 1ap lanh, khong 6n dinh
thi ngudi d6 twong ddi gian xao, da nghi. Ngudi ¢6 anh mat mo mang thi nguoi
d6 c6 tam tu kin ddo. Nguoi co anh mat bon chon, lo lang thi ndi tim cuia ngudi
d6 tuong d6i yéu dudi. Pay 1a cach Tang Qudc Phién danh gia mot nguoi thong
qua anh mat. Thir hai 13 "thdt gid xem méi miéng”, ngudi cd miéng 16n moi day
thuong trung hau, that tha. Nguoi c6 miéng nho moi mong thudng giodi an noi.
Tha ba 13 "cong danh xem khi phach”. "On nhu, diu dang nhung khong xu ninh;
phéng khodng, khdng bi rang budc nhung khéng on do, cdi vd,; chdm chap, lwoi
biéng nhung thudn khiét, thang thd'n giao tié}o khéo léo nhung manh mé, hao
hung". Co nghia la gi? Chinh la mdi nguoi déu co khi phach khac nhau, mdi khi
phéach déu co thé twong tmg véi tinh cach twong tmg, moi ngudi tuong Ung voi
khi phach khac nhau. Vi du, nguoi c6 khi chit 6n nhu, diu dang, chi can ho
khong xu ninh, thi ho ciing c6 thé thanh cong. Nguoi co tinh cach phong khoang,
khong bi rang budc, tinh cach nay bé ngoai khong tot, nhung chi can ho khong
on a0, cdi va, thi ciing c6 thé thanh cong. Nguoi cham chap, luoi bleng, tinh
cach nay bé ngoai co vé khong tt, nhung chi can ho thuan khiét, thang than, thi
cling c6 thé str dung duoc. Nguoi giao tiép khéo 1¢o, bé ngoai c6 vé khong tdt,
nhung chi can ho manh mé&, hao hung, cling 12 mot anh hung c6 ndi tim manh
mé, ciing c6 thé st dung dugc. Vi vy, khong co gi 1a tuyét doi, khong thé chi
dua vao mot khi chat bé ngoai dé danh gida mot nguoi, ma con phai xem dang
sau ho an chira nhitng vu diém, nhuoc diém nao. Pay goi 13 "cong danh xem khi
phdch”. Diém thi tu 18 "phii quy xem tinh than”. Mot ngudi ¢ tinh than, khi
chat, than thai thi d& thanh cong hon. Ngudi xua néi tinh than, khi chat, than
thai thuc ra dugc chia thanh hai loai, mot loai 1a tu nhién boc 19, mot loai 1a
guong ¢p. Chung ta phai danh gia xem loai nao 1a ty nhién boc 1. Tinh than,
khi chat, than thal tu nhién boc 16 chic chin s& 1au dai hon, goi 1a "tinh day khi
i than vurong", kha nang thanh cong cua ho s€ 16n hon. Con loai tinh than, khi
chét, than thai guong ép chic chan 1a nhét thoi, nguoi nay thiéu tinh than, khi
chit, than thai, thi xac suét thanh cong cua ho s€ tuong ddi nho hon. Piém tha
nam la "suy y xem mong tay", tic 1a xem duong chi tay. Puong chi tay nhé va
nong thi goi 1a "#1", dudng chi tay tho va sdu thi goi 1a "dinh". C6 nghia la gi?
"Tu"1a chi thong mmh "dinh" 1a chi kién dinh. Buong chi tay nay, nguoi xua
tuong ddi coi trong, ddi véi chung ta ngay nay c6 thé moi nguoi it xem hon,
cling c6 thé tham khao, khong nhat thiét hoan toan chinh xac. Thir nam 1a "séng
gié xem gdn cot". Ngu:(‘)’i c6 gan cbt tho khoe gioi chay nhéy, tinh cach hudng
ngoai, khong chiu ngoi yén. Nguoi co gan cdt manh mai thich & nha, khong gioi
an noi, thich yén tinh. May diém nay ciing 1a cach Tiang Qudc Phién danh gia
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tinh cach cua mot nguoi thong qua hinh dang ban chan, hinh thai ban chan.
Diém cu01 cung 1 "néu muén xem mach lac, tit ca déu trong loi noi". "Co
nguyén tdc, khéng néi tuc, néi nhiéu diéu cé 1y 16 ma it néi khodc la quan trong".
Pay 1a nguyén van cua Tang Qudc Phién, ¢6 nghia la gi? Chinh 13 nguoi nay
trudc tién phai c6 nguyén tic trong cong viée, sau d6 khong néi tuc, khong noi
nham, khong néi khoac, khong néi sudng. Loi néi ciia ho rat ¢ 1y 18, nguoi nhu
vay co thé sur dung duogc, tham chi c6 thé trong dung. Tang Quéc Phién thuc ra
khong thich nhitng nguoi khéo in khéo noi, 6ng cho rang néi khong can nhiéu,
nhung phai ndi dung trong tdm, noéi phai c6 trong luong, phai c6 chirng muyec.
Tat nhién, diéu nay ciing phu hop véi cau néi ciia Lio Tir: "Loi néi thit khéng
dep, loi noi dep khong that, nguoi thién khong tranh lugn, nguoi tranh ludn
khong thién; nguoi tri khong khoe khoang, nguoi khoe khoang khong tri".
Chinh 1a 161 n61 that dang tin thuong khong dep dé€, 161 néi1 dep dé thuong khong
that. Nguoi luong thién thuong s€ khong khéo an noi, nguoi khéo noi thuong
khong luong thién. Nguoi thuc sy ¢6 kién thire thuong khong khoe khoang,
nguoi khoe khoang minh biét rat nhiéu thuong khong c6 kién thirc thuc sy.

Tom tit lai: "Xéo ngay xem mat miii, thit gia xem méi miéng", day 1a
thong qua khuén mat ciia mot ngudi dé nhanh chong nhan biét nguoi dé. "Cong
danh xem khi phdch, phii quy xem tinh than", day 1a thong qua tinh than, khi
chét, than thai cia mot nguoi de nhanh chong nhan biét ngudi d6. "Suy ¥ xem
mong tay, séng gié xem gan cot” , day la thong qua ttr chi cia mot nguoi dé
nhanh chong nhan biét nguoi d6. "Néu muén xem mach lac, tit ca déu trong loi

" day 1a thong qua 101 ndi cia mot ngudi dé nhan biét nguoi do. Vi vay,
Téng Quéc Phién da dung nhiing cau trén dé day chung ta cach nhanh chong
nhén biét mot ngudi mot cach toan dién. Khong nhat thiét hoan toan chinh xac,
nhung ciing khong sai l1éch qua nhiéu.

Tiép theo, chiing ta hdy xem cach nhan biét nhitng nguoi thudc céac loai
khac nhau xung quanh chung ta. Loai tht nhat 1a loai nguoi tot bung nhung
mém yéu. Loai thtr hai 1a loai ngudi mat t6t bung xau. Loai thtr ba cling 1a loai
ngudi mat tot bung xau. Loai thur tu 1a loai nguoi mat kho wa nhung tt bung.
Loai thtr nam 1a loai nguoi t6t bung nhung ctng ran. Trudc tién, chung ta hay
xem loai nguoi thir nhat loai ngudi tot bung nhung mém yéu. Mat t6t, bung tot,
tay ciing tot, tay mém yéu, nguoi nay thuong duoc goi 1a nguoi tot Nguoi nay
c6 ndi tm thuan phéc, khong c6 thu doan, nguoi nay co ban déu song & tang
16p thap nhét, lao dong binh dan twong dbi nhiéu, dién hinh 13 thé hé cha chu
cua chung ta. Ho rat cham chi, rat tot bung, nhung ho lai nghe¢o khoé ca doi.
Nhitng nguoi nay nhat dinh phai hiéu rang d6i voi mot s ngudi, 1ong tot cla
ban s& khién ho biét on ban. Con ddi véi mét sb nguoi, long tdt cua ban s& khién
ho bat nat ban. Vi vdy, chung ta khong phai la khong 1am ngudi tét cung khong
phai la lam nguoi xau, ma 1a lam nguoi t6t trong s nhimg ngudi tot, ngudi xau
trong s6 nhiing nguoi xau. Ban hay suy nghi k¥, chinh 1a ban phai déi xir voi
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nguoi tot bang tinh cdm, con doi véi nguot xau thi phai dung thu doan. Néu ban
cling doi xur vo1 nguoi xau bang tinh cam, thi ban s€ bi nguo1 xau bat nat va
khong ché.

Loai nguoi thir hai 1a loai nguoi mat khé wa bung xéu Bé& ngoai khong
phai nguoi tét, ndi tam cung thyuc sy khong phai nguoi tét, nguoi nay la dién
hinh cua nguoi xau hodc chung ta goi la ngudi bom hen gio. Ho bat ctr luc nao
cling ¢6 thé bung nd, hon nita c6 thé s& lam ton thuong chung ta. Nguoi nay tot
nhat 1a tranh xa. Ké cho moi nguoi nghe mot cau chuyén, mot ngudi ban cua toi,
khi anh 4y dua vo con di an com ngoai phd, d3 bi mot nguodi bén canh mang
chtri v6 cd. Nguoi nay thoat nhin 14 ngudi trong x4 hoi. Luc d6, anh ay da chon
nhan nhin, chon tranh xa, khong xay ra xung dot truc dién voi nguoi nay. Sau
do, vo va con trai cua anh ay dé ndi anh ay hoi nhat gan vi chuyén nay, nhung
t6i cho rang viéc anh ay nhat gan 1 dung, vi ngudi ndy, ban tranh xa ho 1a duoc
roi, khong can thiét phai so do v6i ho. Han Tin da timg chiu nhyc chui hang,
khong phai ai cing c6 tu cach tré thanh ddi thii cia chiing ta. Kinh trong ngudi
quan tir méi thé hién c6 dirc, s ngudi ticu nhan khong phai 1a bat tai. Gap phai
nguoi nay, tranh xa 1a lya chon tdt nhat. Vi ban cii nhau véi ho thi ban khong
cdi lai duoc ho, vi diém mau chdt cua ho thép hon ban, ho c6 thé méng chiri bt
ctr lo1 kho nghe nao, ban danh nhau véi ho, ban danh ho thi lai vi pham phéap
luat. Vi vay, cach tot nhat dé ddi pho véi loai nguoi nay 14 tranh xa, "fuwdng
qudn cé kiém khong chém rudi’.

Loai nguoi thir ba 1a loai ngudi mat tdt bung x4u. Loai nguoi nay ching
ta phai canh giac, tai sao? Vi loai nguoi nay la tiéu nhan, 1a ké dao duc gia, bé
ngoai 1a nguoi luong thién. Thuc ra, loai nguoi ndy con dang so hon ca loai
nguoi mat kho wa bung xau, vi chung ta 6 thé khong thé nhén ra ho tot hay xau
trong thoi gian ngan, nhung ho rat c6 thé sé dam chiing ta sau lung. Lay vi du
trong "Tiéu ngao giang hé", Nhac Bat Quan chinh 1a loai ngudi nay.

Loai thir tu 12 loai nguoi mit kho ua bung tot. Tinh cach cua loai nguoi
nay bé ngoai co vé khong tot, khong dé tiép xuc, ¢ vé hoi ndng nay, thudng
mang lai cho nguoi ta cadm gidc lanh lung, xa cach, nhung mot khi nguoi khac
gap kho khan, ho thich giap dg, kéo ngudi khac mot cai. Loai nguoi nay tuong
d6i co stc hut, chung ta thuong cham ho 0 diém, nhung mot khi ho lam mot
viéc tdt, diém s cua ching ta ddi v6i ho co thé ngay lap tire tang 1én 100 diém.
Vi vay, loai nguoi nay thuong co diém méu chdt, €O nguyén tac, tlc 1a khi
nguoi khac cham den diém mau chét cua ho, ho rat dang so, , nhung néu khong
cham dén diém mau chét ciia ho, khong cham den nguyén tic cta ho, loai ngudi
nay thuc ra c6 thé trd thanh mot nguoi ban rat tot. Loai ngudi ndy trong xa hoi
tuong d6i dé dugc nguoi khac kinh trong, chir khong phai nhu loai nguoi thir
nhat, vi loai nguoi thir nhét thoat nhin tot bung nhung mém yéu, thoat nhin 1a
nguoi tt, nhung ho thuong bi bét nat, bi loi dung. Con nguoi mat kho wa bung
t6t thi d& duge moi ngudi ton trong hon, day chinh 1a ban chat con nguoi.
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Loai ngudi thir nim 13 loai ngudi tét bung nhung ctng ran. Nguoi nay co
tam 10ng luvong thién, nhung thu doan lai tan nhin. Ngudi nay thuong dé 1am
nén viéc 16n, thanh cong 16m, chung ta théy rat nhiéu nhéan vat lich st, rat nhiéu
bac dé vuong déu thuoc loai nay. Luu Bi, Tao Théo, loai ngudi nay chinh la "bé
tat tam dia, sam sét thit dogn". Chinh 1 khi nguoi khac khong anh hudng dén
loi ich c6t 16i cia ho, tAm long cua ho la tot, nhung mdt khi anh hudng dén loi
ich ctia ho, anh huong dén sy thing tién cia ho, ho s&  dung thu doan sém sét dé
d6i pho véi nguoi nay. Chinh la trude loi ich, tuyét d6i khong hé mém yéu,
ngudi nay ¢ thé 1am nén viée 16n, du tan nhin.

Trong cong ty, chiing ta 1am thé nao dé nhan biét nhan vién? Ching ta co
thé st dung ba phuong phap sau dé kiém tra nhan vién. Mot 1a phuwong phap
kiém tra phong van, mot 1a phuong phap. kiém tra cong viéc, mot 1a phuong
phap kiém tra thoi gian. Phuong phap kiém tra phong Van chinh 1a khi mdt
nguoi dén phong van, néu ho vura vao da noi chuyén tién bac véi chung ta, thi
chtng t6 ho rat quan tam dén muc luong, chung ta cting phai chuan bj tam 1y,
ngudi nay co thé sé khong o lai cong ty qua 1au. Vi tién ma dén, ho cling c¢6 thé
vi tién ma di, néu d6i phuong dua ra mirc ddi ngd cao hon dé 16i kéo ho, ho ¢6
thé s& c¢6 xu hudng roi khoi cong ty dén mét noi c6 thu nhap cao hon. Loai
nguoi thir hai chinh 1a ho néi vé trong tam la sy phat trién ctia cong ty, tuong lai,
trién vong, ho quan tam hon dén tuong lai cua chinh minh. Loai ngudi nay
thuong khong truc tiép noi chuyén tién bac, chimg t6 ho tu tin vé van dé tién
bac, ho biét gia tri cua minh, ho hiéu minh c6 thé mang lai lg1 ich gi cho cong ty,
vi vay ho khong lo lang vé van dé tién bac, ma 1 lo lang vé viéc liéu cong ty
nay c6 khong gian phat trién 16n hon hay khong, lidu c6 tuong lai 1au dai hon
hay khong. Loai ngudi nay co thé trong dung, hon nita c6 thé s& ¢ lai cong ty
lau hon.

Con c6 mot loai nira, chung ta noi phuong phap thir hai la dung cong viée
dé kiém tra. Vi du, giao cho ho mét viéc, xem d6i phuong co truc tiép vo nguc
dam bao hay khong, hay 1 dén hoi chi tiét. Néu vira vao da vd nguc dam bao
giao cho t6i, nhat dinh c6 thé 1am dugc, thi co thé ho khong nhat thiét dang tin
cay. Nhung néu sau khi giao viéc, ho sé can than héi chi tiét, thi thuong ho co
thé hoan thanh cong viéc tdt hon. Hon nia, trong qua trinh lam vi¢c, xem ho co
béo cdo va giao tiép kip thoi, trung thuc hay khong. Trong qua trinh lam viéc,
xem ho c6 bao cao kip thoi cho chung ta hay khong, dé chiing ta nim bét duoc
toan b tinh hinh, nidm chic duoc viéc nay. Nhan vién nhu vay rat ti mi. Sau khi
ho hoan thanh viéc nay, ho c6 bao cao dﬁy du cho lanh dao hay khong. Nhan
vién nhu vay ¢6 thé ding mot tir dé hinh dung, d6 1a "dang tin cdy”. Dinh nghia
cta "ddang tin cdy" 1a gi? Chinh 1a moi viéc déu c6 bao cao, viéc nao cung c6 két
qua, viéc nao cling co6 phan hdi. Tuc 13, ban chi can giao cho ho moét vige, giao
cho ho 1am, thi mdi viéc ho lam déu c6 két qua twong Gmg, mdi viéc ho lam déu
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c6 phan hoi, déu c6 tong két, phan hdi. Nhan vién nhu vay 1a nhan vién tuong
doi dang tin cay.

Thir ba 1 dung thoi gian dé kiém tra. Trong d6 ciing chia thanh hai loai
nguoi, mot loai 1a nguoi "Coca- Cola , mot loai la nguoi "Ca phé”. "Coca-
Cola" la gi? Chinh 1 ching ta ubng mot ngum, ngum dau tién cam thay rat sang
khoai, nhung cang uong cang cam thay khong co vi gi. "Ca phe" 1a gi? Chinh la
chung ta udng ngum dau tién co thé rat dang, nhung cang uong thi cang thom
ngon. Vi vay, khi chiing ta sir dung ngudi, dimg dé cam nhan dau tién danh lira,
chung ta phai kiém tra trong thoi gian dai, xem ngudi nay c6 dang tin ciy hay
khong.

Piém cubi clng 1a nhan biét ngudi khac thong qua chi tiét. Dicu nay duoc
ap dung trong cac tinh huéng hen ho, két ban. Vi du, ching ta gdp nhau lan dau
tién. Luc ndy chung ta nén quan sat nhimng gi? Vi du, lan dau tién gip mait, xem
d6i phuong c6 dn mac sach s& hay khong, ddi phuong cé biét lang nghe hay
khong, phan tich nd1 dung 161 n6i ctia doi phuong. Vé viéc ¢6 an mic sach s&
hay khong, khia canh nay co hai chi tiét, mot 1a mong tay, mot la giay. Vi hai
chd nay 1a nhitng chd khong dé bi phat hién, nhitng chi tiét nho, chung ta co thé
thong qua nhitng chi tiét nho ndy dé danh gia muic d6 yéu ciu cta nguoi nay doi
v6i1 ban than, cling nhu sy ty gidc hoac mirc do gon gang cua ho. Pay la mdt
danh gia co ban. Thr hai 1a xem ho c6 biét lang nghe hay khong, chinh 13 xem
nguoi ndy c6 voi vang thé hién ban than hay khong, hay 1 ¢6 xu hudng ling
nghe ngudi khac néi chuyén hon. Nhitng nguoi voi vang thé hién ban than thi
ndi tdm cua ho khong du tu tin, ludn mudn nguoi khac cong nhan minh. Nhung
nhimg ngudi biét ling nghe thuong tu tin hon, hon nita EQ tuong d6i cao. Thir
ba 1 phan tich noi dung 101 néi. C6 nguoi thich néi vé cam xuc, ¢d nguoi thich
no6i vé sy that, c6 nguoi thich phén tich 1y thuyét. Nguoi thich néi vé cam xuc
thuong twong ddi nhay cam, ngudi thich noéi vé sy that thudng twong dbi trung
1ap. Nguoi thich phan tich 1y thuyét thuong twong ddi 1y tri. Tat nhién, diéu nay
khong c6 dung sai tuyét dbi, nhung c6 nguoi thich nguoi nhay cam, c6 nguoi
thich nguoi ly tri. Nhay cam c¢6 uvu diém va nhugc diém ciia nhay cam, 1y tri
cling ¢6 uu diém va nhuoc diém cia 1y tri, mau chot 1a ¢6 phu hop v6i so thich
ctia ban hay khong, c6 hop véi ban hay khong, c6 thé phat trién thanh ban tét
hodc nguoi yéu lau dai hay khong.

Piém cubi cung chinh 1 quan sat ngudi ndy trong qué trinh giao tiép.
Quan sat diéu gi? Quan sat xem cam xtc cta ho c6 6n dinh hay khong, quan sat
xem ho c¢6 kha niang yén tinh hay khong, quan sat xem giao tiép v6i ho c6 sudn
sé hay khong, c6 cung tan s6 hay khong. Cam xuc ¢6 6n dinh hay khong dai
dién cho mirc do trudng thanh ctia mot ngudi. Néu cam xuc ctia mot nguoi luc
lén luc Xuéng, khong thé 1am chu cam xtc ctia minh, ma 13 né 18 cia cam xuc,
thi nguoi nay c6 thé khong phai 1a mot dbi twong hen ho tdt, ciing c6 thé khong
phai 1a mot ddi tuong két hon tét. Vi su 6n dinh cam xtc cia vo chéng rat quan
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trong ddi vai viee nudi day thé hé sau, ddi vdi viée tao ra mot moi truong gia
dinh hoa thuan. Vi vay, su 6n dinh cam xuc 13 bai hoc dau tién cua viée lam cha
me, 1a bai hoc dau tién caa viée xay dung gia dinh. Thur hai 1a xem ho ¢6 kha
nang yén tinh va & mot minh hay khong. Yén tinh 1a mét loai strc manh, nguoi
khong s¢ ¢6 don, thich & mdt minh, thi ho s€ c6 xu hudéng danh nhiéu thoi gian
hon dé doc sach, hoc tap, phat trién ban than. Vay thi, loai ngudi nay co6 kha
nang phat trién trong tuong lai tuong 601 16n, khong gian phat trlen cling tuong
d6i 16m. Piém cubi cung chinh la giao tiép voi ho ¢ cung tan s6 hay khong?
Ngon ngir cua ho c6 the cham dén trai tim ctia ban hay khong? Hai nguoi noi
chuyén c6 cung tan s6 hay khong quyét dinh liéu hai ngudi c6 thé dén véi nhau
trong twong lai hay khong, quyét dinh liéu hai ngudi c6 thé trd thanh ban t6t hay
khong, co thé trd thanh ngudi yéu hay khong. Vi vdy, ban phai xem ngén ngit
ctia ho c6 thé cham dén sau tham trai tim ban hay khong.

Nguoi xua da tong két rat nhiéu phuong phap va tri tué vé cach nhin
nguoi, ngay nay van cé thé tham khao, trong d6 phuong phap dugc luu truyén
rong rai nhat 1a "Cieu chinh thire nhan phdp" ctiia Trang Tu, xuat phat tir chuong
"Liét ngw khau" cta "Trang Tir". "Chinh" c6 nghia 1a gi? Chinh 14 khao sat,
kiém tra, xem xét. "Ciru chinh” chinh 1a chin phuwong phép kiém tra, khao sat
con ngudi. Tiép theo, t6i s& chia sé véi moi ngudi chin phuong phép nay, trong
thoi dai ngay nay van con ap dung dugc, xem c6 gi goi mo va giup ich cho moi
ngudi hay khong. Thir nhat 1a "vién si chi di quan ky trung”, chinh 1a mudn biét
mot nguoi ¢o trung thanh vo1 ban hay khong, ban c6 the sap xép nguoi do dén
mot noi xa ban, lic nay ban ¢ thé nhin ra duoc. Vi tiéu nhan thudc loai ich ky,
trude mat mot kiéu, sau lung mét kiéu. Néu ho roi xa ban, ho sé& dé dang 10
nguyén hinh. Con ngudi quan tur thi khac, ho ¢ dau cling nhu vay, ho s€ khong
tu tinh, tu 1o1. Vi du nhu Pham Trong Yém nam xua "o noi miéu dwong cao
sang thi lo cho ddn, ¢ noi séng hé xa x6i thi lo cho vua”, rat trung thanh véi
quéc gia va nhan dan. Vi vay, phai "vién sit chi di quan ky trung”. Thi hai 13

"cdn sur chi di quan ky kinh”, chinh la xem mot nguoi co thyc su kinh trong ban
hay khong, ban phai sap xép ngudi d6 bén canh minh. Chung ta néi rang tiéu
nhan thuong ki€u ngao, ty man, ho sé khong coi trong 1anh dao, hoac 1a ho sé
ninh hot, khim niim, vd mong ngya, dy 1a do 1ong tham lam gay ra, khong
phai la sy kinh trong thyc sy. Con nguoi quan tu thi khac, du xa hay gan, ho déu
khong ki€u ngao ciing khong tu ti, co 1& phép, c6 chung mu’c giir 1& phép va su
t6n trong can thiét. Th ba 1a "phon sir chi di quan ky nang”, ', chinh la mudn xem
nang luc ciia mgt nguoi 16n hay nho, ban phai giao cho ho mdt $6 cong viéc
phtc tap. Viéc nho d& 1am tdt, viéc 16n cling dé giai quyét, nhung néu nhiéu
viéc r6i tung 1én, thuong s& khé xtr Iy hon. Néu nhimng viéc phtc tap nay ho van
6 thé sép xép dau ra déy, thanh thao, thi ho thuc sy c6 nang lyc. Trong "Tam
quo”'c dién nghia", Bang Théng chinh 14 ngudi nhu vay. Luu Bi coi thudng Bang
Thong, dé 6ng lam huyén 1énh, mot chire quan nho. Bang Thong ngay nao cing

udng ruou, khong 1am gi ca. Truong Phi biét duoc, lién mang 6ng, két qua 1a
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ong da xtr Iy xong tit ca cac vu 4n ton dong ba thang chi trong mot ngay, day
goi 1a nang luc, "phon siv chi di quan ky nang". Thu tu 1a "tiic nhién van chi di
quan ky tri", chinh 13 muén khao sat xem mot ngudi ¢ nhanh tri, ¢6 tri tué hay
khong, phai bat ngd dat ra cho ho mot cau hoi. Néu noi trude ciu héi cho ho,
cho ho du thoi gian suy nghi, chuan bi, thi s& khong thé nhin ra tri tué ctia ho.
Vi tri tu€ 1a ty nhién boc 16 tir ndi tam, suy nghi ra thi khong goi 1a tri tug, do
thuong goi 1a kién thirc. Tht nam 13 "cdp ky thi di quan ky tin”, chinh 1a mubn
xem mot nguoi c6 gitt chir tin hay khong, ban phai hen trude voi ho trong thoi
gian gap gap, lic nay ho khong c6 du thoi gian dé sip xép cong viéc, néu trong
truong hop nay, ho van c6 thé hoan thanh dung hen, thi chting to chit tin cua
nguoi nay rat dang tin cay. Thu séau 1a "y kp tai di quan ky nhdn", chinh 13
mudn xem mdt nguoi ¢ phai 1a ngudi nhan nghia hay khong, ban hay giao tién
bac cho ho quan ly, ltc nay ho s€ c6 co hoi tham 6. Co thanh liém hay khong,
c6 phai 1a nguoi qun tir hay khong, lic nay s& dé dang nhin ra duge. Tiéu nhan
théy lo1 quén nghia, chi can ¢6 co hoi kiém loi, tuyét ddi s& khong bé qua.
Nguoi quan tir thi "ciia bat nghia khéng lay”, tuyét doi khong 1y mot xu nao.
Thu bay 1a "cdo chi di nguy di quan ky tiét", chinh 1a mudn xem mot nguoi co
tiét thao hay khong, phai no61 voi ho rang tmh hinh hién nay rat nguy hiém, hon
nira nguy hiém dén mirc khong con co hoi xoay chuyén. La nguoi quan tur hay
tiéu nhan, luc ndy s& rd rang. Nguoi quan tir thuc su sé cung lanh dao dong cam
cong kho, séng chét c6 nhau. Con tiéu nhan sé thay doi ngay 1ap tirc, hodc 14 roi
di, hodc 1a phan b1, hodc la ban dung. Thir tam la "niy chi di tiru di quan ky
tinh", chinh 1a muén xem ban chat ctia mot ngudi, ban phai ¢b ¥ chudce say ho.
Tuc ngit néi "ruou vao loi ra”. Khi ngudi ta say ruou, kha niang kiém soat
tuong d6i yéu, rat dé dé 16 ban chat that ctia ho, ¢ phai 1a long da x4u xa hay
khong, c6 phai 12 bat chinh hay khong, c6 phai la khong c6 nguyén tic hay
khong, c6 phai 12 khong giit 18 nghia hay khong, luc nay sau khi say ruou sé
nhin ra duoc. Thtr chin 1& "tap chi di tap di quan ky sac”, chinh 1a mudn xem
thai do thuc su cua mot nguoi d6i véi ban, ban phai dat ho vao nhiing nhom
ngudi khac nhau dé quan sat. Tiéu nhan gioi quan sat sic mit, di xur véi nguoi
khac theo dia vi cua ho, ho khong thanh that, thudc loai gid chiéu nao theo chiéu
do. Trudc mat nhimg nguoi ung ho ban, ho s& noi t6t vé& ban. Trudc mit nhiing
nguoi phan d01 ban, ho s€ noi xau ban. Con nguoi quan tu thi chinh tryc, vo tu,
t6t chinh 1a t6t, khong tot chinh 1a khong tot, sé khong thay doi thai do d6i véi
ban vi mdi truong xung quanh thay doi.

Chin diéu trén, nhitng tri tué vuot thoi gian nay ngay nay van c6 y nghia
tham khao. Vi du, ban xem diéu thtr nhét vira néi, c6 y xa lanh, lac nay chung ta
c6 thé khao sat 1ong trung thanh cta ngudi ndy. Co y than thiét, chiing ta co thé
khdo sat xem nguodi nay c6 kinh trong hay khong. Giao cho ho nhiing viéc phirc
tap c6 thé khao sat kha nang xir Iy sy viéc ctia ngudi ndy. Dot nhién hoi ho co
thé khao sat tri tué ciia ngudi nay. Nhiing viéc khan cip co thé khao sat chif tin
ctia ngudi ndy. Dé ho tiép xtic vai tai chinh c6 thé khao sat sy nhan nghia ciia
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ngudi nay. Trong méi trudng nguy hiém, kho khin co thé khao sat tiét thao cua
nguoi nay. Trong cac bira tiéc rugu co thé khao sat cach cu xtr ctia ngudi nay.
Giao tlep nam nir ¢ thé khao sat ban chit ctia ngudi ndy. "Bay cdch chon
twomg” ndi tiéng ctia Gia Cat Luong, chinh 14 bay tiéu chuan dé chon tudng
quan, ciing duoc duc két tue "Citu chinh thicc nhdn phap” cua Trang Tir. Con c6
"Nhdn vdt chi” twong dbi noi tiéng ciing thdi Tam quoc, cling 1a mot tac pham
kinh dién cua thi nhan, moi nguoi c6 himg tha ¢6 thé tim hiéu.

Bai hoc ma chiing ta da noi ¢ trén, toi tin rang thong qua vi¢c giai thich
nodi dung, thong qua rat nhiéu chi tiét nho nay, ching ta c6 thé hiéu duoc noi
tdm cua mot nguoi, danh gia tinh cach cua mot nguoi, danh gia xem ho thude
loai nao. Thong qua tri tu¢ cua ngudi xua, chung ta cling co thé hiéu dugc mot
s6 tiéu chuan va phuong phap ciia ngudi xua khi tuyén chon hién tai, c6 ¥ nghia
tham khao d6i véi chiing ta ngay nay. Hy vong thong qua bai hoc ndy, ching ta
c6 thé chon ding nguoi, theo ding lanh dao, chon ding nhan vién, tim dung ban
doi, gap dugc quy nhan. Bai hoc hom nay ciia chung ta dén day 1a hét, hen gip
lai cac ban trong bai hoc tiép theo.




CACH QUAN SAT NGUDI KHAC NHANH
CHONG

Xin chao moi ngudi, t6i 1a Truong Dao, chao mimg moi ngudi dén véi
16p hoc Tu duy cuong gid, cung nhau nhan thirc chan tudng, trd thanh cuong
gia.

Chu d& bai hoc hém nay ctia chiing ta 1 1am thé nao dé quan sat nguoi
khac nhanh chong. Vay thi thudt quan sat nguoi la gi? Chinh la chung ta lam thé
nao thong qua mot s6 chi tiét, mot s6 hanh dong, mot s6 101 ndi ciia mot nguoi
dé hiéu duoc suy nghi trong 1ong cua nguoi do. Tuc ngu c6 cau: "Duong dai
mdi biét ngua hay, thoi gian dai moi biét long ngweoi”. Y 13 mudn thuc su hiéu
duoc mot ngudi, van can phai thong qua mot khoang thoi gian dé khao sat, quan
sat, kiém tra. Thudt quan sat ngudi ma chung ta néi hom nay c6 thé giap chung
ta hiéu so bd vé mot nguoi trong thoi gian ngan. Tuy khong nhat thiét ¢ thé tro
thanh cin cr cudi ciing, nhung né co thé gitp chiing ta nhanh chéng hiéu duge
mot nguoi.

Pau tién, chung ta hily xem phan dau tién, chinh 1 ngon ngit co thé.
Phuong phap quan sat nguoi théng qua ngdn ngi co thé, vi du nhu xem hudng
ban chan. Hudng ban chan dai dién cho diéu gi? Vi du, hai nguoi dang giao tiép,
néu ban chan cua ho hudéng vé phia ban, thi dai dién cho viéc ho co thé chép
nhan ban, cling thich ban. Néu ho khong hudng vé phia ban, thi dai dién cho
viéc tir chdi ban, hodc 1a ghét ban. C6 nghia 1a gi? Vi dy, hai ngudi dang noi
chuyén, lic nay, ban di ngang qua, mot trong hai ngudi nhan ra ban, chao hoi
ban, lic nay, ho co thé s& hudng ban chan vé phia ban, no6i: "Chao ban, chao
ban". Nhung ngudi kia ¢ thé khong quen ban, lic ndy 1am thé nao dé danh gia
xem ngudi nay c6 chap nhan ban hay khong, co dong ¥ dé ban tham gia cudc tro
chuyén cua ho hay khong? Ban hdy xem nguoi nay, nguoi khong quen ban, xem
ho c6 quay miii chan vé phia ban hay khong. Néu ho nghiéng nguoi ve phia ban,
hodc quay lung vé phia ban, thi ching to ho khong chap nhéan ban, luc nay, ho
c6 thé khong hy vong ban tham gia cudc trd chuyén nay, ho hy vong duoc noi
chuyén riéng véi ban ciia ban. Vi vay, lac nay ban dimg tham gia vao. Néu ho
rat than thién huong miii chan vé phia ban, sau d6 hudéng mat vé phia ban, ddi
dién vé1i ban, lac nay ching té ho rt sin long dé ban tham gia cudc tro chuyén
cua ho. Pay goi 1a huéng miii chan.

Thtr hai, chung ta hdy xem chuyén dong cua ban chan. Go6t chan cham dat,
milii chan go nhip, dai dién cho vui vé, dai di¢n cho thu gian. Khi ching ta vui
vé hodc nghe nhac, chiing ta s€ go nhip, lic nay la mot tu thé tuong ddi thu gian,
thoai mai, thudng 1a got chan cham dat, miii chan gb nhip. Nhung néu ching ta
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turong dbi cang thang, luc nay thuong 13 mii chan cham dét, got chan g nhip,
diéu nay ciing goi 1a rung chan. Luc nay dai dién cho noi tim tuong dbi cing
thang, hodc 1a trong d6i lo ling. Thir ba, chung ta hiy xem khoang cach giita
hai ban chan. Hai chan dang rong, néu vuot qua chiéu rong vai, diéu nay dai
dién cho viéc bao vé quyen uy, thu:ong la 1anh dao dimg nhu vay. Hai chan khép
lai, khong vuot qua chleu rong vai, lic nay tu thé dmg nay dai dién cho su
ngoan ngodn hoic 1a tot. Cap dudi thuong ding nhu vay khi ¢ cung lanh dao.
Vi vay, khi ching ta chyup anh cung lanh dao hodac mdt nhom lanh dao, chung ta
phai theo ban ning khép chan lai mot chut, diéu nay dai dién cho su ton trong
d6i voi lanh dao. Tét nhién, lanh dao di quen dung chan dé thé hién dia vi lanh
dao ctia minh, ho thudng s€ dang chan rong hon, doi khi s& bﬁng chiéu rong vai,
d6i khi s& vuot qua chiéu rong vai. Chung ta ciing khong yéu cau ban khép chan
hoan toan, nhung it nhat ban cling nén hoi dang rong mot chit, hoic 1a ding
rong hon lanh dao. Nhu vay, birc anh chup ra ciing s¢ dep hon. Thir tu 1a hai
chan bat chéo dung hoic ngoi, dai dién cho sy thoai mai trong giao tiép, dai
dién cho cam giac an toan. LAy vi du, khi chung ta di thang may, néu trong
thang may chi c6 mot minh chung ta, luc nay ching ta c6 thé dua vao mot bén,
sau d6 hai chan bt chéo dung. Nhung luc nay, dot nhién c6 mot ngudi di vao,
chung ta s& theo ban ning mé hai chan bat chéo ra, dang hai chan démg. Diéu
nay dai dién cho tu thé phong thu. Tai sao hai chan bat chéo lai dai dién cho
trang thai cam giac an toan? Do 14 vi khi hai chan bat chéo thi khong c6 loi cho
viéc chay tron, khong c6 loi cho viéc phan khang, khong c6 1g1 cho viéc bao vé
ban than. Vi vay, nd 1a mot cam gidc an toan. Khi chiing ta khong c6 cam giac
an toan nay, khi c6 nguoi di vao, ching ta phai theo ban nang mé chan ra. Con
c6 chinh 13 khi chtng ta nam thoai mai trén ghé dai, hodc 1a nam trén ghé sofa,
lac nay khong c6 ai, chung ta c6 thé bat chéo hai chan, dya vao mét bén, lic nay
dai dién cho chiing ta rt thoai mai, thu gidn. Nhung lac nay, dot nhién c6 nguoi
la di vao, c6 lanh dao dén, ching ta s€ ngay 1ap tirc bé chan xué)ng, dat lai chd
cii, dang khong? Pay 1a mot canh tuong trong cudc song cia chung ta. Vi vay,
khi ban thidy mot nguoi bat chéo hai chan, thi chimg t6 luc nay ho twong ddi thu
gian, ndi tam cua ho tuong dbi an toan.

Thir ndm, chiing ta phai xem tu thé than nguoi. Quay lung hoic ¢d v giir
khoang cach, dai di¢n cho tirc gian hoac 1a ghét. Chinh la ban n6éi chuyén véi
mot nguoi, ho ludn nghiéng nguoi vé phia ban, hoic quay lung vé phia ban, du
sao cling khong bao gior d6i dién v6i ban, hon nita mudn gitr khoang cach véi
ban, khong mudn dimg qua gan ban. Lic ndy, chiing ta c6 thé danh gia rang
trong long ho hoac la dang tlrc gian, hodc la khong thich ban. Vi vay, day chinh
1a khoang cach, hodc 14 tu thé quay lung. Thir sdu chinh 14 hai tay khoanh trudc
nguc, dai dién cho cam giac khong an toan. Néu ban néi chuyén véi mot nguoi
ma ho co tu thé nay, chinh 1a hai tay khoanh Iai, thi dai di¢n cho sy phong thu
hoic 14 ¢6 sy dé phong nhét dinh. Khi ban néi chuyén véi ho, néu trong tay ho
c6 do vat, néu binh thuong ho s& cam d6 vat trén tay, thi dai dién cho ho c6 cam
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giac an toan. Néu ho 6m do vat trong tay trudc nguc dé che chan, thi dai dién
cho dbi phuong c6 thé ¢ su ngin cach nhit dinh, hodc 13 van con khoang cach
vai ban, hoac 1a trong 1ong ho hoti bat an, ho s& theo ban nang khong mudn tiép
xuc véi dbi phuong. Tiép xuc véi ddi phuong, dai dién cho thich, diéu nay
tuong d6i dé hiéu. Chinh 12 néu c6 mot nguoi khac gidi, ho khong bai xich viée
tiép xuc co thé véi chung ta, hodc 1a ho chu dong tiép xtic co thé voi ching ta.
Vi du, tay cham vao tay, hoac 1a cham vao than ngudi ma ho khong bai xich, thi
it nhat dai dién cho viéc ho ¢ thién cam véi d6i phuong, khong nhat thiét 1a
thich, nhung chac chan 1a khong ghét. Con c6 chinh 13 hai ngudi ngdi déi dién
nhau. Néu hai ngudi ngdi d6i dién nhau, lac nay néu mot nguoi chii dong don
dep vat che chin trén ban, vi du nhu binh hoa, hodc 1a dd trang tri quang cao,
lac nay chimg to ho ¢6 thién cam. Vi du, ban di xem mit, sau d6 lam thé nao dé
danh gia xem nguoi nay c6 thién cam voi ban hay khong? Luc nay, gia su hai
ban dang ngdi trong mdt quéan ca phé, sau do trén ban c6 mot tam bién quang
c4o, hodc 1a mot bo hoa, vira vin chan gilta hai ban. Néu ddi phuong co6 thién
cam véi ban, ho s& theo ban ning don d6 vat d6 di, muén hai ngudi gan nhau
hon, khong bi che chan. Vi vdy, lac nay néi chuyén ciing sé thoai mai hon, theo
ban nang don dep vat che chin truée nguc, dai di¢n cho it nhat ho ¢6 thién cam
vGi1 ban.

Chung ta hdy xem tu thé ngdi. Nghiéng nguoi vé phia trudc, hai mit sang
1én, dai dién cho viéc rat htng tha véi chu dé dang noi. Vi dy, hai nguoi dang
noi chuyén, lac nay, co thé chu dong nghiéng nguoi vé > phia trudc, sau do hai
mat sang 1én, dai dién cho viéc ho muon tiép tuc noi vé chu dé nay, rat hing tha.
Néu co thé cta ho nga ra sau, hodc la nam dai mot cach ué oai, thi dai dién cho
viéc khong quan tam, chinh 1a cudc tro chuyén nhu vay, ho té vé khong thich
nguoi nay, hodc 1a khong himg thu 1am véi ndi dung cudc tro chuyén, noi
chuyén hay khong ciing dugc, khong sao ca. Néu nguoi nay bat dau dit hai tay
1én dau g01, mot trudc mot sau, thi dai dién cho diéu gi? Dai dién cho viéc ho
mudn dimg day. Khi chung ta mudn ding day tir tu thé ngoi, tay sé theo ban
nang dit 1én dau gdi, muon ding day, dang khong? Day la mot hanh dong theo
thoi quen trong cudc song cua chung ta. Vi vay, khi mot nguoi dat tay 1én dau
g6i, ltc nay chung ta phai can nhic xem o nén két thiic cudc tro chuyén nay
hay khéng. Vi dbi phuong co thé c6 viéc gip phai di, co thé ho khong mudn tiép
tuc cudc tro chuyén nay, ching ta phai chi dong két thuc.

Sau do, ching ta hay xem cénh tay. Canh tay dat trén ban, dai dién cho su
thoai mai, thu gidn. Vi du, khi phong vén, t6i s& cho moi ngudi xem hai canh
tuong. Mot nguoi tra 101 cdu hoi cia moi nguoi nhu thé nay, mot nguoi tra 1oi
cau hoi nhu thé nay. Néu ban 13 nguoi phong van, ban s& cam thay tu thé nao co
thién cam hon? Tai tin chic chan 1a dat hai tay 1én ban mot cach quang minh
chinh dai. Vi day la tu the khong phong bi, 1a tu thé ma do6i bén co thé cdi mo.
Luc nay, dat tay duéi gdm ban, ngudi phong van khong nhin thay tay, ngudi
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phong van c6 thé ciing s& ¢ cam giac ngan cach, hodc 1a ngudi nay co suy nghi
gi do, khong mudn tiét 10, thé hién. Vi vay, tdt nhat 1a dung dat tay Xuéng dudi,
vi dat tay Xuéng dudi dai dién cho su khong tin tudng, dai di¢n cho su cang
thang, hodc tham chi 1a sy bai xich, nhu vay s& khién ngudi phong van cam thay
khong tdt 1am. Vi vay, chung ta phai dat tay 1én ban mdt cach thoai mai, tu
nhién,

Tiép theo, chiing ta hdy xem hanh dong ctia ban tay. Khi néi chuyén
thuong dung tay cham vao miii, tit nhién khong nhét thiét dai dién cho viéc
nguoi nay dang néi doi, nhung nhét dinh c6 thé phan anh rang trong 1ong ho c6
su bat an nhét dinh, c6 thé ho dang tu an ui ban than, hodc 1a 161 no6i ctia ho
khong du tu tin. Mot ngudi rat tu tin khi noi chuyén thi rat it hanh dong nho.
Néu ho thuong c6 mot s6 hanh dong nhu gai dau, so miii, thi c6 thé trong long
ho hoi bat an. Dung ngén tay chi vao ddi phuong 1a ¢6 dich y, hodc 1a dai dién
cho ghét, diéu nay twong ddi dé hiéu. Chung ta thuong dung long ban tay chir
khong phai ngdn tay khi gidi thiéu nguoi khac. Vi vy, moi ngudi hay tap thoi
quen dung long ban tay nhiéu hon, it ding ngén tay hon, vi néu ban ding mot
ngon tay chi vao ngudi khac, lac nay nguoi khac s& c6 cam giac ap birc rat
manh, cam thiy rat bat lich sy, it nhét dai dién cho viéc ban c6 thé ghét ddi
phuong. Lan dau tién gip mat ndi chuyén ma hai tay dat tai quan dai dién cho
su coi thuong, dai dién cho sy khong than thién. Hai nguoi ban rét than thiét hai
tay dut tai quan noi chuyén 1a chuyén rat binh thuong, nhung néu hai nguoi gip
nhau lan dau tién, t6t nhat 1a nén dé tay budng thdng tu nhién. Néu con dut tay
vao ti quan, thi diéu nay dai dién cho viéc nguoi nay co su kiéu ngao nhat dinh
hoic 14 coi thudong doi phuong mét cach 16 rang. Lic nay, tot nhat 13 1an dau
tién gap mit nén chao hoi, lay tay ra, dimg dut tay vao tai quan, to vé than thién
hon mot chut.

‘Trén day la quan sat trang thai tdm Iy co ban cua mét nguoi thong qua
mot s6 ngodn ngit co thé. Tiép theo, chung ta hay quan sat thong qua mot s6 chi
tiét khac. Trudc tién, chung ta hiy xem diém thir nhat, 101 n6i. Khi mot ngudi
1au rdi khong gap, 1au roi khong lién lac, dot nhién lién lac véi ban, thi luc nay
c6 thé ho s& tim ban dé vay tién hodc 1a ¢ viée nho ban. Tuc ngir co cau:
"Khéng cé viéc gi thi khéng dén chita Tam Bdo". Thir hai, giira cac cip doi,
hoac la vo ché)ng, c6 mdt nguot luon no1 "méu anh/em con nhu vay nita thi
em/anh sé di", "néu anh/em con nhw vy nita thi em/anh sé roi bé anh/em ngay
ldp tiec”. Ngu:(n cang thuong no6i nhiing 10i nay thi trong long cang khong muoén
di. Nguoi thue sy kién quyét muén di s& ling I€ ra di, ho thuong s€ khong noi
nhiéu nhu vay. Vi Vay, khi mot nguoi kién quyét mudn di, ho s& khong noi gi.
Néu mot co gai ndi chuyén hai hudc véi mot chang trai, thi chimg t6 co ay
khong thich chang trai nay. Mot c¢6 gai, dil c6 manh mé&, phong khoang dén dau,
thi trudc mat chang trai minh thich, nhét dinh s& trd nén e then, d6 1a ban nang
cua phu nit, nhét dinh s& tré nén dé dit. Néu mét co gai no1 chuyén hai hude voi
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mot chang trai hodc mot nhom chang trai, thi it nhat chtng t6 trong nhom chang
trai nay khong c6 nguoi ma c6 ay thue sy thich, khong c6 nguoi ma co ay thuc
sw mudn phat trién thanh ngudi yéu.

Lan dau tién gip mit néi chuyén ma co thé khién ban cam thay thoai mai
nhu gi6 xuan, nguoi nay thuong co dang cap twong dbi cao. Pay chinh 1a mot
loai 4o giac ma chung ta thuong co, chinh 1a khi ching ta gap mét ngudi, noi
chuyén rat vui vé voi dbi phu:ong, nhimg gi ching ta quan tdm ho cling quan
tdm, nhitng gi chung ta noi ho déu thich nghe, déu co thé néi chuyén duoc, luc
nay chung ta co thé cam thay gap dugc tri ky. Co thé cung 1a tri ky, nhung xac
suat gap dugc tri ky twong d6i thap, truong hop nay phan 16n 1a do dang cap cia
dbi phuong rat cao, ho dang tuong thich voi chung ta. Nhitng gi chung ta néi ho
déu biét, ho khién ching ta cam thay thoai mai nhu gié xuén, thuc ra ho dang
tuong thich voi ching ta. Ho cao hon chung ta mot dang cap, chinh 1a khi chung
ta gdp phai loai nguoi nay, phai danh gia dugc, nguoi nay chinh la nguoi c6
dang cap cao, chtr khong nhat thiét 1a tri ky thuc su ciia chung ta. Nguoi thuong
ngay it n6i, nhung mot khi mé miéng 1a khién nguoi ta kinh ngac, thi dang cap
rat cao. Nguoi thuong ngay it noi sé khién chung ta c6 mot loai 4o giac, chinh la
nguoi nay co phai la khong du tu tin hay khong, ngudi nay co6 phai la khong co
gi trong bung hay khong? Khong nhat thiét, thuong thi nhimng cao thii ciing it
noi, nhung mdt khi ho m¢ miéng la khién nguoi ta kinh ngac, 1a khién moi
nguoi kinh ngac. Chinh la nguo1 nhu vay, mot khi mé mi¢ng 1a néi nhiing 161
rat kinh dién, sdu sic, chung ta phai danh gia dugc ding cp cta ho tuong ddi
cao. Ngudi thuong xuyén than thd, thuong séng khong nhu ¥, vi vira mé miéng
1a n6i nhitng diéu tiéu cuc, ndi nguoi khac khong tét nhu thé nao, néi nhing
viéc 16n gan day khong t6t nhu thé nao, toan 1a nhiing diéu tiéu cuc, thi chimg
t6 ban than ho séng khong nhu y. Piéu nay twong ddi d& hiéu. Néu ban hoi mét
nguoi mot cau hoi, ho khong tra 161 ban truc tiép, ma 1a 1ap lai cau hoi d6 mot
lan nita, thi ban phai canh giac, c6 thé ho sap néi dbi. Ban thay ho tra 15i 4p tng,
thi ¢6 thé nhimg gi ho noi 1a néi dbi.

DPén mot cong ty méi, ngay dau tién di c6 nguoi 1am than v6i ban, dimg
vOi vang tin tudong ho hoan toan. Tai sao? Néu chung ta gap mot nguoi lam than
v0i minh, phan tmg dau tién 13 cam thdy ngudi ndy chic chin 1a nguoi tot, ding
khong? Toi dén mot moi truong xa la, nguoi nay lai quan tam t61 nhu vay, toi
c6 phai cling nén tin tuéng ho hoan toan khong? Luc nay, rt c6 thé ban d sai,
vi ngudi nay khong nhat thiét 13 nguoi tét, ho ¢ thé 1a ngudi bi moi ngudi ¢o
lap trong thoi gian dai trong moi truong do. Khi ho théy mot nguoi la dén, ho
mudn kéo ngudi d6 vao vong tron ciia minh. Vi vy, lac nay chung ta dimg voi
vang tin tuéng mot ngudi hoan toan, chiing ta phai tim hiéu tinh hinh trude, du
d6i phuong d6i xir tot v6i ching ta nhu thé nao, chiing ta chi can lich sy cam on
1a duoc, dung tin tuong ho hoan toan nhu ho. Mgt nguoi khong hay lién lac, dot
nhién héi tham ban, trudc tién dimg voi tra 101, vi tiép theo c6 thé yéu cau cua
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ho s& khién ban kho xt. Vi néu mot nguoi cho rang yéu cau 1a hop 1y, ho s&
khong khlen ban kho xtr, ho s€ noi thang ra, ho s& khong hoi tham ban, doi ban
tra 101 réi méi noi ra yéu cau cta minh. Yéu cau nay thudng c6 thé khong hop 1y,
hoic 1a thudng c6 thé khién ban kho xtr. Vi vay, khi mot ngudi hoi tham ban,
dung voi tra 101, xem phia sau ho con ndi gi khong. Ching ta ¢6 lam hay khong
c6 lién quan dén yéu cau phia sau cua ho, néu yéu cau cua ho khong hop ly,
chung ta s& khong 1am. Néu yéu cau ctia ho hop 1y, chung ta s€ lam, dimg voi

tra 1o1. Khi mot nguoi ndi nhing 101 khiém t6n hodc ty ti ma am lugng van
khong gidm, anh mét kién dinh, nhin thang, thi ching t6 ndi tam cua ho rat
manh mé&, nguoi nay thuong c6 dang cap tuong dbi cao.

Tlep theo, ching ta hdy xem hanh dong. C6 gai khong bai xich viéc tiép
xtc co thé v6i ban, nhat dinh c6 thién cam véi ban. Ban mudn kiém tra xem mot
nguoi khac gidi ¢ thién cam véi ban hay khong? Ban hay vo tinh nam lay tay
cua ho, néi 1a xem chi tay cho ho, hodc 1a ¢6 su tiép xtc co thé véi ho, néu ho
khong theo ban ning né tranh, khong theo ban nang trén tranh, thi chtng to it
nhat trong long ho khong ghét ban, khong nhat thiét 1a thich, nhung nhat dinh 1a
khong ghét, nhat dinh c6 thé giao tiép thém, xay dung mdi quan hé sau hon.
Trén ban an, nguoi thich dao thire an qua lai thuong twong ddi ich ky. Piéu nay
tuong d6i d& hiéu, nhitng nguoi cé gido duc, c6 td chat hon s& gap thic an mot
cach chinh x4c, an hét, ho s& khong dao thirc an qua lai, vi néu dao qua lai thi
nguoi khac s& khong an dugc. Vi vy, ching ta ciing c6 thé thiy duoc td chat
clia mot nguoi trén ban an, ciing c6 thé thay duoc mot nguoi co ich ky hay
khong, cling c6 thé théy dugc su tu dudng cia mot ngudi. Trong cudce hop,
nguoi thich ngdi ¢ hang ghé dau va gitra, twong doi ty tin, thudng thich thé hién
ban than. Mot nguoi tu tin, mot nguoi thich thé hién ban than s& khong lo ling
phia sau minh c6 ngudi, cling s& khong lo ling hai bén minh c6 nguoi. Nhung
nhirng nguodi khong thich thé hién ban than hodc 12 ndi tim khong tu tin, khi ho
hop, hodc 1a khi xem biéu dién, thuong thich ngdi & goc, thuong thich ngdi ¢
hang ghé sau, ho khong hy vong phia trudc, phia sau minh ¢6 nguoi, ho khong
hy vong bén trai, bén phai minh c¢6 nguoi, ho chi co thé chép nhan viéc trong
tAm mat minh c6 ngudi, chinh 14 trong 1ong ho ¢6 cam giac khong an toan. Khi
mot nhom ngudi dang ndi chuyén, dot nhién cuoi ha ha, moi nguoi s€ nhin vé
phia nguo1 minh thich, day 1a mot nguyén ly tam 1y. Vi du, mot nhom nguoi
dang no6i chuyén, c6 nguoi ké mét cau chuyén cuo1, moi nguoi déu cudi ha ha,
lac nay moi ngudi s& theo ban ning nhin vé phia ngudi minh thich, vi khi ban
than vui vé s& theo ban nang nhin nguoi minh thich. Day la tam ly cua mot
ngudi. Néu ban thudng xuyén giao tiép bang mat voi mot nguoi khac gisi, khi
ban nhin ho, ho ciing dang nhin ban, thi nhét dinh khong phai la trung hop.
Chinh 1a khi ban nhin mdt ngudi khac gidi, dot nhién phat hién ra ho cling dang
nhin ban, hon nita da rat nhiéu lan nhu vay. Lic ndy chtng to hai ban déu co
thién cam véi d6i phuong, hon nita khéng phai 1a tring hop. Néu ban cam thay
c6 mot nguoi dang bi mat quan sat ban, nhung ban khong chic chan, thi ban co
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thé dot nhién ngang dau 1én trdi, sau d6 xem phan Gng theo ban ning cua ho.
Néu ho ciing ngang dau 1én troi, thi ching té ho dang quan sat ban, chimg to
phan doan ctia ban 1a chinh x4c. Nguoi thich dam bao thudong dé dang that hira.
Nhitng ngudi im ling vai gidy réi méi ddng ¥ yéu cau cia ban thudng dang tin
cay hon.

Chung ta hay xem tam thai. Nguoi van c6 thé giit dugc binh tinh trong
trang thai rat mét moi thudng co dang cap tuong d6i cao. Chinh 1a mot nguoi co
thé gilr dugc binh tinh, khi ho dén mét do tudi nhat dinh, chung ta biét 1a rat d&
lam dugc. Nhung khi co thé mét moi thi rat kho kiém soat cam x@ic cua minh,
lac nay rat dé cau gat, rat dé bi kich dong. Nguoi van c6 thé giit dugc binh tinh
trong trang thai nay co dang cap rat cao. Khi ¢ trong giai doan kho khan ma
khong sa sat, van day sém, ngi sém, 4nh mat kién dinh, nguoi nhu vay co thé
1am nén viéc 16n. Chinh 14 khi & trong giai doan kho khan, van c6 thé kién tri
nhing théi quen sinh hoat tot cia minh, chir khong phai sa sat, chit khong phai
dé moi nguoi nhin théy su budn ba ctia minh, nhin thﬁy su luom thuom cua
minh, van c6 thé gilt dugc anh mit kién dinh, nguoi nhu vay co thé 1am nén
viéc 16n. Giai doan kho khan 1a gi? Vi du nhu vira moi that tinh, vi du nhu vira
moi that nghiép, vi du nhu kinh doanh vira méi that bai, phan 16n moi nguoi sé
khong thé chap nhan dugc. Vi dy nhu ho s& nam & nha ca tudn khong day, vi du
nhu ho s¢ thay d6i gio glac sinh hoat, vi du nhu 4nh mat cta ho do dan, ho sé&
mat di strc song. Nhung néu nhitng diéu nay déu khong co, chinh la nguoi nay
van co thé kién tri duy tri nhiing thoi quen sinh hoat t6t glong nhu trudce day,
hon nita 4nh mat sang ngoi, thi nguoi nay nhat dinh c6 thé 1am nén viéc 1on.
Nguoi khong thé chap nhan bét ky 10 phé binh nao thudng rat tu ti, dicu nay
chung ta c6 thé hiéu duoc. Nguoc lai, mot ngudi khong the chap nhan 15i phé
binh cua dbi phuong, c6 thé cho rang ho rat kiéu ngao, rat tu dai, nguoi khac noi
gi ho ciing khong chap nhan. T6i cam thdy ngudi ndy cd vé rat lanh lung, rat
nghiém nghi, rat ty dai, thuc ra khong phai. Loai ngudi nay thuong tu ti, chinh
vi ho tu ti nén ho méi khong thé chap nhan bat ky quan diém khac biét nao. Vi
vay, chung ta dimg cdi nhau véi loai ngudi nay, vi ban biét trong 1ong ho tu ti 1a
duoc rdi. Nguoi noi giam can 1a c6 thé giam can duoc, ndi day sém 1a co thé
day som duoc, thuong s€ khong séng qua t¢, vi ho c6 nang luc thuc hién rat
kién dinh, c6 kha nang tu giac rat kién dinh. Nguoi bde 16 cdm x1ic trén khuon
mat thuong twong ddi don thuan. Nguoi c6 muu mé thuong khé ganh vac trong
trach. Chinh 1a mot nguoi hi nd ai nhac déu thé hién trén khudn mat, vui vé thi
cudi ha ha, khong vui thi @ rii, loai ngudi nay thuong trong d6i don thuan.
Chung ta c6 thé két ban véi ho, nhung néu ban 12 1anh dao, cép dudi cua ban co
ngudi nhu vay, ban phai hiéu rang loai ngudi nay khéng nhat dinh ¢ thé ganh
vac trong trach. Vi loai ngudi ndy ndi tdm ctia ho qua don thuan, qué don gian.
Vi vay, thoi xua c¢6 cau: "Nui Thai Son sup do trude mdt ma sdc mdt khong doi
mai cé thé lam twéng qudn”. Chinh 1 nhitng ngudi che gidu cam xuc rat sau
mai c6 thé 1am nén viéc 16n, ganh véc trong trach. Ngoai ra, néu ban mudn tim
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hiéu mot nguoi, co thé xem 20 video TikTok cua ho 14 ¢6 thé danh gia duoc tat
ca s& thich cua nguoi do.

Chung ta hiy xem vong tron xa giao. Ban mudn tim hiéu mot ngudi, ban
hay xem nim ngudi ban ma ho thuong xuyén giao tiép, mirc trung binh ctia nim
ngudi ban nay dai dién cho cua cai, nhan thic, dia vi cia ho. Chinh 1a ban muén
tim hiéu mot nguoi, ban c¢6 thé dung chién thuat vong vo dé tim hiéu, ban hay
xem nam ngudi ban ma ho thuorng xuyén giao tlep nhat, gdp mat nhiéu nhat.

Gia tri trung binh cua cua cai, nhan thic va dia vi xa hdi ctia ndm nguoi nay
chinh 1a mrc d6 thuc sy ciia ngudi ndy, day goi 1a quy tic nim nguodi. Xem thai
d6 ctia mot ngudi dbi voi nhitng nguoi co loi ich lién quan dén minh co thé thay
duogc IQ va EQ cua ho. Vi duy, xem thai do ciia mot nguoi ddi voi nhirng nguodi
khong c6 loi ich lién quan dén minh c6 thé thay duoc t6 chat va su tu dudng cia
ho. Chinh 1a ching ta danh gia mot nguoi, phai xem ho giao tiép v6i nhiing
nguodi khac nhau nhu thé nao. Néu 1a ngudi c6 loi ich lién quan, vi du nhu ho
giao tiép voi lanh dao, lac nay chiing ta co thé thiy dugc IQ va EQ cua ho nhu
thé nao. Nhung néu ho giao tiép voi nhan vién phuc vu nha hang hodc 13 nguoi
an xin bén duong, chung ta c6 thé danh gia duoc t chat va su tu dudng cia
nguoi nay. Tai sao lai 1a nhan vién phuc vu nha hang va nguoi an xin? Ban xem
dia vi cua ho thuong tuong dm thap, hon nita khong ¢6 1oi ich lién quan dén ban,
néu ho Van co the thé hién t6 chat, su tu dudng cua minh, thi ching ta c6 thé
danh gia rang t6 chat ciia ngudi ndy rat cao, su tu dudng rat tét. Nhung thai do
ctia ban ddi vai nguoi co 1ot ich lién quan, nhét dinh ho s& c6 xu hudéng ngoan
ngoan, nghe 16i. Vi du nhu khi giao tiép véi lanh dao ctia minh, du c6 khéng
thich lanh dao d6 dén dau, chung ta ciing s& khong ddi dau véi lanh dao, dung
khong? Nhung giao tiép véi loai ngudi cé loi ich lién quan nay, ching ta c6 thé
danh gia duoc 1Q va EQ cua ho. Vi vay, ban mudn danh gid mot nguo1i, phai
xem ho giao tiép voi nhitng nguoi khac nhau nhu thé nao.

Thong qua ngoai hinh va trang phuc dé danh gida mot nguoi. Nguoi thich
an mac gian di, tinh cach thuong twong d6i hudng ndi, thuong it duc vong,
thuong khong thich giao tiép xa hoi. Nhung nguoi dn mic rat khoa truong, rat
hao nhoang, tinh cach ctua ho thuong c6 xu huéng phong khoang, duc vong cua
ho tuong dbi cao, ham mudn giao tiép x3 hoi cta ho ciing twong ddi manh.
Nguoi thich méc quan ao sang mau, tinh cach thuong hudng ngoai, nguoi nay
thudng ciing noi nhiéu, thich giao tiép xa hoi. Nguoi thich mdc quan ao t6i mau,
vi du nhu thuong méac mau den, mau t6i, mau x4m, mau xanh lam, tinh cach cua
loai ngudi nay thuong tuong déi tram 6n, hon nira cling tuong déi thich sy tram
on, tuong ddi thich & mot minh. Pay 1a chiing ta danh gid mot nguoi thong qua
trang phuc.

Chung ta danh gia mot nguoi thong qua 101 néi, trude tién 1a xem téc do

noi. Nguoi noi nhanh, suy nghi cua ho thuong nhanh nhen, y thirc vé ban than
tuong d61 manh, hon nira ho thuong lam viéc dut khoat, khong do du. Nguoi
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n6i cham, ho o thé c6 chi kién hon, ho s& khong qua voi vang khi gap chuyén,
c6 thé suy nghi cua ho khong nhanh nhen lam Nhung ho 1am viée c6 thé can
than hon, chic chian hon. Dy 1a thong qua tdc do ndi dé danh gia dai khai vé
mot nguoi. Sau do, chung ta danh gia mét nguoi thong qua giong diu. Néu
giong ndi ciia nguodi nay to, rd rang, thi chung ta noi rang tinh cach ciua nguoi
nay thuong tu tin va huéng ngoai. Néu giong noi tuong d6i nho, yéu, ban
thuong khong nghe 18, thi ¢ thé ho thiéu tu tin, hon nira tinh cach hudng noi.

Thong qua anh mat dé danh gia mot ngudi. Thoi gian giao tlep bang mat
khong dén ba gidy dai dién cho su lo lang, khong tu tin. Giao tlep bang mat qua
bay gidy s& khién ddi phuong cam thay dich y. Vi vay, giao t1ep bang mat
khoang nam gidy la binh thuong. Chinh la mét nguoi, anh mat cta ho lap lanh,
khong on dinh, khong dén hai, ba gidy da nhin sang chd khac, khong thé giao
tlep bang mat v4i ban, thi chimg t6 trong 1ong ho tuong d6i bat an, khong tu tin
lam hodc la trong long ho c6 mot s6 suy nghi khong t6t, khong tién noi ra s&
xuat hién tinh huong nay. Néu giao tiép bang mat qua bay gidy sé co dich v,
chinh 13 ban nhin cham cham vao mot ngudi, nhin mai, luc nay dbi phuong s&
cam thay khong thoai mai, khong tu nhién, s€ cam thay dich y. Thyc ra trong tu
nhién ciing c6 tinh huéng ndy, néu ban nhin cham cham vao méat mot con manh
tha, lac nay c6 thé chung s& cam thay ban mudn tin cong chung, day 1a quy luat
cta ty nhién. Giao tiép bang mat binh thudng cta chiing ta voi mot ngudi 1a
khoang nam gidy, hon nira nhin vao ddu? Nhin vao vung tam giac, an duong,
song mii, khoe miéng, vung tam giac nay. Tt nhat 1a dirng nhin cham chim
vao mit, nhin chdm chdm vao mat s& khién ddi phuong c6 cam giac ap b,
nhin vao vung tam gidc s€ thoai mai hon, khlen d6i phuong cam thay t6t hon.
Sau d6, chung ta hiy xem goc do ctia 4nh mat 13 nhin thang hay nhin nghiéng.
T4t nhién diéu nay tuong d6i d& hiéu, nhin thang dai dién cho su ton trong,
chinh 1a rat himg tha v6i chu dé dang noi. Con nhin nghiéng thi dai dién cho su
coi thuong hodc la khong himg thi. Mot nguoi rat himg tha véi chii dé ban dang
noi, ho thuong s€ nhin thang vao ban, co thé cta ho cling s& nghiéng nguoi vé
phia truoec. Néu mot nguoi thuc su khong hig thu véi cha dé ban dang noi, thi
co thé cia ho c6 thé s& nghiéng vé phia ban, tham chi 14 quay lung vé phia ban.
Vi vay, ddy 1a thong qua thoi gian va goc d6 giao tiép bang mat dé danh gia tim
1y cia nguo1 nay.

Bai hoc hém nay cta chiing ta dd noi vé mot s thuat quan sat ngudi co
ban, két hop tam Iy hoc va xa ho1 hoc, sau do nhing kién thtrc Iy luan nay giap
chung ta khi giao tiép vi mot nguoi la, ngudi méi quen ¢ thé danh gia co ban
v€ nguoi nay. Khong nhat thiét chinh xac 100%, nhung ciing khong sai léch qua
nhiéu, vi ban than n6 cing la mét phuong phap ly luan khoa hoc. Nhung chiing
ta mud6n thyuc su tim hiéu mot ngudi, van phai dung tri tué caa ngu:orl Xua,
"dieong dai méi biét ngwa hay, thoi gian dai méi biét long nguoi”. Bai hoc hom
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nay ctia chung ta dén day 1a hét, cam on moi nguoi. Hen gip lai cac ban trong
bai hoc tiép theo.
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LAM THE NAD DE THU PHUC NHAN TAM?

Xin chao moi ngudi, t6i 1a Truong Pao, chao ming moi nguoi dén voi
16p hoc Tu duy cuong gia, cung nhau nhan thirc chan tudng, tré thanh cuong
gia.

Bai hoc hom nay cua ching ta, ching ta s& noi vé chu dé 1am thé nao dé
thu phuc nhan tim. Phan dau tién, chung ta s€ noi vé viéc thong qua giao tiép,
chung ta phai doc hiéu long nguoi. Tiép theo, chung ta s& noi ve tri tu¢ giao tiép,
nhan tinh ctiia Quy Cdc Tir. O déy, chung ta s& bat diu tir thuat diéu khién ngon
ngit dé trién khai, 6 chinh 13 thuat doc tim dé doc hiéu 1ong ngudi. Ching ta
xem nguyén vin cia Quy Coc Tir viét nhu thé ndo: "Nhdn ngén gid déng da. Ky
mac gia, tinh dda. Nhan ky ngon, thinh ky so duc."

Y tir 13, khi mot nguoi dang noi, d6 1a lic ho dang dong. Con ching ta lic
nay, dang tinh lang, dang im lang. Khi chung ta tinh ling 12 dung tinh dé ché
dong. Chiing ta can ctr vao ngdn ludn cua dbi phuong dé nghe hiéu y d6 cua ddi
phuong. Tai sao phai lam nhu vay? Trong cudc song, mot nguoi ndi thao thao
bat tuyét khong c6 nghia la nguot do ndm gitr quyén chu dong. Day la mot ngd
nhan rat 1on. ‘Chung ta lu6n cam thay trong mot cuc dién, nguoi noi thao thao
bét tuyét chiém thé chu dong. Thuc té hoan toan khong phai nhu vay, hodc noi
khong nhat dinh la nhu vay. Nhitng nguoi im ldng lang nghe, nam bat thong tin
hiru ich, cubi cung dat duge muc dich ctia minh, ngudi d6 méi 13 nguoi nam giir
quyen chu dong. Vi vay, chung ta nén lang nghe trudc, sau d6 phan tich y do
ctia d6i phuong, ddy goi la "thinh" (nghe), "di tinh ché déng", day 1a budc dau
tién ma Quy Coc Tt giang.

Phuong phép tht hai goi 13 "phdn thinh dan ddat", goi 1a "phan van" (hoi
nguoc lai), tic 1a dé tham do thong tin cua ddi phuong. Nguyén vin viét nhu
sau, nguyén vin ctia Quy Coc Tt 13: "Ngdn hitu bat hop gid, phan nhi cdu chi.
Ky itng tat xudt." Cau ndy c6 nghia Ia, khi ching ta nghe d6i phwong ndi chuyén,
nghe dén chd nao c6 mau thuin, c6 chd khong hop ly, khong thoa dang, ching
ta phai 1ap tirc hoi nguoc lai dé dan dat d6i phuong. Lic ‘nay, dbi phuong s& giai
thich, ddi phuong s€ noi rit nhiéu, vay la chung ta co thé tir d6 linh hoi duoc v
dd thue su cta ho. Trong long mdi ngudi thuc té déu c6 mot sb chuyén hodc suy
nghi khong mudn nhac dén, hodc 1a cam xuc. Khi chung ta néi chuyén vai
ngudi khac, mot khi noi dung cham dén nhitng diéu nay, ngudi do ¢ thé sé biéu
hién ra sy khong ty nhién, ngén ngit ham hd, quanh co, hodc khi ngudi khac noi
dén mot s6 chd quan trong, nhimng lic ndy ching ta déu nén thich hop dung
phuong thirc hoi nguoc lai dé dan dat d6i phuong. Dé d6i phuong néi ra suy
nghi that ctia minh, nhu vy cang ¢ loi cho chung ta hiéu duoc suy nghi that
ctia d6i phuong, chir khong thé cir ngay ngdc, chi biét nghe nguoi khac noi
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chuyén. Diéu nay két hop vé6i phan trude, goi 1a "déng tinh két hop", vira c6
nghe, vira c6 héi nguoc lai, "phan thinh".

Phuong phéap thtr ba 1a gi? Sau khi nghe va héi ngugc lai, ching ta con
phai phan tich sdu, so sanh sdu, kiém chimg thong tin, cai ndy ciing goi 1a
"twong ty s6" (phép so sanh). Nguyén van, nguyén van cta Quy Coc Tir viét
nhu sau: "Ngén hitu twong, thé hitu ty. Ky hitu twong 1y di quan, ky thir tuwong
gia huong ky su. Ty gza ty ky s¢ da.” Cau nay c6 nghia 13 gi? Y 1a ngudi noi, at
c6 biéu hién bén ngoai cta ho, ching ta phal cha ¥ quan sét, chung ta c6 thé
thong qua biéu hién bén ngoai cua ho, ré1 dem so sanh voi sy vat tuong dong,
roi thong qua quan sat dé hiéu duoc ¥ dd ctia dbi phwong. "Ngdén hitu tuong" la
ngudi noi c¢6 biéu hién bén ngoai, "thé hitu ty" 1a giita cac su vat, c6 thé tién
hanh so sanh, c6 tuong c6 ty, phan tich kiém ching, chiing ta c6 thé linh hoi t6t
hon ¥ d6 thuc sy ctia d6i phuong. Cai nay nhat dinh phai c6 kiém chimg.

Phuong phép tht tw 1a "md phong cng huong", tic 1a 6 thé thong qua
mot cau chuyén, dé chiéu xa, r6i dan ra su cong huong cua d6i phuong, tir 46
khai thac ra tiéng long ciia d6i phuong. Nguyén van viét nhu sau: "Di vé hinh
cau hitu thanh, nhiegc diéu div dong, ddc nhan chi tinh da.” Cau niy c6 nghia 13,
muon nhitng vi dy, tu tir, cau chuyén vo6 hinh, co thé dan ra sy cong huong cua
d6i phuong, tir d6 dat duoc ¥ dd thuce su ctua ddi phuong. Dé t6i ké cho moi
ngudi nghe mot cau chuyén ma ching ta da hoc trong sach gido khoa, dé moi
ngudi dé dang hiéu rd hon kién thtrc 1y ludn ma chung ta vira néi. D6 1a bai
"Xiic Long thuyét phuc Triéu Thdi Hau" ma chiing ta timg hoc trong sach gido
khoa. Xuc Long 1a mot vi dai than, Triéu Thai Hau 1a thai hau cta nude Triéu.
Cau chuyén ké vé thoi Xuan Thu Chién Quéc. Nudc Tan mudn chuan bi tin
cong nude Triéu, luc nay nude Triéu chiac chan khong co thyuc luc ddi khang véi
nude Tan, phai lam sao? Nudc Triéu dén cau vién nude Té gitp do. Nudc Té
déng ¥ giup d& nhung c6 mot diéu kién, d6 1a phai dé cong tir Gt cua nude Triéu
dén nudc Té lam con tin, nhu vdy nudc Té méi chiu xuat binh ciing nudc Tan
d6i khang, dé giup nudc Triéu. Nhung lac d6 ngudi naim quyén ¢ nude Tridu 13
Triéu Thai Hau, ba rat thuong y€u con Ut cua minh, khong muén dé con trai
minh roi vao hiém canh, khong muén dé con trai minh dén nude Té lam con tin,
bét ky dai than nao néi véi ba, ba déu khong dong . Luc nay, c6 mot vi dai
than rat co uy vong tén 1a Xuc Long. Xtc Long di dung mot s phuwong phép,
cudi cung tham do dugc y dd thue su cua Triéu Thai Hau, ting budc tung budc
cudi cung khién Triéu Thai Hau dong y dé con trai Gt ctia minh dén nudc Té
lam con tin. Pay la cau chuyén nay.

Vay Xtc Long da 1am nhu thé nao? Pau tién, budc thir nhat cua ong 1a
dén gap Triéu Thai Hau. Khong hé trang trong, ciing khong ban cong viéc, ong
trude tién hoi tham tinh hinh strc khoe gan day ciia Triéu Thai Hau thé nao,
trudc tién 1a hoi, trude tién la nghe. Tri¢u Thai Hau néi stc khoe rat t6t, mi
ngdy an bao nhiéu com, an xong thi di tan bo, y 1a moi thir déu rat tot. Trong
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qué trinh Triéu Thai Hau miéu ta tinh hinh strc khoe ctia minh, Xtc Long van
luén ling nghe, 6ng phan tich, ong tim duoc mot chu dé. Xuc Long noi, ldo than
gan day strc khoe khong tdt 1am, ri trong qua trinh moi nguoi tro chuyén vé
sttc khoe cuia nhau, di tao ra mot sé cam xtc tuong dbi hoa hoan, Tri¢u Thai
Hau cting tha l6ng hon. Luc nay, Xuc Long bat dau dua ra yéu cau dau tién caa
minh, bat dau hoi, hodc 1a yéu cau. Ong noi, gan day strc khoe 130 than khong
t6t 1am, nén lao than mudn dem con trai Gt ctia minh giao pho cho Triéu Thai
Hau, xin Tri¢u Thai Hau gitp do sép xép mot chure vu trong cung. Nhu vay thi
ban than ta cling yén tim hon. Pay 1a mot yéu cau nho, Triéu Thai Hau tuy tién
déng y, n0i dugc thoi, cu dé n6 dén di, ta sé sép Xép cho n6 mot chirc vu. Sau
khi Triéu Thai Hau ddng ¥ thi ndy sinh mot nghi van, ba noéi: "Pdn éng cdc
nguoi cing yéu con ut cua minh nhuw vy sao?". Luc nay, Xuc Long cam thdy co
hoi dén roi, voi vang tién hanh budc tham do tiép theo cia minh. Xuc Long noi,
dan 6ng chung t61 duong nhién cling yéu con 0t cua minh, thim chi con yéu hon
ca phu nir cac ba. Triéu Thai Hau nghe vay thi khong vui, n6i ta yéu con 0t cua
ta nhat, chac chan 1a yéu hon nguoi nhiéu. Luc nay, Xuc Long phat hién ra mau
thuan va chd khong hop 1y & day. Chd mau thuan va khong hop 1y nay 1a gi? D6
la mot bac cha me yéu con Ut clia minh, nén vi con ma tinh toan l1au dai, chtr
khong chi nhin trudc mat. Lic ndy, Xuc Long thiy co hdi dén rdi, lién dua ra
quan diém ctia minh. Ong ndi, nhin xem, cong tir ut cua nudc ta, hién tai khong
co cong lao gi. Tuong lai, néu cau ta 1am vua, moi ngudi s& khong phyc. Vi tri
quoc quan cua cdu ta co 1€ s€ khong viing chéc. Bay gid nén 1am gi? Nén cho
cau ta mot co hoi lap cong, bay gio dé cau ta di st nude Té, chang phai 1a co
héi t6t dé 1ap cong cho dat nude sao? Cau ta di s nudc Té, vay thi vién binh
ctia nuée Té s& giup chung ta, rdi di danh nude Tan, nhu vay, sau nay cu ta
lam vua, moi ngudi s€ cang thém tin phuc. Triéu Thai Hdu nghe xong nhing 161
nay cua Xuc Long, cam thay tam phuc khau phuc, cudi cung dong y dé con trai
Gt ctia minh di st nuwéc Té. R6i nude Té ciing 1ap tire xuat binh giai quyét nguy
nan cho nudc Tri€u. Cau chuyén nay 1a mot vi du kinh dién veé viéc thong qua
cau chuyén, ching ta thdy Xuc Long 1an lugt dung "nghe trueée”, rdi "phdn
thinh phdn van", 101 tim ra mau thuan 18 hong trong ngdn ngir cua dbi phuong,
roi van lubn quan sat nhimg biéu hién bén ngoai ctia ddi phuong, linh hoi y d6
thue sy cta doi phuong, lai thong qua phan tich kiém chimg thong tin va ciu
chuyén cta ban than dé gay cong huong, cudi cung dat dugc myc dich thuyét
phuc Triéu Thai Hau, giai quyét nguy nan cho dit nuéc minh.

Trong qua trinh giao tiép, khi d6i phuong khong bat chuyén véi ching ta,
hoic dbi phuong khong noi gi, im lang khong dap 101 ching ta, chiing ta nén
lam gi? Nguyén van ctua Quy Cbc T néi: "Ky bat ngén vo ty ndi vi chi bién di
twong, dong chi di tau ky tam. Kién ky tinh, tuy nhi myc chi.” Cau nay c6 nghla
1a gi? Y 1a khi d6i phuong khong bat chuyén voi chiing ta, im lang khong noi gi,
chung ta phai ding mot s6 biéu hién bén ngoai, ding mot sd thu phap hinh
tugng dé du dd ho, dé lay dong ho, dé don y hop 1ong ho, khién ho thé 16 chan
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tinh, r6i tir d6 hiéu dugc y d6 ciia ho. Dy dd ¢ déy chia thanh "chinh ddn" (dan
dat truc tiép) va "phan ddn" (dan dat nguoc lai). "Chinh dan" thudong dung cho
cap trén, "phdn dan" thuong dung cho cap dudi. Thé nao 1a "chinh din"?

Nguyén vin cua Quy Coc Tt viét nhu sau: "Duc khai tinh gia, hwong nhi ty chi,
di muc kp sé duc.” Cau nay c6 nghia 13, ban mudn khién d6i phuong tho 16 chan
tinh, chiing ta phai thiét 1ap biéu hién bén ngoai dé du dd ho, réi thu dugc y do
thue sy ctia d6i phuong. Chiing ta c6 thé hoi tudng lai nguyén tic nhén tinh cta
Quy Coc Tu ma ching ta da hoc ¢ trude do. Trong bai hoc thir ndm, ching ta da
noi vé nguyeén tac nhan tinh cia Quy Cdc Tir, da noi vé cach chung song voi
nhiéu kiéu ngudi khac nhau, roi 1am thé nao dé c6 thé khién dbi phuong mo
10ng, rdi noi tring tim den cua dbi phuong, khién ddi phuong, vi du nhu véi
nguoi gia, voi phu nt, voi nguoi giau, nguoi ngheo, chung ta da noi vé cach
giao tlep v6i nhiing kiéu nguoi khac nhau nay, moi nguoi co thé on lai bai hoc
trude. Y 1 chung ta c6 thé thong qua viéc hiéu nhan tinh ctia d6i phuong, roi
chiing ta dua ra chu dé nhu vay dé dan dat, khién ho mé long. Pay goi 1a "chinh
dan".

Tiép theo, trong diém 14 toi s& nodi vé "phdn dan”, tic 1a khi chung ta d6i
VOl cap dudi thi nén lam thé nao? Nguyén vin, nguyén vin cla Quy Cbc Tur
viét nhu sau: "Duc vén ky thanh phan mdc, duc trieong phan liém, duc cao phdn
ha, duc thu phan dit.” Cau nay c6 nghia la, chung ta muon nghe d6i phuong noi
gi, ching ta phai im lang, ching ta muon kh1en d6i phuong hang hai, chung ta
phai t6 ra sa sut hon d6i phuong. Chung ta mudn 14y duoc thr gi tir dbi phuong,
chung ta phai hoc cach cho di @i phwong thtr gi d6 trude. Vi du nhu khi cap
dudi ciia chung ta pham 13, chiing ta goi anh ta dén, chiing ta dimg voi mo
miéng, ctr nhin cham cham vao mat anh ta, chd anh ta mé miéng trude, day goi
13 "duc van ky thanh phan mac". Nguoc lai im ldng, chiing ta tao cho anh ta mot
ap luc nhat dinh, sau ndy anh ta s& cang chii dong thira nhan 16i 1am cta minh,
hiéu qua s& t6t hon nhiéu so véi viéc ching ta mé miéng trudc.

Quy Céc Tt con giang vé cach thong qua chi dong tao cuc dién dé hiéu
duoc ¥ d6 cua ddi phuong nhu thé nao? Nguyén van viét nhu sau: "Thé hiru
triong vang nhi lai. Thi thy da da, trieong ky thé nhi tity chi, dao ky so hop, bi
tw xudt chi. Thir diéu nhdn chi véng da.” Y nguyén vin dich ra c6 nghia 13, néu
ching ta st dung thuat cau ca dang cach, chung ta c6 thé dat duoc y dd thue su
ctia ngudi khéc, gibng nhu chung ta giang ludi dé bat tha vay, ludi ching ta
giang cang nhiéu, moc ciu chung ta tha cang nhiéu, chiing ta s& cang thu duoc
nhiéu y d6 va thong tin thue sy cua ddi phuong. Roi thu dugc cang phong phi
hon. Trong do, Quy Céec Tu vi du mot 1a ! 'giang lwoi"”, hai 1a "tha cau". Thuc té,
"giang luoi"” & day y noi la chu dong tao cuc dién, "tha cau” ¥ noi1 1a do héi. Vi
du, chung ta hay xem vi du vé "giang luoi". "Giang lwoi” tic 1a tao cuc di¢n,
dau tién ching ta phai c6 mot muc dich rd rang, chiing ta phai xac dinh & muc
dich nay, sau d6 ching ta phai dinh mgt muc ti€u chi tiét, ké hoach tung chang.
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Vi du cu thé, chung ta c6 thé tao ra mot moi trudng trudce. Tao cuc dién tic 13
trudc tién tao ra mot moi truong, trong moi trudng nay phai khién d6i phuong,
vi du nhu moéi trudng khién d6i phuong tha long ca vé thé x4c 1an tinh than, moi
truong ¢ thé khién tu duy cua di phwong hon loan, méi truong ¢ thé khién
d6i phuong cing thang cao do. Tao ra nhimg mdi truong nhu vy ¢ loi cho
vi€c chung ta tao cuc dién dé dat dugc muc dich ctia minh. Méi truong khién
d6i phuong vo cung tha long, vi du nhu ban an trong bita com, vi du nhu KTV,
quan bar, nhitng noi nao nhiét nay déu 1a nhiig moi tru:(mg tuong ddi, y 1a moi
nguodi an com, uong ruou, uong tra tro chuyén déu 1a moi truong tuong d6i tha
l6ng, luc nay moi nguoi rat tha long, dé tho 16 10ng minh. Con trong moé1 trudong
hon loan, vi du nhu khi .ching ta ¢ trong rap chiéu phim, khi dang xem phim,
ban s& thdy, c6 ngudi cau hon, hodc 13 néi, trong nhimg dip rt ndo nhiét, roi
cau hon trén duong pho lic nay ban s& phat hién ra khi rat nao nhiét, lac nay
nguoc lai cling c6 thé nghe dugc ¥ d6 thue su ctia d6i phuong. Hodc 14 nhin
xem, mot sO chang trai thich dan ban gai di choi, mot s6 tro choi dic biét kich
thich, tau luon siéu tdc, hodc 1a nhiing tro choi rat nguy hiém, rat kich thich.
Trong mdi truong tuong d6i cang thang dé to tinh, lac nay cling dé nghe dugc
mot so suy nghi that cua d6i phuong. Véy nén, moi truong khién d6i phuong
cang thang, cling ¢6 vi du nhu phong tham vén, ban sé& thay né twong ddi tbi tam,
n6 tuong d6i ap buc doi phuong, s€ tao ra mot cam giac ap lyc tam ly manh mé.
Luc nay ciing tién cho anh ta tho 16 chan tich, tiéng long. Tt nhién, khi chung
ta tao cuc dién, nén c6 mot qua trinh tudn tu tiém tién, tir néng dén sau, tir yéu
dén manh. Phai c6 mot qua trinh timg budc tung budc, no tuong d6i 6n hoa,
tuong d6i phu hop véi quy luat, khong thé mot 1an 1a toi hoi thang két qua, hoic
1a mot 1an 1a dat dugc két qua cudi clng, nhat dinh phai ndm bt tot nhip diéu va
muc d0. Hon ntra, phai phat hién ra co hoi tot.

Thr hai 12 "thd cdu”. "Thd cdu” 1a chung ta do hoi nhu thé nao? Tac dung
clia moc cau, moi ngudi nhat dinh phai hiéu, né 1a mot phép an du. Tac dung
ctia moc cau 1a timg 16p tham nhap, nhiéu phuong dién kiém chimg. Loai hinh
tha cau, co loai hinh "mo rong”, loai hinh "gdy dp luc"”, loai hinh "bdp méo”,
loai hinh "trao do6i"”, loai hinh "thinh gido”. Thé nao 1a "mo réng"? Y 1a chung
ta bo qua két qua, truc tiép hoi vé su méd rong ctia két qua. Dé t6i dua ra mot vi
duy, vi du thuong gdp, vi du nhu hen mot nguodi gap mat. Chiang ta dung truc tiép
hoi anh ta ngay mai c6 thoi gian khong, chung ta c6 thé truc tiép bo qua két qua
nay dé mo rong, mo rong vé sau, vi du nhu "vdy ngdy mai chiing ta di cong vién
chay bé hay la di dao phé mua sam? Ngay mai chiing ta di xem phim, hay la di
danh bong?". Gia sit ban hoi d6i phwong c6 thoi gian gip mit khong, d6i
phuong c6 thé trong dau s& nghi ngay mai c6 viéc gi khac khong, rat c6 thé anh
ta s& ¢ viéc ban mat, muc dich gip mat c6 thé khong dat dugce. Nhung ban truc
tiép hoi doi phuong, ngay mai chiing ta di lam mot viéc gi do, dua ra cho anh ta
mot cau héi lya chon. Lic ndy, tu duy cua anh ta s& nghiéng vé viéc lam bai
toan lira chon ndy, vy 1a ban c6 thé hiéu rd hon y d6 ctia anh ta, c6 thé biét ro
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hon ngay mai anh ta c¢6 thuc su c6 thoi gian kh6ng‘7 Hoic 1a ¢6 thuc sy mudn
dén gip minh khong? Diém th hai goi 14 "gdy dp luec”. "Gay ap lyc"la gia vo
nhu d4 nhin thiu d6i phuong, vi du nhu canh sat khi thAm van toi pham, thuong
s€ noi gia vo nhu déd nhin thiu toi pham, hodc gia vo nhu da c6 chung ctr pham
t61, v.v. Thuc té co thé khong co, lic nay co thé do hoi ra 10i caa ddi phu:ong
Thur ba goi la "bop méo”, tuc la cdy xuyén tac su that, dé 601 phuong giai thich.
Vi du nhu ban mu6n hoi 601 phuong, "Oi chao, ngai deo mzeng ngoc nay, chdc
la dat tién lam nhi?", day 1a mot vi du, y 13 vi du nhu miéng ngoc nay co 1€ chi
khoang muoi van té, khoang mot hai chyc van té, ban c6 thé néi mot con so
phong dai, ban néi "miéng ngoc phi thuy nay chdc chan 1 phai dang gid may triéu
té nhi, nhin pham tudng cua mon hang ndy tot qud". D6i phuong sé& rat vui vé

6i, "Oi chao, khong dat dén thé déu, t6i mua tir mot nguoi ban i6t, thuc té chi
chwa dén 15 van ¢ thoi". Luc nay, anh ta s€ noi rat chinh x4c khoang gia. Luc
nay trong cudc song, moi ngudi duong nhién co thé van dung linh hoat, y la
dung thu phap "xuyén tac sw thdt" hoic "phong dai”, dé d6i phuong c6 thé noi
ra 10 that. Diém tht tu goi 1a "trao doi", tirc 1a chi dong noi ra bi mat cua ban
than, trao d6i v6i dbi phuong. Roi dbi phu’O‘ng cling s& dong cam, ciing sé ndi ra
bi mat cua minh, vi dy nhu chung ta mu6n biét tinh hinh thanh vién gia dinh cia
d6i phuong, néu chiing ta truc tiép hoi, c6 18 khong lich su lam. Boi vi day 1a
riéng tu cua d6i phuong, vay thi chiing ta c6 thé ty minh chu dong noi trudc mat
d6i phuong, n6i ra thanh vién gia dinh cua chung ta, chung ta 6 may anh chi
em, nhitng chi tiét nay, c6 1& luc nay sau khi ban noi xong, ¢ thé anh ta ciing s&
no6i, hodc ban néi xong rodi hoi ddi phuong thi rat ty nhién da budng bo phong bi,
tam 1y rat ty nhién s& noi cho ban biét, day goi 1 hoi kiéu trao d6i. Piém thu
nam 13 "thinh gido”, y 1a vén di c6 mot quan diém, chiing ta hiéu, 1y luan nay
chung ta cling biét, nhung chung ta mudn hiéu quan diém cua doi phuong, vay
thi ching ta gia vo khong hiéu dé thinh gido doi phuong, nhu vay dbi phuong s&
noi cho chung ta biét, hodc chung ta noi ra quan diém cta minh trudc, dé d6i
phuong bo sung. Hodc la dé doi phuong dua ra dé nghi, phé phan déu duoc, ctr
dua ra quan diém ctia minh truée, roi dé doi phuong bd sung quan diém cta
chung ta, hodc dé ddi phuong pheé binh, dé cho diém. Nhu vay ciing co thé dat
duge muc dich thu duge quan diém cua d6i phuong, duong nhién khi moi nguoi
dua ra quan diém, nhét dinh phai nhin chim cham vao d6i phuong, bdi vi lic
nay ban phai quan sat, dung khong? Dbi phuong noi ¢ phai 1a that khong?
Nhiing gi d6i phuong tho 16 c6 phai 14 diéu trong 1ong ho nghi khong? Cai nay
1a dung dén quan sat ma chung ta da noi ¢ trudc do.

Thu phuc nhan tdm, ngoai giao tiép ra, con phai "dn uy tinh thi" (vira
dung an hu¢ vura dung uy nghiém), "cong tam vi thuong" (lay cong tam lam
thuong sach). Vi du ndi tiéng 1a cau chuyén Gia Cat Luong "bdy lan bdt Manh
Hoach", moi ngudi déu timg nghe. Trong qua trinh nay, thé hién tri tué muu
luge cua Gia Cat Luong, "bay bdt bay tha", dng con dan Manh Hoach di tham
quan quan doanh, thé hién thuc luc, cubi cung hoan toan thu phuc dugc Manh
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Hoach, duong nhién ciing thu phuc dugc nhan tam, doi 1€iy su quy thuan va hoa
binh cuia viing dat phia nam. Luu Bj nim xua thu phuc Gia Cat Luong da ding
cai gi? Dung chi huéng vi dai "khéi phuc nha Han"! Luu Bi 1a ngudi c6 chi
huong 16n, 6ng dung chi hudng nay thu phuc duoc nhan tam, thu phuc dugc
nhan tai! Luu Bang ndi tiéng nhat & chd Luu Bang 1a dién hinh cua "tai tan
nhdn tu" (tan tai tu nghia), "khinh tai tic di tu nhan" (coi nhe tién bac du dé thu
phuc nguo1), ong san sang chia s¢, dem nhiing thir c6 dugc déu chia cho moi
nguodi, vy nén vo sb ngudi san sang di theo ong ban mang Pé t6i ké cho moi
ngudi nghe mot cau chuyén trong "Tir tri Théng gidm", moi ngudi s& hiéu rd
hon. Vao thoi Xuan Thu Chién Qudc, ndm 453 truéc Cong nguyén. Nude Triéu,
nuoc Han va nude Nguy, ba nha Triéu, Han, Nguy lién két v6i nhau, ho di lam
mét viéc, d6 1a tiéu diét nude Tén, chia ba nude Tan. Ri giét chét nguoi ding
dau nudc Tan 1a Tri B4 Dao, giét xong Triéu Tuong T ctia nudc Triéu da dung
dau 1au cua Tri B4 Dao lam db dung ruou dé canh cdo thé luc tan du cta ho Tri.
Gia than cta Tri Ba Dao ¢6 mot ngudi tén 1a Du Nhuong, ong 1ap chi phai bao
thu cho chu cong. Ong an nau trong cung cua Triéu Tuong T, sau d6 bi Triéu
Tuong Tur phat hién. Puong nhién, Triéu Tuong Tir cling som biét c6 mot
nguoi nhu vay mudn dén bao thu, lac nay Triéu Tuong Tt chu dong duy Ong ta
ra, r0i cudi cing bt duoc o ong ta, sau do tuy tung muoén giét Du Nhuong.
Nhung Triéu Twong Tt cho rang, ho Tri dd khong con ngudi ndi ddi, viéc Du
Nhuong béo thi cling 14 bat kha thi. Vay ma Dy Nhuong van muon bao thu cho
Tri Ba Dao, cho rang 6ng ta la mot nghia s, 1di luc nay ong ta da tha Dy
Nhuong di, khéng giét ong ta, ma tha ong ta di, thuc té ong 1am vay 1a dé mua
chudc long ngudi, dung khong? Mac du ho Tri da diét vong, nhung gia than va
dan chung cua ho Tri van con, van con rat nhiéu ngudi trong long chua thyuc sy
quy thuén Triéu Tuong Tu. Ho chi bi tran ap tam thoi, déu lo lang Tri€éu Tuong
Tu co thé clng s& du01 tan giét tuyét bon ho, neu xtt Iy khong tbt, tham chi s& bi
quan ching noi day tan cong, con rat nhiéu van dé. Vay nén, Triéu Tuong Tuda
thong qua gia than ndy, thi tam, rdi 6ng co thé tao ra mot sy kién nhu vay, roi
vira ding lic Du Nhuong dén tan cira mudn am sat ong, vy la 6ng c6 y tha Dy
Nhuong di, néi cho gia than va dan chung cta ho Tri biét, dén thich khach am
sat ta ta con c6 thé tha thir, huéng hd 13 cac nguoi? Dy Nhugng 14 ngudi trong
1ong ¢6 ¥ thitc vé Chu 18, 6ng tuy duoc tha, nhung ong van coi thuong hanh vi
cua Triéu Tuong T, hanh vi di€t toc ho Tri, hon nita con dung dau 1au cta ho
lam d6 dung ruogu. R&i 1an thir hai ong lai mudn di 4m sat Triéu Tuong T, lan
nay ong tu cai trang lai, khong ai nhan ra éng. Thuc té, Triéu Twong T cling
som phat hién ra 6ng ta mudn 4m sat 1an nita, c6 mot 1an Triéu Twong T ngdi
xe di ra ngoai, r6i Dy Nhuong lai dén 4m sat, 1an nay lai bat dugc Du Nhuong.
Lan nay ong ta khong tha Du Nhuong di, ma la glet Dy Nhuong. Lan nay giét
Du Nhuong, 1a de nghiém khic canh cdo nhiing gia than va dan ching cua ho
Tri van chua quy thuan. Y 13 ta da khoan dung voi cac nguoi r0i, néu cac ngu’(n
con khong quy thuan, vay thi ta s& giét chét cac nguoi, ciing sé co két cuc gidng
nhu Dy Nhuong.
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Nhin xem, chiing ta hiy dimg & mot goc d6 khac dé xem xét tu duy
quyén muu cua Triéu Twong Tir. Viéc dau tién Triéu Tuong Tt lam sau khi tiéu
diét ho Tri 1a dung thu doan tan khéc vo tinh, ¥ 1a dung dau lau cua ké dich lam
dd dung ruou, trude tién uy hiép nhimng ngudi chua quy phuc. Rdi dong thoi
dan ra ké dich tlem an, roi viéc th hai 13 xay ra sy kién Du Nhuong am sat, tha
ong ta di. Tha di roi dé noi cho nhitng nguoi chua quy phuc biét, ta da khoan
dung voi cac nguoi roi, dimg vi ho Tri ma bao thu nita. Viéc thir ba, tiép tuc loi
dung su ki¢n Dy Nhuong am sat lai xay ra, giét chét Du Nhuong dé canh céo
moi ngudi. Hay séng yén on di, dimg dén chiu chét nita. Trong cau chuyén nay,
chung ta phat hi¢n ra Tri¢u Tuong Tr thu phuc nhan tdm, dya vao cai gi? Dya
vao viéc loi dung diém yéu ctia nhan tinh, thira thé dai tha'ing, trudce tién cudng
ép trin ap cuc dién, sau do tao ra sy kién dé tuyén bd cuong linh chép chinh va
diém méu chét cia minh. Phan con lai 1a xem thoi gian giai quyét tir tir. Vay
nén, thu phuc nhan tam, vira phai hiéu nghé thuat giao tiép, phai doc tdm, doc
10ng nguoi, phai thong nhan tinh. R6i muén thu phuc nhan tam, chiing ta con
phai tu tdm ctia chinh minh, hodc la glong nhu Gia Cat Lugng, c6 dai tri dai
diing, 14y duc thu phuc nguoi. Hoic giong nhu Luu Bi, ¢6 chi hudng 1on, c6 dai
nguyén cam triéu ngudi khac. Hodc giéng nhu Luu Bang, ¢6 tam 1ong rong 16m,
bao dung ngudi khac, biét dung nguoi tai, thoa man duc vong cua nguoi, khién
nguoi di theo. Bai hoc hom nay ciia chiing ta dén day 1a két thuc, hy vong moi
nguoi sau khi hoc bai hoc nay, cé thé co duoc tu duy cua cuong gia, khong
ngurng lam cho ban than tré nén manh mé hon. Co tri tu€, co thuc luc, cod thé thu
phuc nhén tam, khién nhiéu ngudi hon c6 thé vi ban ma lam viée, cling c6 thé
dung nhting ly luén nay lam tam khién, dé phong ngira nguoi khac van dung bo
quy tic ndy dé loi dung chung ta, hodc 14 nim thop chung ta, hodc la diéu khién
chuing ta. Pugc chir, vay thi hen gap lai moi nguoi trong bai hoc tlep theo.
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CACH QUAN LY VA SU DYNG NGUOI

Xin chao moi ngudi, t6i 1a Truong Pao, chao ming moi nguoi dén voi
16p hoc Tu duy cuong gia, cung nhau nhan thirc chan tudng, tré thanh cuong
gia.

Bai hoc hém nay cua chiing ta s& néi vé cach quan 1y va str dung nguoi.
Nguyén ly co ban cua thudt quan ly nguoi su dung thuat "bd hop"” ciia Quy Cbc
Tu. Thuat "bd hop" nay noi vé viéc thay d6i am duong dé bién hoa van vat. Tic
1a chiing ta chuyén ddi giira Am duong, tim ra diém phu hop nhat dé diéu khién
van vat. Tu nay co nghia la "mo”, "néi", "nang do". Cing chinh la "dong”, "im
lang", "che giau". N61 mot cach de hiéu, chinh 13 thong qua cach diéu khién
ngodn ngit dé dat duoc muc dich diéu khién nguoi khac. Vay thi dicu khién
ngudi khac, trong d6 c6 bén tu tudng chi dao. Mot 13/ ngoai sdng trong t6i", hai
13 "ngodi khoan dung trong trirng phat", ba 13 "ngodi mém trong cieng”, bbn 1a
"ngoai duwong trong am". Thuc ra cling chinh la thuat "bd hop", "ba" 1a duong,
"hop" la am. Tu tuong chi dao cua thuat quan ly nguot chinh la tu tuong chi dao
ctia Quy Céc Tu: chinh la "diing loi noi an dy, khong noi thang, ding 161 néi
nhu méc cau”. Chinh 13 tha mdi cau va khdng ché doi phuong, ding nhiing 15i
no6i ndy dé dat duoc muc dich khong ché, diéu khién d6i phuong. Pay chinh 1a
"diing 167 néi nhw moc cdu, khéng néi thang”. Tu tudng chi dao nay cu thé ciling
chia thanh bén diém. Diém tht nhét goi 13 "xem xét qud khit, danh gid tai ndng,
so sanh wu diém va nhwoc diém". Chinh 1a xem xét qua khr ctia mot nguoi,
danh gid tai ning ctia ho, so sanh vu diém va nhuoc diém cua ho, dit ho vao vi
tri phtt hop. Diém thir hai goi 1a "nguoi qudn tir coi nhe tién tai, khong thé du do
bang loi ich". Tac 1a ngudi quan tir coi trong nghia khi, chiing ta ltc nay khong
thé dung loi ich dé du dd ho. Con nguoi diing cdm thi coi nhe khé khan, khong
thé de doa, co thé dung nguy hiém. T 1a ngudi diing cam khong so kho khin,
chung ta khong thé de doa va uy hiép ho, ching ta c6 thé dung nhiing vi tri nguy
hiém, nhu véy thi ho c¢6 thé phat huy tai nang va ning lyc 16n nhit ciia minh.
"Nguwoi tri tué gici vé thudt, hiéu vé 16, khéng thé lira doi bang sw chan thanh,
c6 thé ding dao Iy, cé thé khién ho Idp cong". Thc 12 nguoi tri tué co kién thirc
uyén bac, chiing ta khong thé Ira ddi ho, ching ta phai noi1 su that véi ho, sau
d6 noi cho ho biét tinh hinh thyc té, "ndi that", ding su chan thanh dé lay dong
ho, khién ho c6 thé lap cong.

Tiép theo, ching ta hiy xem timg diém mot, mot sé ky nang thyuc hanh cu
thé. Trudc tién 1 k§ ning quan 1y cap trén va cap dudi. Pau tién, chiing ta hiy
xem cach quan 1y cap dudi. Dung tu tudng ctiia Quy Coc Tir ma noi, chinh 1a
"cdu ham chi ngir”, tic 1a sit dung nghé thuat ngdn ngit moc cau va khdng ché
dé dat dugc muc dich khéng ché dbi phuong. Dbi véi cap dudi chia thanh hai
phan, mot 13 du dd, mot 13 uy hiép. Tir nay nghe co vé khong hay 1am, nhung
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dao 1y 12 nhu vay, chinh 1a c4i ma chung ta thudng noi 18 "uy hiép du do".
Trudc tién, ching ta hdy xem du dd. Dy do chinh 1a chung ta phai str dung thap
nhu ciu cua Maslow, day la mot kim tu thap, chinh la ban phai xem, tir du6i 1én
trén, tir nhu cdu sinh 1y, Ién trén la nhu cau an toan, 1én trén nita 1a nhu cau x4
hoi, 1én trén nita 12 nhu cau duoc ton trong, 1€n trén nira 1a nhu cau tu khang
dinh. Nhu cu sinh 1y va nhu ciu an toan, chiing ta c6 thé goi chung 14 nhu cau
vé kinh té. Nhu cau x3 hoi va nhu cau duoc tén trong, chung ta co thé goi chung
la téng thr hai, goi la nhu cu vé cam xtic. Nhu cau tu khéng dinh c6 thé dat 1én
trén, ting thir ba, tAng cao hon chinh 1a nhu ciu ty khang dinh.

Trudc tién, hiy xem nhu cau vé kinh té. Nhu cu vé kinh té chinh 1a
chung ta phai d6i xir v6i nhan vién ctia minh, dic biét 1a nhitng nhan vién tré
mo1 vao lam, ho khong cé tién, hodc la nhitng nhan vién trung nién, cé cha me
gia, con cai nho, nhitng nguoi nay c6 ap luc kinh té rét 16n. Ho can nhiéu loi ich
thiét thyc hon vé tlen bac, chiing ta phai cho ho du tién. Doi Vo1 nhimg nhan
vién dang ganh ng, rat thiéu tién, chung ta cling phai dung tién dé quan 1y ho,
dung tlen de lay dong ho, dung tién dé gitr chan ho. Pay 14 loi ich kinh té. Con
nhu ciu vé cam xuc, ting thir hai nay, ching ta phai, nhiing nhan vién khong co
qua nhiéu 4 ap luc, hoac la ' miém vui la trén hét". Nhitng nhan vién nao khong cé
ap luc kinh t&? C6 thé 1a do diéu kién gia dinh tuong dbi tt, gia canh giau co,
ho khong c6 qua nhiéu ap luc, khao khat vé tién bac. Nhing nhan vién nay, ho
coi trong cam xuc hon, sau d6 c6 mot sO nguoi co thé 1a do vi tri tuong d6i cao,
quan ly cap cao, ho co thé coi tién chi 1a con sd, luc nay ho co thé muén duge
ton trong trong cong ty hon, hodc Ia tu do phat huy, thé hién tai ning cua minh,
sau do 1a tan huong cong viée, v.v. Tat nhién, tang nhan vién nay ciing co rat
nhiéu nguoi tré tudi, ho méi vao lam, khong c6 qua nhiéu ap luc, tham chi
khong c6 gia dinh, khong c6 ap luc trd ng mua nha, v.v. Nhitng nhan vién nay
déu rat coi trong gia tri cam xuc. Luc nay, ban phai khién ho vui vé, ding khong?
Ban phai dung vin hoa, bau khong khi dé lay dong ho, chtr khong phai chi ding
tién dé lay dong ho, ho co thé khong qua coi trong tién bac. Tang thi ba goi 1a
nhu cau tu khéng dinh, day 1a nhu cau cao nhat, phu hop véi mdt s6 cao thu,
nhan tai, hodc 1 "thién 1) ma". Chinh 1a c6 1y twong 16n, mudn 1am nén viéc 16n.
Moi nguoi déu biét Quan Vi, dung khong? Tao Thao ddi xtr rat tét voi Quan
Vii, Quan Vil bt ddc di méi dau hang Tao Théo, nhung ban sé& thay Tao Thao
cho Quan Vi rat nhiéu thi tot, vang bac chau bau, my nir, cai gi cling cho,
nhung van khong gilr chan dugc Quan Vii. Tai sao? Tai sao sau khi biét duoc
tung tich cta Luu Bi, Quan Vi lai bat chép tat ca dé di tim Luu Bi? Lac nay,
thuc ra 1a vi Tao Théo d hiéu sai, 6ng ta khong tim duoc nhu cau ciia Quan Vil.
Quan Vil can khong phai 1a gia tri kinh té, ong cling khong chi can gia tri cam
xuc, ong can hon 1a mot thao nguyén rong 16n, vi dng 1a "thién Iy ma”, c6 thé tu
do chay nhay. Piéu 6ng can nhat 1a thyc hién hoai bdo ctia minh, diéu 6ng can
nhat 13 ¢6 thé c6 mot tim nhin khoi phuc nha Han dé ong thuc hién. Vi vay, Tao
Thao khong tim dugc nhu cau ctiia Quan Vi, ong ta khong thé dap ung nhu cau
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cua Quan Vi, ong ta khong thé gilr chén dugc Quan Vi, do 1a vi Luu Bi da
cung cap cho 6ng mot ban thiét ké vi dai, cung cip cho dng mot gidc mo 1on.
Quan Vil thay rang ¢ bén Luu Bi ¢6 thé thuc hién hoai bdo cia minh, ¢ thé
thuc hién muc ti€u 16n khoi phuc nha Han. Vi vay, day mai la diéu Quan Vi
mudn, day chinh 14 nguyén nhan cbt 16i khién Tao Thao khong giit chan dugc
Quan Vi

Piém thir hai goi 1a thut uy hiép. Nguyén van cua Quy Coc Tt viét nhu
sau: "Nhitng nguoi khéng tot, hodc la trudce tién tranh ludn sau dé phdn loai,
hodac la trudc tién phdn loai sau do hoz han". Y 1a d6i voi nhitng nguoi khong
thé khéng ché bang "cdu ham chi ngit", phal dung "loai hinh thudt", chinh 1a lgi
dung nguy hlem va 10 lang dé uy hiép, con phai dung du luan dé bdi nho, cling
got la "thuat tdy ndo". Picu nay am chi viéc phai phu nhén tu duy cd hitu cua
d6i phuong, lat d6 tam quan cia ho, sau d6 khién d6i phuong roi vao trang thai
dau oc tréng rong, chinh 1a dat dén diém ning luong thap nhat, lic nay truyén
tai tu duy moi, tu twong mai dé tai tao lai tam quan cta ho. Thuc ra day chinh 1a
k¥ thuat PUA ma chiing ta thuong nghe thay. Sau khi chung ta hoc duoc, khong
nhat thiét phai str dung, nhung nhat dinh phai hiéu. Chinh 1a khi chung ta phat
hién ra c6 mot nguo1 dang khong ngumg pha vo tu duy cua chung ta, hodc la lat
d6 tam quan cta ching ta, hoic 14 phil nhan tat ca nhitng tu tuong trude day cua
chung ta, ching ta phai nhan thirc dugc mot cach nhay bén, co thé ho dang loi
dung ching ta, diéu khién chung ta, truyen tai mot so tu tuong. Day goi l1a
"thudt tdy ndo". Thi hai 13 thut uy hiép bang nguy hiém va lo ling. Ttrc 1a ban
vi du nhu Tao Théo d4 loi dung long hiéu thao dé uy hiép Tir Thir, cau chuyén
nay moi ngudi déu biét, chinh 1a "thdn ¢ Tao doanh, long ¢ Han". Luu Bi luc
dau giao chién véi Tao Théo thuong roi vao thé yéu, luon thua tran. Sau do,
Luu Bi ¢6 duoc quan su Tir Thir, bat dau danh tran thing dau tién. Sau do, Tao
Thao rat nghi ngd, tai sao Luu Bi dot nhién trd nén thong minh nhu vay, sau d6
phat hién ra hoa ra Tir Thir d3 dau quéan cho 6ng ta. Vay thi, Tao Thao da st
dung mot thu doan twong d6i hén ha, bat me ctua Tir Thtr ¢én Tao doanh, sau do
no6i voi Tir Thir, néu nguoi khong dén, ta sé giét me ctia nguoi. Tir Thir bat ddc
di roi khoi Luu Bi, d&én dau quan cho Tao Théo, nhung 6ng "thdn & Tdao doanh,
long ¢ Han", ca doi khong hién mot ké nao cho Tao Thao. Py chinh 1a cau
chuyén Tao Thao loi dung nguy hiém, loi dung lo ling dé uy hiép nguoi khac.
Piém tht ba goi 13 1gi dung du luan dé bdi nho. Cau chuyén nay chac han moi
nguoi déu da tung nghe qua, chinh 1a cau chuyén Luu Bi 191 dung bdi nho dé
tiéu diét La BS. Sau khi Tao Thao bat duge La B6, lac dau khong mubn giét La
Bé, vi vd cong cua La B rit cao cuong, Tao Thao mubn loi dung La Bb dé
gitip minh danh thién ha. Nhung Tao Thao trudc tién hoi ¥ kién ctia Luu Bi bén
canh. Luu Bi n6i mot cau: "Nguoi khong nghe noi chuyén cua Dinh Nguyen
Poéng Trac sao?". Tic 1a bay gio La B6 mubn nhén Tao Thao lam cha nuoi, Vay
nguoi c6 nghi dén viéc trude d6 La Bb di lién tiép giét chét hai nguoi cha nudi
ctia minh, mot 1a Pinh Nguyén, mot 1a Pong Trac hay khong. Sau khi Tao Théo
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nghe cau noi ndy, lién giét chét La BS. Thuyc ra tim tu cua Luu Bj 13 gi? Ld BS
qua loi hai, nhét dinh khong thé dé 6ng ta dau quan cho Tao Thao, néu khong
sau nay nhét dinh s& tré thanh méi hoa 16n cho minh. Vi vay, Luu Bi da dung
cach boi nho dé loai bo L BS. Tat nhién, theo nghia chat ché thi dy khong
phai la boi nho, chi la néi ra nhimg diéu khong t6t, den t6i trong qua khir ciia LA
B4. Nhung d3 dung cach nay dé loai bo La B.

Tiép theo, chiing ta hay xem nén 1am thé nao khi d6i pho véi cap trén. Co
hai k¥ thuat, mot 1a thuat léy long, hai 1a thuat hop tac. Thuat léy long chinh la
phai chiéu theo s& thich ctia ho, c6 ciing s thich. Chiéu theo so thich chinh 1a
chung ta phai nghién ctru so thich cta cap trén, phai nghién ctru diém yéu cua
cap trén. SO thich cua cép trén, néu ho thich loi ich kinh té, thi chiing ta phai
tang ho mot so loi ich. Néu ho coi trong loi ich vé cam xuc, chung ta phai cho
ho nhiéu su 4m 4p hon. Nghién ctru diém yeu cua cap trén, néu cap trén rat si
dién, chung ta phai cho ho du thé dién. Néu ho rat thich loi ich thiét thuc, ching
ta phai cho ho du loi ich thiét thyc. Vi vdy, nhat dinh phai nghién ctru 1 so
thich va diém yéu ciia cap trén, nhu vay mdi c6 thé nham dung muc tiéu. Néu
mot nguoi lanh dao coi trong loi ich kinh té, chung ta lai cho ho su 4m ap, thi
chic chan s€ khong dat dugc hiu qua. Néu mot ngudi lanh dao khong qua coi
trong tién bac, nhung ho rit coi trong cam xuc ctia minh, niém vui cia minh,
ching ta lai cho ho 191 ich, cling co thé khong cham dén trai tim ca ho. Vi vay,
phai nghién ctru 1 s thich va diém yéu. Piém thir hai goi 14 c¢6 cung s¢ thich,
tire 14 cing cip trén nudi dudng sé thich chung, sau d6 khi néi chuyén voi cap
trén, hdy noi vé nhimg cha dé ma ddi phuong thich, néi vé s thich cua ddi
phuong, néi vé nhitng chii @& ma d6i phuong thich. "Xiic Long thuyét phuc
Tri¢u thai hau", ching ta da hoc bai van nay trong sach giao khoa. Ly do Xuc
Long c6 thé thuyet phuc duoc Tri¢u thai hau chinh 1a ng no6i vé con trai Gt cla
minh, sau d6 ban s& thay lac nay hai nguoi dé c6 chu deé chung, chinh la chu dé
vé con trai Gt. Sau d6, 6ng di ndi vé van dé con tin, luc dau Triéu thai hau chic
chan khong dong y, sau d6 méi dong v, phuong phap ma ong sir dung chinh la
noi vé so thich cua d6i phuong, sau d6 néi vé chu dé chung, cha dé vé con cai,
noéi vé con trai clia minh, noi vé con trai cua ban, sau do thong qua chu dé chung,
so thich chung, cudi cung timg budc di vao long cua ddi phuong, cudi cing dat
duoc muc dich cua minh.

Thur hai la thuat hop tac. "Ngii” 6 day 1a "ngii nghich"” cua "ngii nghich
thap dac", "hop" la hop tac. Chung ta noi rang c6 luc phai "ngi nghich”, c6 luc
phai hop tac, su dung mat cach linh hoat. Diém thi nhat goi 13 "miéng nam mé
bung bo dao gam". Trong trudng hop nio chang ta phai st dung "miéng nam
mé bung bo dao gam™? Vi du, mot nguoi 1anh dao dua ra mot ménh 1énh khong
pht hop vé6i dao dirc, mot yéu cau khong phu hop véi dao dirc, ching ta bé
ngoai phai dong ¥, cho lanh dao du thé dién, sau do trong qua trinh thyc hién
thue té thi khong can nd lyc, chiing ta phai tuan thii dao dirc, tuan thi nguyén
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tic. Thoi gian trude c6 mot ngudi ban hoi t6i mot cdu hoi, anh dy néi rang lanh
dao cuia anh Ay d4 hua s& phat phuc loi cho nhan vién cap dudi, phuc loi da
dugc phat xuéng, nhung sau khi phat xuéng, lanh dao lai hdi han. Lac nay,
nguoi ban nay cua t6i la quan ly, ndi cach khac, lanh dao mudn anh ay, quan ly,
ra mat thu hoi lai nhimg phiic lo1 da phat. Anh a ay rat kho xir, vi néu anh a ay thu
héi lai nhimng phuc loi nay, anh 4 ay s& ddc t6i voi nhiing nhan vién nay, dac toi
v6i nhirg anh em nay. Néu anh ay khong thu héi lai, anh 4y s& déc toi véi 1anh
dao cua minh. Lic nay, anh ay rat kho xu, khong biét phai lam sao. Liic do, toi
da cho anh 4y mot ké, chinh 1a sir dung thuat hop tac ctia Quy Coc T, tirc 1a

"mi¢ng nam mo bung bo dao gam”, ' bé ngoai dong y voi lanh dao rang toi s&
lam viéc nay, nhat dinh s& cb ging hét strc dé lam tét, cho lanh dao du thé dién,
khong truc tiép phan khang. Trong qua trinh thyc hién thyuc té, khong thyc su
lam, cubi cung noi voi lanh dao rang phuc lgi da duoc phat xuong r6i, thuc su
rat khé thu hoi lai, noi rd tinh hinh thyc té, 1anh dao ciing khong trach anh 4 ay
nita, vi cling biét dy 1a 16i hira, hon nita d duoc phat xudng r0i, la do ban than
minh sai. Thyuc sy khong thé lam duoc, vay thi thoi, viéc ndy cudi cing ciing
duoc giai quyét. Vi vay, day la diém nay.

Piém thir hai goi 14 rang budc loi ich, trd thanh cong dong loi ich véi
lanh dao. Trc 12 loi ich ctia ching ta phai nhat quan véi loi ich cua lanh dao, tén
that cua ching ta chinh la ton that cua lanh dao, loi ich cua chung ta chinh la loi
ich cta 1anh dao, néu co thé dat duoc hiéu qua nay, chung ta s co thé diéu
khién cap trén ctia minh.

Chung ta hiy xem thuat diéu khién ban chat con nguoi. Thuat diéu khién
ban chat con nguoi chia thanh ba khia canh. Mot 1a diéu khién dao dirc, hai 1a
dicu khién nhan mac, ba la diéu khien tinh cam. Dicu khién dao dic chinh la
khai niém ma chung ta thuong thay, gan cho d6i phuong cai mac "nguoi tot”,
no6i ban 1a nguoi tt, gan cho ddi phuong vang hao quang nguoi tbt, luc nay,
ngudi nay lam bat ¢l viée gi cling phai dé dat, lam bat ctr viéc gi cling phai phu
hop v6i y cia moi nguoi. Néu ban mét lan lam trai y moi nguoi, thi ban khong
con 12 nguoi tot nira, day goi 1a cai mac ngudi tét, dung cai nay dé diéu khién
dao duc. Thir hai 1a hinh mau dao dirc, chinh 1a ban dugc moi ngudi binh chon
14 hinh mau dao duc, ban khong thé lam nhirng viéc xAu nita, khong thé 1am
nhing viéc trai voi dao duic nita, dy chinh 1a phuong phap diéu khién ngudi
khéc. TAt nhién, con c6 mot vi du nita, chinh 1a hoc sinh ba tét ma ching ta
thuong noi, hoc sinh ba tdt chinh 1a thanh tich tdt, phém chét tot, stc khoe tot.
Mt khi duge binh chon 14 hoc sinh ba tdt, thi ban phai chu y tat c4 moi mat déu
phai thé hién tot, déu phai rat tét, dang khong? Néu ban khong tot, thi ban co 15i
v6i danh hiéu hoc sinh ba t6t ndy. Tat nhién, day 1a mot s6 thuat diéu khién dao
dtrc trong cudc séng thuc té. Thuc ra, thuat diéu khién dao duc cling khong cé
gi la sai. Ban xem, hai diém sau cling ¢ lgi cho su tién bo cua mot nguoi.
Nhung diém thr nhat, chung ta nhét dinh phai chu y, chinh 1a khi nguoi khac
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gan cho ban vang hio quang ngudi tot, cai mac nguoi tot, thi ¢6 thé ho mudn
diéu khién chung ta. Chiing ta dumg lam ngudi tot, ding 1am ngudi tt mot cach
mu quang, s€ bi nguoi khac bat nat, loi dung va khéng ché. Piém thit hai goi la
diéu khién nhin méc, trc 13 gan cho d6i phuong mot cai mac. Vi du, trong
doanh nghiép thudng binh chon ddi phwong 13 "ngéi sao phuc vu", mot khi
dugc binh chon 13 "ngdi sao phuc vu", thi ban 1am bat ¢ viéc gi cling phai rat
kién nhan, phai tuoi cudi véi khach hang, sau d6 phai phuc vu tét nhat, hoic 1a
binh chon d6i phuong 13 "nguwoi lao déng gici”, mot khi ¢ danh hiéu nay, thi
phai lam vi€c gi cing phai xong pha Ién ph1a tru:oc lam vi¢c gi cling phai lam
t6t nhat, hodc 14 "nguwoi dan dau vé doanh s6", ¢6 danh hi¢u nay, thi phai tao ra
nhiéu gia tri hon cho tap thé, sau d6 dat duoc doanh s6 tot nhat. Ban xem, mot
khi d3 gan cho ngudi ndy mot vang hao quang, thi ho phai huéng dén muc tiéu
nay, khong dat duoc muc dich thi khong bo cudc. Pay goi 1a thuat diéu khién
nhan mac. Diém thtr ba goi 1a diéu khién tinh cam. Piéu khién tinh cam chinh la
cau n6i ma ching ta thuong thay "noi chuyén tién bac lam ton thirong tinh cdm,
néi chuyén tinh cam lam tén thuong tién bac". Khi mot ngudi ludn ndi chuyén
tinh cam v&i ban, thi c6 thé 14 mudn xam hai loi ich kinh té cta ban. Vi du,
chung ta thuong nghe thiy "anh la anh em tot cia t6i, anh la ngwoi than cua t6i,
toi vay anh chut tien, anh lai cir doi t6i sao?", hodc 13 "t6i van luén coi anh la
ngueoi than, khong ngo anh lai doi xvr véi t6i nhuw vay". Pay 1a mot s6 vi du dién
hinh vé diéu khién tinh cam, loi dung mot s6 nhan mac vé tinh cam, sau d6
khién ddi phuong khong tién lay di nhiing lg1 ich ma ho nén c6. Ching ta phai
dé phong ngudi khac diéu khién chung ta theo ba loai nay.

Tiép theo, chiing ta hay xem thuat can bang quyén luc. Thuat can bang
quyen luc nay trong thuat dé vuong got la "nhuroc tran thudt", cling goi 13 thuat
can bang cua dé vuong. Chung ta thay rang cac bac dé vuong thoi xua khong
chi coi trong trung than, ho con trong dung gian than. Rat nhiéu luc khong phai
1a hoang dé khong phéan biét dugc ai trung thanh ai gian xao, ho vira nhin la hiéu.
Nhung tai sao van trong dung gian than? La vi néu trung than qua manh, ho
cling s& de doa dén dja vi ctia minh, vi vy ho phai dung gian than dé kiém ché
nhing trung than nay. Trong bo phim truyén hinh ma chung ta quen thudc,
"Khang Hi virong triéu", c6 Minh Chau, c6 Sach Ngach Do, Minh tudng va
Sach tuong hai nguoi dau da ca doi, dau da dén cudi cung, ngudi duoc loi cudi
cung 1a ai? Ngudi dugc loi cudi cung 1a Khang Hi! Néu Khang Hi chi c6 mot
Minh tudéng, hodc 1a chi c6 mdt Sach tudng, néu mot nha doc ton, thi vi tri cia
Khang Hi c6 thé s& khong vitng chic nhu vdy. Ap dung thuét can bang quyén
lyc nay vao quan 1y hoc hién nay, chinh 1a "dwa vao canh tranh, ngan chan mot
bén quda manh". Pua vao canh tranh chinh 13 viéc chiing ta thudng thay 1a chia
nhom PK, dung danh du tap thé dé diéu khién d6i phuong. Chia nhém béan hang
cua cong ty thanh nhoém A, nhom B, nhom 1, nhém 2, nhém s61, nhom ho, mdi
nhan vién ban hang déu chién dau vi danh du ctia nhom, lic ndy moi nguoi sé
boc phat ra sttc manh 16n hon. Néu khong chia nhom, khong PK, thi s€é khong
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c6 canh tranh, khong c6 cam giac vinh du, s€ khong dat dugc hiéu qua nay.
Hiéu qua tao ra cé thé s& thép hon rat nhiéu. Diém thi hai goi la ngan chan mot
bén qua manh, chinh 1a dimg chi bdi dudng mot ngudi. Ban thiét 1ap quan Iy A
thi phai thiét 14p quan 1y B, thiét lap truong nhém A thi phai thiét 1ap truong
nhom B. Ngay ca khi d6 chi 1a mot trudng nhom nho, bén dudi khdng co6 chirc
vu khac, chung ta cling phai dung cach ndy, chiing ta phai dung cap dudi cta
minh, ngay ca khi chi 1a mot chtrc vu hu danh, ciing phai thiét 1ap hai vi tri, dé
hai ngudi nay kiém ché 13n nhau.

Tiép theo, chling ta hdy xem thiét ké ché do. Ly ni¢m thiét ké ché do
chinh 13 dimg bao gid tin tudng vao ban chat con nguoi, hiy ludn thiét ké dua
trén goc do x4u cta ban chat con nguoi, chir khong phai 1a thiét ké dwa trén goc
d6 tot cua ban chit con nguoi. Néu thiét ké dya trén gbc do t6t ctia ban chét con
nguoi, thi ché do d6 nhat dinh s& that bai. Vi du, trudc day c6 mot ché do dao
mo bt thanh van, lac dau 13 thiét ké dua trén goc do tot ciia ban chat con nguoi,
chinh 13 hai ngudi ban t6t cing nhau di dio mg, mot nguoi ¢ trén kéo day, mot
nguoi o dudi 1ay chau bau, sau do nguoi ¢ dudi 14y duoc chau bau, dua l1én trén,
sau do khi nguoi nay muon Ién, nguoi 6 trén budng day, nguoi ¢ dudi bi hai.

Tai sa0? Vi ngudi d6 mudn 1ay nhiéu chau bau hon, khong muon nguoi ¢ dudi
chia lg1 ich cua minh. Vi vay, sau nay ché do dao mo da phat trién thanh cha
con, chinh 1a nguoi ¢ trén kéo day va ngudi & dudi vao hang la quan hé cha con.
Nhung ciing xay ra van dé, néu con céi ¢ trén kéo day, cha me ¢ dudi dao chau
béu, rat co thé con cai s& bo roi cha me trong hang. Sau d6 lai sira doi, chinh 13
nguoi ¢ trén nhét dinh 14 cha me, con céi & dudi, vi cha me thuong s€ khong
lam hai con cai ciia minh, nhung con céi c6 thé s& 1am hai cha me vi loi ich. Sau
d6, ché do dao mo da phat trién thanh mot quy tic bat thanh van, chinh 1a nguoi
& trén kéo day nhat dinh 1 cha me, ngudi & dudi lay chau bau nhat dinh 14 con
cai, nhu vy s€ khong xuat hién hién tuong giét hai 14n nhau. Pay chinh 1a vige
khong ngung cai tién ché d6 dao mo dua trén goc do ban chat con nguoi von di
xau xa, cudi cuing hinh thanh mot ché do tt nhat ddi véi nganh nay.

Cau chuyén thu hai goi 1a ché do chia chdo, tire 13 ¢6 bay nguoi, moi
ngay ho chi c6 thé niu duoc mot ndi chdo, vay thi lam thé nao mai co thé chia
déu? Luc déu 14 thay phién nhau chia, ngudi chia chao chia trudc, lac nay sé
xuét hién mot hién tuong, nguoi chia chao nay lu6n chia cho minh rat nhiéu.
Tuc la, bay nguo1 nay moi tuan chi c6 mot ‘ngay dugc dn no, sau ngay con lai
déu doi. Sau do, ché do nay da duogc stra ddi, stra ddi theo gbc do ban chét con
ngudi von di xdu xa. Téc 13, moi nguoi van thay phién nhau chia chéo, nhung
nguoi chia chao nay nhat dinh 14 ngudi chia cudi ciing, luc nay ho nhat dinh
phai chia rat déu, vi sdu ngudi phia trudc da chia déu rdi, lic ndy moi dén luot
ho, néu ho khong chia déu, c6 thé dén luot ho s& khong con gi ca. Luc nay, moi
nguoi da dat dugc sy can bang twong dbi, cudi ciing dat duoc viéc moi ngudi
déu c6 chdo an. Thix ba la ché do dao duc. Vi du nhu ché d6 xe nhudng ngudi di
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bd, ban dau 1a dung tuyén truyén, dung dao dtrc dé rang budc, sau do théy hiéu
qua khong tot 1am. Sau d6 truc tiép phat tién, khi xe co gii khong nhuong
nguoi di b thi truc tiép phat tién, lac nay s€ tao ra ton that kinh té, ltc nay ché
d6 méi dugc thyc hién. Thir hai 14 ché d6 giit ctra nhuong ngudi khac & Ptc. O
Pric, ban ¢ thé thiy ngudi Puc c6 vé nhu rat ¢ to chat, ngudi mo cira trude
nhat dinh s& giit ctra cho nguoi phia sau, dé ngudi phia sau di vao trude, sau d6
m&i dong cira lai. Thuc ra khong phai 1a do t6 chit cao, ma 1a do ché do. O Puc
quy dinh ngudi mo ctra trude néu 1am ngudi phia sau bi thuong, thi ngudi mo
ctra trude phai boi thuong. Vi vy, 1y niém thiét ké ché 6 nay khong phai 1a
thiét ké thong qua dao duc, ma la thiét ké dua trén mit xau cua ban chat con
ngudi, mit ich ky ctia ban chat con ngudi. Vi vay, khi ching ta thiét ké ché do
cong ty, thiét ké ché d6 doanh nghiép, nhét dinh dimg tin tuong vao ban chit
con nguoi, nhét dinh phai thiét ké dua trén gbc do x4u ctia ban chat con nguoi,
ché d6 nay mai co thé phat huy tac dung 16n.

Cudi cung, hdy xem mot s6 ki nang thuc hanh dé quan 1y cap dudi. Thir
nhat 13 "dn uy song toan", phai "trudc nhat sau ddm". Ttc 1a khi chung ta ban
on nhét dinh phai "truéc nhat sau dgm", trude nho sau 16n, dimg 1am nguoc lai.
Néu ching ta 1am nguoc lai, "trudc dam sau nhat", trade 16n sau nho, thi du
chung ta c¢6 ban on cho mot ngudi nhiéu dén dau, cudi cing ciing c6 thé tro
thanh ké thu. Pay chinh 1a dao ly cua cau "cho mot bat com thanh dn nhdan, cho
mot ddu gao thanh ké thit". Néu chung ta cho mot nguoi an xin hai cai banh bao
mdi ngay, ngudi dn xin ndy lac dau co thé rat biét on ching ta, nhung mot ngay
nao do, dot nhién chung ta chi cho mot cai banh bao, thi ngugc lai s€ tré thanh
ké thu, day chinh 1a ban chét con nguoi. Vi vay, c6 mot cum tir goi 1a "quan moi
nhdm chirc ba ngon lia”, c6 mot cum twr goi la "ra oai phu dau”, chinh 1a
"triée nghiém sau khoan dung”, vira vao da khién doi phuong cam nhan duoc
uy nghiém ctia minh, sau d6 tir tir ngi 16ng. Néu 1am nguoc lai, lic dau chung ta
khoan dung, sau do tr tr nghiém khac, thi moi ngudi s& phan nan rang nguoi
ndy qua lanh lung, qué tan nhan, qua v6 tinh. Nhung néu "trudc nghiem sau
khoan dung", moi nguoi s& cam thay ngudi nay 1a nguoi tot, day chinh 13 ban
chét con nguoi. Thit hai 13 / ngoai ré rang trong bi mat" va "ngoai ngoc trong
khon ngoan, nhdn nhin, tan nhan". "Ngodi ré rang trong bi mdt” chinh 13 bé
ngoai giong nhu mot nguoi dan ba danh da, ludn cuoi noi, nhung bén trong lai
c6 tha doan cimg ran, bén trong c6 thu doan sam sét. "Ngoai ngoc trong khon
ngoan" chinh Ia bé ngoai rat that tha, nhung bén trong rat thau d4o, dé moi
ngudi cam thdy minh ¢ vé rat ngde, nhung bén trong lai khon ngoan hon ai hét,
thau d4o hon ai hét, gidng nhu "gid heo dn thit hé". Ching ta hiy xem, hién nay
rat nhiéu 6ng chii doanh nghiép bé ngoai khong hé nghiém khac, lanh ling, ma
giong nhu mot vi Phat song, ludn cudi noi, diing khong? Chinh 1a dao 1y nay.
Diém th ba 1 phé binh cap dudi phai "ngu y tuyén dirong”, tic 1a phuwong phap
giao tiép banh sandwich. "Ngu y tuyén dwong” 13 gi? Tic 1a khi chung ta phé
binh cap dudi, nhat dinh phai khen ngoi trudc, sau d6 phé binh, sau d6 lai khich
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1€, nhu vay thi co thé dat duoc hiéu qua tdt hon. Vi du, ching ta vtra vao da
mang chui dbi phuong, chic chin ddi phuong s& khong d& chip nhan. Ching ta
c6 thé str dung phuong phap nay, goi la phuwong phép giao tiép banh sandwich,
chinh Ia trudce tién khen ngoti, sau d6 phé binh, sau do lai khich 1€, dat phé binh
O gitra, cudi cung khich I¢, nhu vay hiéu qua sé tdt hon mét chut.

Piém cubi cing 1a dam bao quyén luc tuyét dbi an toan. Chinh 13 khi dua
ra bat ky quyét dinh nao ciing phai dit sy an toan ctia quyén luc 1én hang dau,
trudc tién phai dé phong nhimg cap dudi co quyén luc, tiép theo 1a loai bo
nhimg nguoi ¢6 thuce lyc co thé thay thé ban. Lam thé nao dé dé phong nhiing
cap dudi c6 quyén luc? Chung ta ding xem cap dudi 6 nang lyc hay khong,
cling dirng xem ho c6 uy tin hay khong, ciing dimg xem pham chét cua ho co tét
hay khong, chiing ta chi xem ho c6 kha ning thay thé ban hay khong. Khi ho c6
kha nang nay, ban nhét dinh phai can than. Vi du nhu dién tich lich s, Khang
Hi ti€u di¢t Ngao Bai, Luu Bang tiéu diét cong than, thuc ra khong phai la do
Ngao Bai hodc 1a mot s6 cong than co ¥ dinh tao phan, ma 1a do Ngao Bai va
nhiing cong than nay c6 thuc luc thay thé Khang Hi, Luu Bang. Luc nay, véi tu
cach 1a dé vuong, nhat dinh phai loai bo ho. Vay thi 1am thé nao dé loai bo
nhitng nguoi co6 thuc luc thay thé ban? Trudc tién, budc dau tién co thé diéu
chuyén khoi vi tri quyén lyc, c6 thé tudc bo quyén luc cia ho. Budc thir hai 14
thiét 1ap mat ) b?ly nhiém vu, loai b?ly nhiém vy nay chinh la nhiém vy ma ho
nhét dinh khong thé hoan thanh, hon nira con cai mot sb cam bay, dé ho khong
thé hoan thanh, hodc 1a trudc d6 da dé ho 1ap quan 1énh trang, nhu vay thi co thé
loai bo ho mdt cach thuén lgi. Tt nhién, chuong nay tuong ddi den tdi, moi
ngudi khong nhat thiét phai sir dung, nhung chiing ta phai nhé k¥ tir ndy, "cong
cao cdi chu". Khi cong lao cua chung ta vugt qua lanh dao cia minh, thi ban
than nhat dinh phai can than mot chut, nhat dinh phai khiém tén, dé phong lanh
dao str dung nhimng k¥ ning nay, nhitng k¥ thuat nay dé doi pho véi chung ta.

Piém cubi cung chinh 14 1anh dao phai giit dugc sy than bi. Tai sao phai
giit duoc sy than bi? Vi khéng c6 sy than bi thi s& khong c6 uy nghiém, ding
bao gid két nghia anh em v6i nhan vién. Rat nhidu nguoi thich hoa déng véi
nhan vién, cho rﬁng nhu vy nhan vién s€ lam vi¢c tich cuc hon, thuc ra hoan
toan nguoc lai. Mot nguoi mét di sy than bi thi uy tin cua ho cling mét di. Vi
vay, lanh dao cip cao nhat dinh dimg cung nhan vién vao nha vé sinh, nhat dinh
dung cung nhan vién tdm. Vi vay, thot xua ¢ mot quy dinh bat thanh vin,
chinh Ia khi tuéng quan dan binh danh tran, nha vé sinh cua tudng quan nhét
dinh phai riéng bié¢t, nha v¢ sinh cia binh linh nhét dinh phai & mot noi khac,
tudng quan khong thé str dung chung nha vé sinh véi binh linh, nhu vay thi co
thé dam bao uy nghiém ciia tudéng quan, dam bao su than bi cua tuéng quan.

Trén day l1a nd1 dung cua bai hoc hom nay, c6 mdt s6 phan tuong doi den

t6i, moi ngudi nhat dinh phai hiéu ky. Ciing ¢ thé coi ndi dung ciia bai hoc nay
la gido va la khién. Coi la gido chinh 1a chiing ta c6 thé st dung mdt so kién
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thirc trong d6 1am 1y thuyét va k¥ niang dé quan 1y nhan vién cta minh, quan 1y
cap dudi ctia minh. Coi 1a khién chinh 1 chung ta c6 thé dé phong ngudi khac
st dung nhirng thu doan, muu mé nay dé dat dugc muc dich khéng ché chung ta.
Hy vong sau khi hoc xong khoa hoc nay, moi nguoi co thé thuc su hoc duoc
cach nhin ngudi, st dung nguoi, quan 1y ngudi, dé phong bi nguoi khac quan 1y.
Hen gap lai cac ban trong bai hoc tiép theo.




A

CACH MT RONG MANG LUDI QUAN HE

Xin chao moi ngudi, t6i 1a Truong Pao, chao ming moi nguoi dén voi
16p hoc Tu duy cuong gia, cung nhau nhan thirc chan tudng, tré thanh cuong
gia.

Bai hoc hém nay cta chiing ta s& n6i vé cach mo rong mang ludi quan hé.
Trudc tién, mang ludi quan hé 1a gi? Trong tu dién, né duoc dinh nghia 1a mang
lu6i duge hinh thanh thong qua cac mbi quan hé giira cac ca nhan. Thuyc ra,
mang ludi quan hé khong chi 1a mot mang ludi, nd con 1a mot loai tai nguyén va
von. Mang lu61 quan hé cling 1a mot loai tai sdn v6 hinh va 1a cua cai an, gia tri
cua mang ludi quan hé chu yéu thé hién & ba khia canh. Tht nhat 1a két ndi. Két
nbi 1a chi két ndi thong tin, két ndi co hoi, két ndi tai nguyén. Vi du, tim viéc
lam, rat nhiéu doanh nghiép 16n déu c6 co ché gidi thidu ndi bo. Khi c6 mot vi
tri tuyén dung, ho s& trudc tién dé nhan vién ndi bd xem xung quanh co nguoi
ban nao phu hop hay khong, néu nhan vién ndi bo co nguoi ban phu hop, ho s&
uu tién su dung ban be, ho s€ khong dang tuyén ra bén ngoai. Vi vy, néu ban
dang tim viéc, vua van lai quen biét ngudi ban bén trong do, ban co thé truc tiép
vao vong phong van nhanh hon, hon nita xac suét c6 duoc cong viéc niy ciing
16n hon. Thyc ra, dang sau rat nhiéu nguoi thanh cong déu c6 mang ludi quan
h¢ va lién h¢ chang chit, rat phirc tap, hon nita con tao thanh mot mang ludi
quan h¢ rat 1on. Thong qua mang ludi quan h¢ nay, ho c6 thé két ndi v6i moi
tang 16p xa hoi, giai quyét nhiéu van dé thuc té hon, sau do c6 thé c6 dugc
nhiéu tin t&c va thong tin hon, kiém duoc nhiéu tién hon, v.v. Mang luéi quan
hé rong 16n nay c6 thé thuc su dat dugc thanh cong tt hon, dé dang hon.

Piém thir hai goi 1a su tin tuong. Khi chung ta 1am mot viéc gi d6, khi dbi
mit v6i ngudi la, chiing ta rat kho tin tuong nguoi khac, vi khong hiéu 13, lac
nay chi phi giao dich twong dbi cao. Nhung néu c6 nguoi quen blet chung cua

ca hai bén 1am trung gian, lac nay co thé c6 duoc su tin tuong tot hon, c6 thé
giam dang ké chi phi giao dich, nang cao hiéu qua. Pay chinh 13 "cé nguoi quen
dé lam viéc". Thir ba 13 xtc tac. Néu hai diéu trudc chi 1a cung cap két ndi, thi
diéu thir ba 13 tién thém mot budc, chinh 1a nhitng viéc binh thudng khong thé
lam dugc, nhung vi ¢c6 mang ludi quan hé nén viéc nay co thé 1am dugc. Hon
nira, & nhitng noi nhé hon, vai tro cua mang ludi quan hé cang 16m, tham chi cé
lac con 16n hon ca phap luat, 16n hon ca cac quy dinh lién quan. O rat nhiéu noi,
rat nhiéu linh vuc, ban s& thay rat 16 rang, co hoi thoi dai va sy gitip do cua quy
nhan tro nén rat quan trong, nang luc nguoc lai la thir yéu, du sao xa hoi nay
khong thiéu ngudi ¢ nang luc, ma 14 thiéu ngudi ciia minh.

Chung ta hily xem nhimng hiéu lam vé mang ludi quan hé. V& nhan thirc
mang ludi quan hé, chiing ta thuong c6 nhitng hi€u 1am. Hi€u lam thr nhat 1a
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"moi viéc khong cau nguoi khac, tat ca deu dwa vao ban than", diéu nay cé thé
thuc hién dugc trong x4 hoi nay hay khong? Cau tra 10i 13 ¢6 thé. Vi ban than
thuc su 1a nén tang cuia mang ludi quan h¢, nhung diéu nay co thé ¢6 hai nhuoc
diém. Th{r nhét 1a phai xem linh vuc ma ban dang lam, mot s6 linh vuc thue su
rat coi trong nang luyc c4 nhan, dién hinh nhu 1ap trinh vién, van hanh internet,
nghién ctru va phat trién cong nghé, v.v. Nhung mét s6 linh vuc khac, mang
lu6i quan hé co thé rat quan trong, tham chi con quan trong hon, vi du nhu ban
hang, thuong mai, v.v. Nhuoc diém th{r hai 1a thiéu sy hd trg cua mang luoi
quan h¢, ban rat kho di xa, rat kho leo 1én cao. Ban & vi tri co 6, vi du nhu ky
thuat, nghién ctru va phat trién, mot minh ban c6 thé lam tot cong vi¢c, nhung
néu ban muén thang tién, 1én vi tri quan ly, 1anh dao, marketing, kho1 nghiép
trong twong lai, luc nay mang ludi quan h¢ la diéu khong thé thiéu. R4t nhiéu
nguoi phan cam voi mang ludi quan he, vé ban chat 13 do thiéu nhan thirc dung
dan, 1am tudng rang mang ludi quan hé chinh 1a phai xu ninh, moi khach, uong
ruou, ting qua, ninh hét, v.v. Pay thuc su 1a nhitng hiéu 1dm nghiém trong vé
mang ludi quan hé. Tat nhién, con c6 mot hiéu 1am nira, chinh 12 danh dong
viéc quan ly mang lu6i quan hé voi xu ninh. Ban xem, mang lu6i quan hé xa
giao, rat nh1eu nguoi nghi dén 1a moi khéach an com, xu ninh, trén thuc té, tham
chi con c6 rat nhiéu ngudi nghi dén 14 gap nguoi ndi tiéng, tim ngudi gioi, xin
danh thiép, sau d6 thém WeChat, xin chup anh, xin chup anh chung, xin chir ky.
Thuc ra nhitng diéu nay khong c6 tac dung gi 16n, mang ludi quan hé khong
phai 1a ban c6 bao nhiéu ngudi trong danh ba, ma la c6 bao nhiéu ngudi c6 ban
trong danh ba ctia ho. Cai goi 1a mang ludi quan hé 13 mébi quan hé giira cac ca
nhan ma ban c6 thé st dung khi can thiét. Néu khong thé sir dung, tham chi ddi
phuong con khong nhé ban, thi ¢6 khong phai 1a mang ludi quan hé. Mau chét
cot 161 nhéat cia mang ludi quan hé 1a trao doi gia tri.

Mot nguoi khong c6 nang lyc, suot ngay nghi den viéc két giao voi
nhimg nguoi c6 quyén thé, gibng nhu cAm mot dong tién duy nhat cia minh dé
d6i 14y 100 dong ctia dbi phuong, rd rang 13 khong thé thuc hién dugce. Chung ta
hay xem phan loai va sang loc mang ludi quan hé. Mang ludi quan hé duoc chia
thanh nhiéu loai khac nhau, né c6 nhiéu cach phan loai khac nhau. Chung ta co
thé d6i xur khac nhau, vi du nhu phan loai theo sy hinh thanh cia mang ludi
quan h¢, c6 mang lu6i quan hé huyét théng, mang ludi quan hé dia Iy, mang
ludi quan hé hoc tap, mang Iudi quan h¢ cong viée, mang ludi quan h¢ khach
hang va mang ludi quan hé ngau nhién. Huyét thong tuong d6i dé hiéu, chinh 13
chung ta c6 quan h¢ huyét thong O nhimg noi ma kinh té thi truong chua phat
trién, mang ludi quan h¢ huyet thong rat quan trong, rat nhiéu gia toc co dia vi
xa hoi rat cao dic biét coi trong viéc két hon ctia con cai. Quan hé huyét thong
1a moi _quan h¢ dang tin c@y nhat. Mang ludi quan hé dia 1y chinh 14 khu vuc
sinh séng hodc 12 mang luéi quan h¢ dugc hinh thanh vi du nhu dong huong,
hang x6m, "ho hang xa khéng bang ldng giéng gan”, chinh 13 séng gan nhau
hon, xét vé vi tri dia 1y, mang ludi quan hé dia ly. Mang lu6i quan h¢ hoc tap
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thuc ra chinh 1a méi quan hé dugc hinh thanh do cung nhau hoc tap, vi du nhu
ban hoc, ban cung truong, anh em cung thﬁy, hoac 1a tham gia cac khoa dao tao
khac nhau, sau do hinh thanh mang Iu6i quan h¢ hoc tap trong cac nhom khac
nhau. Mang luéi quan h¢ cong vi¢c thuc ra la chi dong nghiép, mdi quan hé
duogc hinh thanh do cung nhau lam viéc, ¢ nhimg nén tang khac nhau c6 thé co
nhing tang 16p khac nhau, & nhiing linh vic khac nhau, bao gom cé gidi tai
chinh, gidi internet, phong vién, gidi truyén thong, v.v., chinh 13 ban lam viéc
cung nhiing ngu’(n khac nhau, hinh thanh mang lu6i quan h¢ nhu véy. Trong
qua trinh lam viéc cung nhau, moi ngudi hiéu nhau, sau d6 cong nhén 1n nhau,
hinh thanh méi quan hé nay, tham chi 1a gitp d& 1an nhau, hd trg 13n nhau,
mang lu6i quan hé nay ciing rat quan trong. Mang ludi quan hé khach hang
chinh 1a mang ludi quan hé dugc hinh thanh do giao tiép voi khach hang, cac
loai khach hang trong cong viéc, trong do c6 TO B, TO C, vi du nhu mot s6 nha
may, nha cung cap, nha ban 1¢, nha phan phéi, déi tac, v.v. cua TO B, déu goi la
mang ludi quan h¢ khach hang. Con c6 mang ludi quan hé ngau nhién, mang
ludi quan hé ngéu nhién nay chinh la viéc gap g& ngau nhién gitra nguoi voi
nguoi, sau do hinh thanh sy giao tiép, diém chung, vi du nhu tinh ¢& cung nhau
mua sam, vi du nhu mét 1an danh bong, quen biét nhau trén san béng, vi du nhu
mot chuyen du lich, vi du nhu mét 1an tro chuyén, giao luu, va cham, day goi la
mang luéi quan hé ngau nhién.

Chung ta hdy xem, phan loai theo tang 16p ctia mang ludi quan hé, ching
ta lai c6 thé chia thanh mang ludi quan hé cép 1, mang ludi quan hé cap 2. Cai
goi 1a mang ludi quan hé cap 1 1a 6 lién quan truc tiép dén ban, ca hai bén déu
rat quen thudc, rat hiéu rd. Mang ludi quan hé cap 2 13 ban cta ban. Thé gi6i
nay vira rong 16n vira nhé bé, c6 hoc gia nghién ciru phat hién ra rang giita ban
va bat ky nguoi la nao trén thé gidi nay thuc ra chi cach nhau sau ngudi, goi la
mang ludi quan hé 6 cép dd, ban c6 thé lién hé véi tat ca moi nguoi. Tc 1a ban
c6 thé quen biét bat ky nguoi la ndo trén thé gidi ndy thong qua tdi da sau ngudi
O gitra. Vi vay, trong mang ludi quan h¢ phuc tap nay, chung ta phai phan biét
hai khai niém, do 1a quan h¢ manh va quan h¢ yéu. Mang ludi quan hé manh 13
chi mdi quan hé tuong d6i manh trong toan by mang ludi xd giao cua ban, moi
nguoi lién hé tuong dbi chit ché, co yéu td tinh cam rat manh, duy tri m01 quan
h¢ gitra cac ca nhan nay. Nguoi Trung Quoc chung ta goi 1a quan hé rat than
thiét. Dac diém cua mang ludi quan hé yéu 1a trong mang ludi quan hé cua ban,
no c6 pham vi rat rong, d6i tuong giao tiép c6 thé dén tir cac nganh nghe khac
nhau, moi ting 16p x4 hoi. Mi quan hé gitra nguoi v6i ngudi ¢ thé khong qua
chat ché, khong c6 qua nhiéu tinh cam duy tri, chiing ta c6 thé goi 1a "nguoi
quen”. Thyc ra, xét tur goc d phat trién c4 nhan, ca hai mbi quan hé nay déu rat
quan trong. Chung ta nen cb gang hét strc dé mang ludi quan hé caa minh tré
nén "ré sau la sum sué”, tirc 1a quan hé yéu cia chiing ta phai du rong, co thé
cham dén moi nganh nghe, moi linh vuc, moi hudng, co thé cung cap cho ching
ta nhiéu tin tirc, thong tin, co hdi hon. "Ré sdu” chinh 1a quan hé manh cua
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ching ta phai du chét lugng, di manh, co thé st dung duoc khi can thiét, dang
tin c@y. C6 co hoi thi co thé lam dugc, gép chuyén thi co thé giai quyét duge.
Pay goi l1a "ré sau ld sum sué".

Tiép theo, chiing ta hiy xem viéc sang loc va phan biét mang ludi quan
hé. Mic du quan hé yéu cta chung ta phai cang rong cang tot, nhung khi chung
ta xay dung mang ludi quan h¢ cling phai chti y sang loc va phan biét, tranh xa
nhimg ngudi rac rudi, dén gan nhitng ngudi xuat sic hon. Ngudi rac ruoi 1a gi?
Chinh 1a ho lu6n mang dén nhitng cam x1c ti€u cyc, nhitng anh hudng ti€u cuc,
ho 1uén kéo ban vao mot sé dam 13y, cam bay, dién hinh 13 nhitng ngudi tiéu
cuc, hay than tho, sau do thich chi trich, cong kich, ché giéu. Khi ban & cung
nhimg nguoi nhu vay, rat nhiéu y turong moi cua ban s€ bi bop chét, tu duy cua
ban ciing s& bi han ché, toan bo cudc song clia ban sé& tré nén am dam. Loai thi
hai 12 nhitng nguoi khong chan thanh, gia déi, ich ky, sau d6 dam sau lung.
Nhiing nguoi nay, tuy chiing ta néi ban chit con ngudi 1a ich ky, nhung ciing
phai phan biét loi ich ngan han va loi ich dai han, dung khong? Loi ich nho va
loi ich 16n, loi ich cuc bo va loi ich tong thé. Vi vay, hiy cb gang tim nhiing
nguoi hop tac, chinh 1 cing nhau 1am viéc 16n hon, kiém dugc nhiéu loi ich
hon, chir khong phai la vira vao da xam chiém loi ich ctia minh. Loai thi ba con
bao gdm ca mot s0 nguoi nghién ma tay, nghién rugu, co bac, con do, co xu
hudng bao lyc, mat kiém soat cam xtc, tinh cach c6 khuyét diém nghiém trong,
thiéu tur giac. Nhat dinh khong thé & cung nhimg nguoi nay, lau dan ban s€ b1
kéo xubng nudc, tranh xa cang sdm cang tot 1a lya chon sang subt.

Vay thi ngudi nhu thé nao duoc coi 13 xuét sac? Tiéu chuan cua ngudi
xuét séc la gi? Vi du nhu ¢6 myc tiéu, ké hoach 13 rang cho ban than, rat tu giac,
cau tién, thyc té, kién tri rén luyén, lién tuc hoc héi, ndng cao ban than. Nhing
nguoi nay du tam thoi co thé ngheéo kho, nhung nhat dinh s€ c6 ngay ngang cao
dau. Hon nira, vi du nhu céi mo, bao dung, khiém t6n, biét lang nghe ngudi
khac, biét hoi nguoi khéc, ¢6 tam 1ong rong lugng, khong so do chuyén nho
nhat, chén thanh, than thién, khong y manh hiép yéu, khong tham lam, d6i xir
chan thanh v6i moi nguoi, rat than thién, rong lugng, binh dang, giip do 1an
nhau, s€ ton trong nguoi khac, hon nira trong pham vi c6 thé ciing san long giap
do nguoi khac, nhung ho ¢6 nguyén tic va diém méu chét. Loai ngudi nay rét
xuét sic, co thé két giao nhiéu hon, dén gan ho.

Chung ta hiy xem cach xdy dung mang lu6i quan hé chit lugng. Lam thé
nao dé xdy dung mang ludi quan hé chét lugng? Diém thir nhat 13 trude tién
phai binh tinh, phai biét gi tri ctia ban than 1a cbt 16i, nhat dinh phai nhé k¥,
diéu co ban nhat cta giao tiép gilta cac c4 nhan nhat dinh 1a gia tri, co thé mang
lai bao nhiéu loi ich cho d6i phuong, lac nay moi co thé xay dung mbi quan hé
t6t. Dung mot cau dé hinh dung chinh la ' 'muon ldy clia nguoi khac, trudc tién
phdi cho nguoi khdc”. Rat nhidu nguoi da lam nguoc lai thir tw, sudt ngay nghi
dén viéc tham gia cac hoat dong khac nhau, trao ddi danh thiép, ninh hét nguoi
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khac. Nhung trén thuce té, diéu nay khong co6 tac dung gi, tai sao? Vi vira vao
ban dd mudn chiém loi ich cua nguoi khac, hy vong c6 duoc 191 ich thong qua
viéc nang cao mang ludi quan h¢, day 1a mot suy nghi sai 1am. Chinh 12 ban
mudn ¢6 duogce loi ich théng qua mang ludi quan hé, nguoi khac ciing nghi nhu
vay. Vi vdy, khi ban khong c6 bat ky tai nguyén va nang luc nio, rat kho tich
[ty dugc mang ludi quan hé thuc sy hi€u qua, vi ban khong thé mang lai lgi ich
va gia tri cho ngudi khac. Mot ngudi 6 thé duy tri tinh ban 1au dai véi ban be
ctia minh nhét dinh 1a do c6 sy trao d6i 1an nhau, tinh ban moi co thé tiép tuc.
Ngay ca trong giao tiép tinh than thuan tay, ca hai bén cling can c6 du nang luc
dé cung cap cho nhau sy giao tiép va trao doi tinh than day du moi co thé tao
thanh su dong cam, nhu vay méi co thé cung ¢ va 1am siu sic thém tinh ban.
Néu chi nhan ma khong cho tir ban be, thi mbi quan hé¢ nay rat kho tiép tuc, chi
c6 tai nguyén tuong duong méi co thé gitp d& 1an nhau. Ban chat ciia mdi quan
hé gifta céc ca nhan thyc ra 13 cing c6 1o, giao tiép gilta ngudi voi ngudi ciing
XuAt phat tir loi ich. B3 1a quan h¢ trao ddi loi ich, thi ban phai nghi xem ban c6
thé d6i lai bao nhiéu gia tri, cling phu thudc vao viéc ban co thé cung cép bao
nhiéu gi tri cho d6i phwong. N6i mot cach thang than hon, chinh 14 gia tri loi
dung cua ban 16n dén dau? Gia tri loi dung cia mot ngudi néi mot cach don
gian chia thanh gia tri bén ngoai va gia tri bén trong. Gia tri bén ngoai chu yéu
dua trén goc do 1ot ich dé xem xét, gia tri bén trong cha yéu 1a vé nhu ciu tim
1y va tinh than, ban c6 thé mang lai loi ich hodc su gitip d& gi cho nguoi khac?
Cu thé ma noi, c6 thé co mot sb khia canh sau: vi du nhu chire vy, quyén luc
cua ban, hoac 1a danh tiéng va suc anh hudng ca nhan cua ban, tai san hodc la
thuc luc kinh té cua ban, mang ludi quan hé cua ban, kién thirc chuyén mon, ky
nang cua ban, tu tuéng, quan diém cua ban, strc hit ca nhan caa ban, hoic 1a
ban c6 ngoai hinh rat dep, khi chét rat tbt, tinh cach hai hudce, biét quan tam,
cham soc¢ nguoi khac, pham chat cao quy. Khi chiung ta mubn xay dung mang
ludi quan h¢, thuc ra chiing ta phai ty héi ban than minh, chiing ta c6 gia tri gi
ma nguoi khac can? Pung khong? Luc nay, ngay ca khi ban 14 sinh vién méi tot
nghiép, o thé 1a do ban c6 mot sé thich nao d6 rat tét, vi du nhu da bong gioi,
choi cau 16ng gioi, vira van lanh dao cling thich, lic nay ban c6 gia tri lo1 dung.
Hodc 1a ban c6 tai an noi, ngoai hinh t6t, khi chat rat tot, may tinh rat gioi, sau
khi di 1am ban ciing s& rat dugc hoan nghénh. Vi vay, day déu 1a nhimng gia tri
ma ban phai phat hién ra ¢ ban than, st dung no, thuc ra ké hoach nghé nghiép
cua ban cling 1a mgt qua trinh khong nguimg nang cao gia tri loi dung ctia ban.

Trong hang ngan nam qua, do sy han ché cua phuong tién giao thong,
thong tin lién lac, pham vi song clia con ngudi rat nho, ngudi quen biét cling rat
it, vi vay con nguoi thuong dua vao ngudi quen va ho hang trong giao tiép x4
hoi. Con trong xa hdi hién dai, internet va giao thong thuan ti¢n da bién Trai dat
thanh mot ngd1 lang nho, thoi dai nhu vay, cong viée ciia con nguoi thudong co
xu huéng quy chuan hoa hon, sau d6 su hop tac giita ngudi véi nguoi, tinh cam
ctia ngudi quen thuong khong dang tin cay, sy tin tuong thuc sy dén tir sy cong
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nhan dbi véi cong viée ban 1am. Chinh 1a trong x3 hoi thwong mai nhu vy,
chung ta thuong xay dung su tin tuong thong qua cong viéc, chir khong phai 1a
thong qua tinh cam. Vi vay, lam tt cong viéc ctia minh, quan ly t6t mang ludi
quan hé ctia minh, lam tdt su nghi¢p cua minh, day déu 1a nén tang cua viéc
quan Iy mang ludi quan h¢, khong thé tach roi, 1a mot thé thong nhat. Xay dung
mang ludi quan hé nhat dinh phai két hop voi cong vi€e, su nghiép. Mot nguoi
khong co thanh tich nao trong cong viéc khong thé két giao voi nhiéu nguoi ban
c6 thé giup d& duoc. Vi vay, trong d6 con phai chu dong, truyén tai gia tri loi
dung ciia ban, con phai binh tinh dé nang cao gia tri ban than, day 1a nén tang.
Nhung c¢6 hai loai tam 1y khong nén cd, mdt 1a tu ky, ki€u ngao, hai la tam ly
phan nd, thanh cao.

C6 1€ moi nguoi da ting ¢ trai nghi€ém nhu vay, mot nguoi ban thuong
ngay khong bao gio lién lac, dot nhién tim ban gitip d&. Luc nay, toi tin rang
trong 10ng ban s& tir chdi, vi nguoi nay chi khi can ngudi khac méi nhd dén ban,
binh thudng cin ban khong quan tim, khong nhd dén, tham chi ¢ lac sau khi
st dung xong thi da ban di, hodc la khi ban tim ho gitp dd, ho lai tim du moi ly
do dé tir ch6i. Mang ludi quan hé nay nhat dinh khong phai 1a c6 dugc mot cach
thu dong, ma 1a phai chu dong tin cong. Diéu cAm ky nhit trong mbi quan hé
giita cac ca nhan 1a chd doi mot cach thu dong. Néu moi ngudi déu chd doi dbi
phuong chu dong no1 chuyén, thi ban bé trén thé gidi nay s€ qua it. Hay thu
nghi xem, néu khi yéu duong, moi nguoi déu cho doi d6i phuong chu  dong, thi
rat kho gap duogce tinh yéu dich thuc. Cu thé ma noi, ching ta c6 hai dé xuat.
Thi nhét 1a phai tham gia vao nhitng nhém chat luong mot cach chinh xéc, ban
s& két ndi dugc voi nhiéu ngudi 6 thé trao ddi gia tri hon trong d6, ho ciing s&
truyén tai gia tri ciia ban ra ngoai voi toc do nhanh nhat. Nhung thoi gian va
nang lugng ciia chung ta 1a c6 han, vi vay sb lugng mang ludi quan hé ciia
chung ta, s6 luong cac mbi quan hé giira cac ca nhan cta chiing ta thyc ra ciing
bi han ché, phai phan biét & nhitng méi quan hé khac nhau nay, giit khoang
cach vira phai, khong can qua say mé cai goi 1a mang ludi quan hé. Gap ai ciing
mudn 1ay 10ng ngudi khac 1a vo nghia, ciing khong can thiét, chinh xac 13 tham
gia vao dung nhom, giam bt mot sb giao tiép xa hoi vo nghia, khong hiéu qua,
dung tam dé két ban, dat nguoi khac trong long. Mac du ban chat cua mang luoi
quan h¢ la loi ich, ciing can phai cung co 191, nhung ching ta cing c6 thé vuot
qua mot sO loi ich mot cach vira phai, dic biét 1a dbi voi nhimg nguoi cung tan
s0. Can chii y mot diém, chinh 13 it ninh hot hon, giup d& 14n nhau nhiéu hon.
Thuc ra da s6 moi ngudi déu khong thich bi ninh hét, dac biét 1a khi biét duoc
doi phuong ninh hot minh 1a c6 muc dich, c6 muc dich thi s€ c6 sy phan cam va
khang cu mot cach ty nhién. Vi vay, phai hoc cach quan tam dén nguoi khac
mét cach tu nhién, néu quan tam dén nguoi khac voi mot muc dich nao do,
ngudi khac sé rat dé dang nhan ra, chic chan sé cam thay khong thoai mai. Chi
cO su quan tam chan thanh dén tir trai tim moi c6 thé xay dung mbi quan h¢ ban
bé lau dai véi ngudi khac. Nhimg nguoi bam sinh gidi quan Iy mang luéi quan
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hé, ho c¢6 ban ning thich giup d& ngudi khac, sy quan tdm, giup d& cta ho ddi
voi ngudi khac hoan toan 1a xuat phat tir trai tim.

Tiép theo, c6 mdt s6 hanh dong co thé gitip ban xay dung mdi quan hé tdt
gilta cac ca nhan, tdng cho moi ngudi, chinh 1a co6 thé giip ban c6 duogc su tin
tudng va cong nhan ciia ngudi khac, d6 1a tran trong, chia s¢, dong hanh, giéi
thiéu, ung hd va bao v¢. Tran trong nguoi khac tir tan day long, phat hién ra
diém sang cta nguoi khac tir tan day long, khi c6 loi ich thi chia sé cho moi
nguoi mot cach thich hop, danh mét chut thoi gian dé tham gia mot s hoat
dong, tham gia mot s6 hoat dong lién quan dén viéc dong hanh, khi ddi _phuong
gip kho khin, hiy hd tro va ddong hanh mot cach thich hop, c6 co hoi tét thi gidi
thiéu cho nhau nhiéu hon. Trén day 1 nhimg diéu toi vira noi, chinh 14 chung ta
phai dung tim dé xay dung méi quan hé giita cic ca nhan nhu thé nao, phai chu
dong lam nhiing diéu trén.

Thir ba 1 xay dyng su tin tuong. Doi v6i nhitng ngudi khac nhau, phai sur
dung nhting cach khac nhau dé xay dung su tin tudng. Giao tiép voi cap trén
phai san sang bi loi dung. Bi nhiing ngudi c6 dia vi cao hon ban hodc 1a co
mang ludi quan hé sau rong hon ban loi dung thuc ra 1a mot diéu tot. Mot khi
nguoi lo1 dung ban cong nhan gia tri cua ban, gioi thiéu ban vao mang ludi quan
h¢ cua ho, ban co thé budc vao vong tron ciia ho. Tuy nhién, giao tiép véi cap
trén tuy phai san sang bi lo1 dung, nhung cting tuyét d6i dung ninh hot, xu ninh
mot cach vo nguyén tac, vi su ninh hot nay thue ra la mot moi quan hé rat mong
manh. Giao tlep ngang hang phai hoc cach san sang chiu thiét. Khi moi nguoi
déu dang trao (101 ngang gia, ban san sang chiu thiét mot chat dé trao d6i, lac
nay sirc manh rat 16n. Tat nhién, muac do chiu thiét nhat dinh phai nam bat tét,
nhat dinh phai nam trong pham vi ma ban c6 thé chiu dung duoc, hon nita 1a
trong tinh huéng c6 thé phat trién bén vitng mai chiu thiét mét chut. Giao tiép
v6i cap dudi phai gitp do nhleu hon. Khi giao tlep v4i cap trén phai san sang bi
loi dung, nhung khi ban giao tiép vdi cap dudi, tét nhat 1a ding sir dung tam 1y
hodc 1a chién luge nay, ma st dung nhiéu hon 1a chién lugc giup do. DPéi véi
cap dudi thuong rat khé tao ra loi ich mang ludi quan hé ngay lap ttc, vi vay
ban phai cht trong x4y dung mbi quan hé 1au dai. T4t nhién, khi sir dung chién
luge giup d, trong 1ong ban phai chuan bi tim 1y khong c6 hdi bao, tham chi 1a
chuan bj tAm ly gap phai "keé vong an bgi nghia". Chinh la phai c6 mot loai tam
ly got 1a "chi can lam viéc t6t, khéng can hoi twong lai", "chi can cay cdy,
khéng can hoi thu hoach".

X4y dung mang ludi quan hé chit lugng con cé thé thong qua viée xay
dung thuong hiéu ca nhan, dé ban than tro thanh trung tdm cua mang ludi quan
hé, gia tri nhu vay s& dugc khuéch dai 1én gp boi. Co ba phu:ong phép co thé
thuc hién dugc. Thi nhat la tich cuc xay dyng cac diém két n6i cho nhiing
nguoi ban khac nhau, can phai dung tam, san sang gitp d& moi ngudi. Thir hai
1a thuong xuyén két giao voi mot s6 ngudi ban 1am nghé dic biét, ban than ho

Trang | 141



chinh 13 giao tiép voi moi ting 16p x4 hoi, mang ludi quan hé twong dbi rong,
dién hinh bao gém phong vién, béc si, luat su, canh sat, KOL, v.v. Két giao véi
mot s& ngudi ban nhu vay, khi ho can giup d, ban clng co thé két hop nhiing
tai nguyén nay dé giup dd ho, co thé gitp d& duoc 1a tot nhat. Thir ba 1a tan
dung tot phuong tién truyén thong, tu minh dang tai nhitng ni dung co gia tri
trén mang, xay dung IP cila riéng minh, trd thanh mot ca nhan xuét sic, mot
nguoi ndi tiéng trén mang, tu nhién s& tro thanh trung tam cua mang ludi quan
h¢. Déc biét la trong thoi dai phuong tién truyen thong, thoi dai internet hi¢n
nay, giao tiép x4 hoi di pha v& gii han vé khong gian va thoi gian, ngay cang
tr¢ thanh xu hudng chu dao, c6 nhom nguoi ham mo hoac 1a IP cua riéng minh,
gi4 trj nay rat 1on.

Chung ta hdy xem vi€c duy tri va st dung mang ludi quan hé. Mang ludi
quan h¢ co cac tang 16p, vi€c duy tri cua chung ta cling phai phan tang, co6 thé
chia thanh ba tang: tang loi ich, ting tinh cam va tang tdm giao. Trudc tién 1a
tang loi ich, .dung nhu tén goi chinh 1a rat thuc dung, mang ludi quan h¢ nay, cot
16i ctia n6 nam & gia tri cta ban than ban cao hay thap Vi vay, khi duy tri tang
mang ludi quan hé nay, ban khong can dau tu qua nhiéu thoi gian va tinh cam
dé duy tri, chi can c6 gang dam bao gia trj ctia ban than, khong ngung nang cao,
cling nhu khoéng ngimg cho di 1a dugc. Khi trao doi gia tri co thé trao doi ngang
gia, hodc 1a chju thiét mét chut, ting mang ludi quan hé nay sé& khong ngimg
dugc bo sung. Tiép theo, hdy xem tang tinh cam, tang tinh cam khong chi don
gian 14 giao tiép vi loi ich, né con c6 thém rat nhiéu ndi dung va ham luong vé
tinh cam. Tinh cam ¢ Trung Qudc d3 an sau bén ré hang ngan nam, nén kinh té
nong nghiép khép kin gan 2000 nam cua Trung Quéc da tao ra manh dat mau
md cho sy ton tai va phat trién ctia tinh cam, nd anh huong rat 16n dén cac mbi
quan hé x4 hoi va vén xa hoi ciia mot ngudi. Tuy tang tinh cam can phai duy tri
bang ca trai tim, nhung ciing can chd y dimg roi vao tinh cam kiéu "mumg ddm
ma", tinh cam kiéu héi 10, thuc dung. Hai kiéu duy tri tinh cdm nay khong
nhimg khong gitp ban xay dung méi quan hé hiéu qua, ma con lang phi tién bac,
tham chi con ¢ rui ro.

Cuéi cung, ching ta hdy xem tang tAm giao. Tang nay 13 "cdu dwoc wdc
thay", rat nhidu nguoi ca doi cing khong c6 mang ludi quan hé nhu vay. Mang
lu6i quan hé & tang tim giao da vuot ra khoi pham vi trao d6i loi ich cua thé tyc,
no la sy dong cam va cong nhan 13n nhau & cap do gia tri quan. Cy thé ma néi,
c6 mot s6 dé xuat sau vé viéc duy tri mang ludi quan hé. Thu nhat 1a nhitng
nguoi ban khong c6 1oi ich lién quan, vi du nhu ban tot, ban hoc, hang x6m, ban
nhau, ban than, khi & cing ho, ban khong can nghi gi ca, c 1a chinh minh 1a
dugc. Mang luéi quan hé trong cong viée, vi du nhu dong nghiép, do6i tac trong
va ngoai cong ty, ciing nhu cac loai quan h¢ cua cong ty, khong can c6 y than
thiét, giir khoang cach vtra phai la dugc. Qua gan gili nguoc lai khién nguoi ta
suy nghi nhiéu. Mang luéi quan hé hd trg, vi du nhu cip dudi cta ban, nhiing
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nguoi tré tudi ma ban coi trong, ho 1a luc luong thac déy su phat trién ctia ban
trong twong lai, nén giup d& va hudng din ho nhiéu hon. Mang ludi quan hé
nang do, vi du nhu 1anh dao cong nhan ban, ngudi thﬁy huéng dan ban, nguoi
c6 quyeén thé coi trong ban, nhitng quy nhan nay, ban dimng tim ho gitp d&, hay
no6i chuyén, xin y kién ho nhiéu hon, hoc cach lam nguoi, lam viéc cua ho, hoc
cach suy nghi, phuong phap phan tich van dé cua ho, didu nay mdi 1 quan
trong nhét. Mang ludi quan h¢ ngang hang, vi du nhu ho ¢6 thé khong c6 loi ich
lién quan den ban, nhung rét c¢é ich cho viéc mé rong tim nhin cua ban, vi du
nhu mot sd nguoi ban quen biét trong chuyén du lich, con c6 mot sd ‘nguoi ban
& cac nganh nghé khac nhau cing nhau choi bong, cing nhau tap thé duc, chay
bo. Giao tiép va lién lac mot cach thich hop 1a duogc. Rét nhiéu ban bé s& méat
lién lac theo thoi gian, tat nhién, dé giam bdt tiéc nudi, ching ta co thé 1am mot
bang luu trit mang ludi quan hé, sau do6 céd thé sép xép, phan loai, Iuu trir lai.

Vé viéc sur dung mang ludi quan h¢, co ba dé xuét ting cho moi ngudi.
Tha nhat 1a ding "nuéc dén chdan méi nhay". C6 nguoi vi mang ludi quan he
nhu s6 tiét kiém, vi mang luéi quan h¢ ciing glong nhu tlet kiém, deu la dé
chuan bi cho tuong lai. Vi vay, néu muén doi dén khi can méi tim méi quan h¢,
thi d@ mudn. Vi vay, Mark Twain da tung noi: "Thoi diém thich hop nhat dé ket
ban la truée khi ban can ban bé, chit khéng phdi sau d6". Chinh 1a mudn xay
dung mang luéi quan hé cta riéng minh, nhat dinh phai nhé nguyén tic "cang
sém cang tot". Diém th hai chinh 13 "ciru ngueoi hic hoan nan quy hon givip
nguoi luc binh an". Khi mgt nguoi gap kho khan nhét, ban gitp do ho, ho s€ ghi
nh¢ sudt doi. Pung dung dnh mat qué thuc dung, thién can dé quan 1y mang
ludi quan h¢, ngudi khac hién tai giau co, thi xu ninh ho, hién tai nghéo kho thi
coi thuong ho. Piéu nay 1a khong nén. Piém thi ba 1a ding "quy nhdn ding
nhi @6 bé d@i". Mang luéi quan hé nhu s6 tiét kiém, cang dung cang it. Mang
ludi quan hé ctia quy nhan 1a mot loai tai nguyén rat khan hiém, ding tuy tién
sir dung. C6 18 co hoi chi c6 mdt hodc hai l1an, nhat dinh phai doi dén thoi diém
quan trong nhat méi st dung. Néu ban st dung mang ludi quan h¢ cua quy nhan,
mot mit quy nhan s& cam thay dang cap cta ban khong t6t, van dé don gian nhu
vay ciing phai tim t6i gitp d&, an tuong cta ho d6i vOi ban s€ giam di rat nhiéu.
Mit khac, c6 18 trudc d6 co chut tinh cam, ho s& mién cudng gitip d&, nhung sau
nay néu cé viéc gi thi chic chin s& dé dat, nhu vay 13 lang phi co hoi mang ludi
quan hé quy gia ctia quy nhan.

Tém tét lai. Thi nhat, nén tang ciia mang lu61i quan hé nam & viée ban ¢
bao nhiéu gia tri trao doi. Thi hai, mang ludi quan hé khong phai 13 ban c6 ai
trong danh ba, ma la danh ba cua nguoi khac ¢6 luu tén ban hay khong. Thir ba,
mang ludi quan hé khong phai 1a khi huy hoang c6 bao nhiéu nguoi xu ninh ban,
ma 1a khi ban sa co 1& van c6 bao nhiéu ngudi san sang giup d& ban. Thu tu,
dung lao dau vao cai bay theo dudi danh loi ma quén mat ¥ nghia ban dau cua
cudc song 1a theo dudi niém vui va hanh phuc. Thir nam, ban chat ctia mang
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lu6i quan hé 1a trao d6i gia tri, nng cao gia tri ca nhén, xay dyng thuong hiéu
c4 nhén, tao ra gia tri cho nhiéu nguoi hon, thu hit mang ludi quan hé, trd thanh
trung tAm clia mang ludi quan hé, dy 1a loi thé va co hoi cta thoi dai nay. Sau
khi hoc xong bai hoc ndy, t6i tin rang moi ngudi di hiéu siu hon vé mang ludi
quan h¢. Hen gdp lai cac ban trong bai hoc tiép theo.
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SU THAT VE TV DUy NGV NGHED

Xin chao moi ngudi, t6i 1a Truong Pao, chao ming moi nguoi dén voi
16p hoc Tu duy cuong gia, cung nhau nhan thirc chan tudng, tré thanh cuong
gia.

Bai hoc hém nay cta chiing ta s& noi vé su that vé tu duy nguoi nghéo.
Trudc tién, ching ta hdy tim hiéu ban chat cia nghéo déi 1a gi? Rt cudce 1a
nhimg yéu t6 nao da khién nguoi nghéo tré nén nghéo kho? Ban cht cua nghéo
do1 duoc chia thanh hai yéu t8, mot 1a yéu td khach quan, mot 1a yéu t6 chu
quan. Trudc tién, chung ta hiy xem yéu t6 thir nht, yéu t6 khach quan.

Yéu to khach quan nay dugc chia thanh hai phan Mot 14 trén thé giGi nay
vbn di khong can qua nhiéu nguoi giau, hai 1a mot s6 161 noi doi do nguoi giau
tao ra. "Trén thé giGi nay von di khéng can qud nhiéu nguwoi giau" c6 nghia 13 gi?
Vi ctia cai von di 1a do nguoi nghéo tao ra, nhung cta cai ma nguoi nghéo cd
duoc lai rét it. Chi khi ndo ngudi nghéo tuong dbi nhiéu, ngudi nghéo ngay
cang nhiéu, ngudi giau moi cé thé ngdi mat an bat vang. Vi vy, cta cai lon
nhat ciia ngudi giau khong phai 13 xe sang, nha dep, cta cai 16n nhit ciia nguoi
giau chinh la ban than nguoi ngheo, chinh la stre lao dong cua nguoi ngheo, tu
duy tang 16p thap ciia ngudi nghéo. Vi vdy, ban chat cta cai trén the gid1 nay co
mot quy luat 80/20, 20% ngudi ndm gitt 80% cila cai. Chiing ta mudn lot vao
top 20%, chiing ta m&i c6 thé c6 duge cua cai. Piém thir hai chinh 1a ngudi giau
d3 tao ra mot s6 101 néi dbi. Vi du, nguoi gidu néi rang ho khong quan tim dén
tién bac, moi nguoi thudng nghe thay 10i néi dbi nay. Thuc ra su that 1a diéu ho
quan tdm thyc su khong phai 14 tién bac, ma 1a hang hoa va dich vu ma tién bac
c¢6 thé mua duoc, ndi trang ra 13 vin quan tim dén tién bac. Ho ludn noi rang cd
nhiéu tién s& rat dau kho, su that 1a khong c6 tién moi dau khd hon. Loi néi ddi
th ba 1 "phdi tiéu tién mdi kiém dwoc tién", su that 1a gi? Su that 1a day 1a mot

cai bay ctia chii nghia tiéu dung. Chi khi co nhleu nguoi nghéo, nguoi nghéo
tiéu dung nhiéu, nguoi giau moi co thé kiém duoc nhiéu tién hon, vi tién ma
nguoi giau kiém duoc 1a dén tur viée tiéu dung cua nguoi ngheo. Piém thir tu 12
"thanh cong khéng cé dwong tat", sy that 1a hau hét nhimg ngudi giau déu dua
vao dudng tat dé thanh cong. Ho khong tin vao viéc timg budc mot. Tiép theo 1a
"lva chon quan trong hon né lue”, su that 1a néu chung ta khong nd luc, chung
ta s& khong c6 ca co hoi lya chon. Vi vay, lua chon va nd luc khong phai 1a
quan h¢ ai quan trong hon ai, ma 1a quan h¢ ai trudc ai sau, ching ta nhét dinh
phai nd lyc trudc moi cd thé c6 dugc mot s6 co hoi lya chon. Con c6 mot diém
g0i 14 "siéng ndang c6 thé lam giau", sy that 13 su siéng nang vé thé chat 1a
nguyén nhan co ban can tr¢ viéc lam giau. Néu siéng ning c6 thé 1am giau, thi
nhimg nguoi giau nhat trén thé giéi nhat dinh 1a nhiing cong nhan day chuyén
san xudt, ma ho lai 12 nhitng nguoi twong dbi nghéo khé. Piém cudi cung 1a cai
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by cua hang xa xi, "chinh la tam vé thong hanh ma tang I6p thiwong luu cdp
cho ban, dé ban buéc vdo tang 16p thwong leu”. Sy that 1 ngudi gidu thuc sy
khong thich hang xa xi, ho khong phai 1a khong mua hang xa xi, ma 1a ho coi
hang xa xi va san pham thong thudng nhu nhau, ho chi thich cai ndo thi mua cai
d6, can dung cai nao thi mua cai d6, ho khong can ding hang xa xi dé chimg
minh than phan cia minh. C4i goi 1a hang xa xi, chinh 1a mét cai bay chu nghia
tiéu dung do tu ban tao ra, dic biét dé cho tang 16p trung luu va nguoi nghéo
mua. Day 1a nhimg yéu t6 khach quan trén thé gidi nay.

Chinh vi su ton tai cia nhimg yéu t6 khach quan ndy, nén rat nhiéu ngudi
ngheo kho co thé thoat khoi s0 phén nghéo kho cua minh. Rat nhiéu nguoi
nghéo bi mic ket trong 80% tang 16p, khong thé nao vuon 1én dugc. Tiép theo,
chung ta hay xem yéu t6 chu quan thtr hai. Phan thir hai ctia yéu t6 chu quan
chinh 1a mot s6 yéu tb ma gia dinh géc mang lai cho chung ta, mot 1a mot sb tro
ngai do tu duy cua chung ta mang lai. Trudce ti€n, ching ta hay xem gia dinh
gbc. Vi gia dinh gbc ciia chung ta thuong rat binh thudng, cho ching ta mot
diém xuét phat rat thap, khién chung ta khong c6 co hoi thu va sai. Ching ta nd
luc ca doi co thé chi dat dugc diém xuat phat ciia nhiing nguoi giau co. Vi vay,
chung ta khong c6 co hoi thur va sai, con nguoi giau co thé sai rat nhiéu lan, hon
nita con c6 thé lam lai. Nhung nguoi ngheo khong thé sai mot 1an ndo, sai mot
1an c6 thé s& xuat hién van dé sinh ton nghiém trong. Vi dy, moi nguoi deu da
ting choi tro choi "déu dia chi”, quy tic cta tro choi nay rat thu vi, né rat
gidng v6i xa hoi hién thuc ctia chung ta. Moi ngudi déu da timg choi "ddu dia
chu', t01 lay vi dy, t61 ¢6 100 dau vui vé, nguoi giau ¢6 10.000 dau vui veé. Toi
PK v6i ho, van dau tién toi all-in, ho thang, t6i con 200 dau vui vé. Van tht hai
t6i lai all-in, thang, toi c6 400 dau vui vé. Van th ba toi lai all-in, thang ho, toi
c6 800 déu vui ve. Luc nay, toi c6 800 dau vui ve, con nguoi giau c6 bao nhiu?
Nguoi giau con 9.300 ddu vui ve. Nguoi giau chi can thang t6i mot van 1a c6 thé
khlen tai san cua t6i ngay lap tirc vé 0. Tuc la t61 thang ngudi giau ba van lién
tiép, t6i van chua dat dén cung mot murc, con nguoi giau chi can thang t01 mot
van trong bon van nay la cé thé khién toi vé 0, khién cua cai cia ho tlep tuc tang
1én. Vi vay, quy tic cua trd choi "ddu dia chi” thuc ra chinh 13 quy tic cta x4
hoi hién thuc cta chung ta. Nguoi giau c6 thé thua rat nhiéu lan, con nguoi
nghéo chi can thua mot 1an 14 mét tat ca.

Diém thir hai chinh 13 tr& ngai 16n nhat khi ngudi nghéo mudn lam giau
khong phai 1a nhan thuc, hoc van, trd ngai lon nhét khi nguoi ngheo muén 1am
giau chinh 1a ban than nghéo kho, chinh 1a ban than ngheo do6i. Vi ngudi ngheo
phai danh rat nhiéu thoi gian va cong stic cho viée sinh ton, khong c6 thoi gian
dé suy nghi va hoc tap. Vi dy, ho ludn phai ban ron vi miéng com manh 4o, vi
du, ho ludn so sanh vé gido duc mot cach qua murc, ludn ganh khoan vay mua
nha vuot qua kha nang. Vi vay, khi co hdi dén, ho biét rd d6 1a co hoi, nhung lai
khong c6 von dé nam bat, hoic 1a khong co thoi gian dé canh tranh. Vi du nhu
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thoi dai trude, thoi ky hoang kim cua bat dong san, moi nguoi déu biét do 1a
thoi ky hoang kim, mua nha la co the kiém tién. Nhung rat nhiéu ban bé khong
c6 von, khong c6 cach nao dé tra tién dit coc, khong cé cach nao dé dong tién
cua minh vugt qua, vi vy danh bo 15 thoi ky hoang kim. Vi du nhu thoi dai
hi¢n nay, thoi ky hoang kim cua luu lugng truy cép, rat nhleu ngudi biét do la
thoi ky hoang kim, ciing khong can quéa nhiéu vén, nhung can phai dau tur rat
nhiéu thoi gian va cong strc. Con ngudi nghéo vi sinh ton da danh rat nhiéu thoi
gian, ho khong c6 thém thoi gian va cong strc dé nghién ctru co hoi cua thoi dai,
vi vay van danh bo 15. Diém thtr ba goi 1a tiém thtrc. Chiing ta ludn theo ban
nang bat chude cha me, tirc 1a mot sO tré ngai do gia dinh gbc mang lai. Chung
ta lubn bit chudc mot sO tu duy, cach suy nghi cia the h¢ cha me. Vi du, thé hé
cha me, ho tin ring siéng ning co thé lam giau, tin rang tot bung co6 thé 1am giau.
Siéng nang lam giau, trén thuc té, n6 1a "can ci trong chién thudt, lwoi biéng
trong chién lwoc". Can cu trong chién thuat 1 danh rat nhiéu thoi gian cho lao
dong chan tay, thong qua viéc ting thoi gian lao dong dé do6i lay cua cai. Khi
cong viéc clia chung ta 13 thong qua lao déng chén tay dé c6 duoc cia cai,
chung ta chi c6 thé ting ca, ting thoi gian lao dong dé co dugc cua cai, hiéu qua
1am giau rat thap. Day chinh 1a tr duy clia thé hé cha me ching ta, chinh 1 luoi
biéng trong chién lugc, khong cé thoi quen suy nghi sau sac, cting khong co thoi
quen tim toi ban chét, ludn nhin sy vat ¢ bé ngoai. Van 13 cau noi d6, néu siéng
nang c6 thé 1am giau, thi nhitng nguoi giau nhat trén thé giéi nay nén 1a nong
dan, nén 1a cong nhan. Nhung trén thyc té thi hoan toan nguoc lai. Ho cho rang
t6t bung co thé 1am giau, ho ludn cho rang "chiu thiét la phiic”, ludn cho rang
ban chat con nguoi la dang tin cdy. Trén thuc t&, "chiu thiét la phiic” chi ton tai
& tang 16p thuong luu. O tang 16p thuong luu, thyc su ban chiu thiét, nhudng
nhin 14n nhau, moi nguoi c6 thé gitp d& ban nhiéu hon. Nhung khi ban ¢ ting
16p thap nhat cta xa hoi, diéu ma moi ngudi tin tudng 1 quy luat rimg ram, ban
Iui mot bude khong thé d6i 1ay su rong lugng, ma 1a dugce dang chan 1an dang
dau. Ban nhin nhin mot luc khong thé d6i 1ay su binh yén, ma 1a sy 1an toi. Pay
1a quy luat rirng ram cua xa hoi tang 16p thip. Con c6 chinh 1a thé hé cha me
chung ta, ho tin trdng vao ban chit con ngudi, ho ludn tudng twong ngudi khac
12 hinh mau dao duc, ho ludn nhuong nhin khi nén tranh gianh lgi ich. Ho luon
cho réng sau khi nhuong nhin c6 thé c6 dugc nhiéu hon, ho luén cho rﬁng sau
khi minh nhudng nhin thi d6i phuong sé bao dap nhiéu hon. Trén thyc t&, x4 hoi
tang 16p thap hoan toan khong phai nhu vy, hoan toan nguoc lai. Quy tic nay
c6 thé ap dung & tang 16p thuong luu, & tang 16p thuong lwu ban nhudng nhin,
ban khiém t6n, ban biét chiu thiét, ban s& c6 nhiéu phic bao hon, nhiéu ngudi
gitip d& ban hon. Nhung khi ban ¢ tang 16p 80%, lic ndy moi nguoi chi tin vao
quy luat rung rdm. Chung ta thich bt chudc cach 1am viéc ciia cha me, vi du
nhu cha me ludn lang phi rat nhiéu thoi gian dé tiét kiém tién, ho thich theo duodi
"ty lé hiéu sudt chi phi". Vi vay, khi mua rau ¢ chg, vi vai hao ciing s€ mac ca,
ho khong cam thiy thoi gian cia minh khong dang tién, ma cam thay vai hao
nay co thé dang tién hon. Ho s& xép hang rat dai dé duoc giam gia mot chat,
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lang phi rat nhiéu thoi gian. Trong thuc té, chung ta co thé s€ khong lam nhu
vay, nhung rat nhidu hanh vi caa ching ta thue ra rat gibng voi thé hé cha me.
Vi du nhu tranh gianh li xi vai hao trong mot s6 nhém, sau khi gianh duoc s& rat
vui vé, thuc ra vé ban chat diéu nay cling glong nhu cha me mac ca ¢ chg. Vai
hao d6 con khong bang gia tri thoi gian cia chung ta, diing khong? Cha me
thich tranh luan dung sai, khong thich tranh gianh loi ich, ho thich tranh gianh
thang thua bang 10i n6i, khong thich tranh gianh loi ich thuc té trong cudc séng
thuc. Ho thich cai nhau, tranh glanh thang thua bang 101 néi. Khi gip chuyen ho
nghi dén viéc lam thé nao dé ha gian, chir khong phai la lam thé nao dé giai
quyét. Ho ludn lang phi thoi gian dé sira chita nguoi khac, chir khong phai 1a
stra chira ban than minh, day déu 1a mot sb quan niém sai 1am, 12 mot s6 cach
lam viéc ma thé hé cha me ching ta thuong thich sir dung.

Vay thi d6i voi mot s tro ngai va xiéng xich ma gia dinh gc mang lai
cho chiing ta, chung ta nén 1am thé nao? Giai phap ciia chung ta 13 trudc tién
chung ta phai vuot qua cha me, vugt qua cach suy nghi va cach lam viéc cua ho.
Tai sao phai vuot qua cach suy nghi cua cha me? O nudc ngoai c6 mot nghién
ctru khoa hoc, trong mot s6 moi trudng xa hoi 6 on dinh, mot thé hé rat kho vuot
qua thanh tyu cua thé hé cha me, chinh 1a mirc tran ctia cai hodc 13 mirc tran
thanh tuu cta thé hé cha me chinh 1a muc tran cao nhit ctia thé hé sau. Tai sao?
Vi con cai ngay tur dau da 16n 1én trong su bat chuée cha me, bat chudce cach
lam viéc ctia cha me, bat chudc cach suy nghi cuia cha me¢. Vi vay, chiung ta
mudn vuot qua cha me minh, nhat dinh phai pha v nhitng han ché vé tu duy va
céch 1am viéc sai lam nay. Diém thir hai chinh 1a chung ta phai tim céch kiém
"tién nhanh" trong pham vi phap luét cho phep. Rat nhiéu ltc, nguoi giau ludn
noi voi chung ta rang nén co ké hoach nghé nghiép dai han, nhung khi chung ta
gap co hoi klem "tién nhanh" mot cach hop phap, nhat dinh phai tim cach kiém
tién, vi so t1en nhanh nay c6 thé 1a co hoi dé ching ta dat duoc nhiéu cia cai
hon, 14 s6 von dau tién de thue hién hiéu ing qua cau tuyét cia cai, didu nay rat
quan trong. Day la mot nén tang, néu khong cé nén tang nay, ching ta ludn bi
mac ket trong mleng com manh 4o, lam sao chung ta c6 thé nam bat duoc co
hoi 16n hon? M&i nguoi ching ta trong doi c6 thé gip dugc 3 dén 4 1an co hoi,
co hoi thay doi van ménh, khi co hoi dén, ching ta nhat dinh phai nam bét. Vi
co hoi 1a gi? Chinh 1a co hoi cia cai khong 16 c6 thé giup ngudi binh thudng
thanh cong, vi du nhu thoi dai bat dong san cua thoi dai trude, vi du nhu thot ky
hoang kim cua luu lugng truy cap trong thoi dai nay, vi du nhu thoi dai tiép
theo chung ta van chua biét.

Mot diém khéc, chung ta hily xem nhiing tro ngai do tu duy cia ching ta
mang lai, chinh 1a nhitng tr¢ ngai do tu duy ctuia ching ta mang lai. Trudc tién la
han ché vé nhan thtic cia ching ta. Diém tht nhat 1 tiép nhan thong tin. Nguoi
ngheo, kénh tiép nhan thong tin ctia ho luén cham tré, thudng 1a thong qua
chuong trinh truyén hinh, tiép nhan thong tin trén TV. Nhiing thong tin trén TV
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déu 1a nhiing thong tin tich cuc, théng thuong, con nhimg thong tin thuc sy ma
chung ta can, nhimg thong tin thuc su ¢ gid tri, thudng 1a khong thé xem duoc
trén d6. Hon nita, con ¢6 rat nhiéu ban bé thich xem mot s6 ung dung tin tic dé
liy thong tin, thuc ra thong tin nay goi 1a "bong bong loc théng tin”. Nhimng
thong tin ma ching ta xem duoc déu 1a nhiing ndi dung ma chung ta quan tam,
nhiing ndi dung ma chiing ta khong quan tam thi khong xem duogc, vi vay no s¢
hinh thanh m&t "bong bong loc thong tin". "Bong bong loc thong tin' 1a gi?
Gidng nhu mot con sau buém, né ty nhdt minh trong kén, bi nhét trong mot can
phong nho, khong bao gio nhin thiy thé gidi bén ngoai. Diém thir ba 1a ticp
nhan mot s6 thong tin trong cude tro chuyén cia ban be, thong tin nay con t¢
hon, vi ban bé noi chuyén déu mang mau sic chil quan rat manh, déu la thong
tin gian tiép, déu 1a thong tin d3 duoc ngudi khac tiéu hoa, xur Iy, nhimg thong
tin nay co ban la khong co tac dung gi. Vi vay, dé giai quyét van dé tiép nhan
thong tin cham tré, chung ta phai hiéu mot kim ty thap goi la kim tu thap ngudn
thong tin. Ching ta hdy xem kim ty thap nguon thong tin, né dugc chia thanh
nhiéu tang tir trén xuéng dudi. Tang thi nhat goi 1a nguon thong tin, tang thi
hai goi 1a tai khoan chuyén gia hang dau, nhoém tra phi. Tang tht ba goi 14 cong
nghé tim kiém thong tin, vi du nhu cong nghé thu thip théng tin. Tang thi tu
goi 14 bao cdo nghién ciru clia cac nganh. Tang thi ndm goi 1a tng dung tin tuc.
Cang xudng dudi, thong tin cang cham tré, cang khong dang tin cay. Cang lén
trén, thong tin cang co6 gia tri.

Vay thi con nguoi kiém tién nhu thé nao? Con nguoi kiém tién chia thanh
nhiéu chiéu. Thir nhét 12 kiém tién dya vao chénh léch thong tin, thir hai 13 kiém
tién dwa vao chénh léch nhén thirc, thir ba 1a kiém tién dya vao chénh léch thyc
hi¢n, thu tu la kiém tién dya vao chénh 1¢ch canh tranh. Cang xuong duéi, kiém
tién cang kho, cang 1én trén, kiém tién cang d&. Vi vay, cach kiém tién nhanh
nhat chinh 1a kiém tién dua vao chénh léch thong tin. Khi ngudi khic chua biét,
t6i dd biét réi. Vay thi chénh 1éch thong tin ndy dén tir dau? Trude tién 1a ngudn
thong tin, nguon phat hanh thong tin, ngudn soan thao thong tin. Thir hai 1a mot
s6 thong tin ctia nhimg chuyén gia nay, vi tai khoan x& hoi, nhom tra phi cua
chuyén gia, vi chuyén gia la phuc vu cho ngudn théng tin. Ho c6 thé tiép xuc
v6i nhiéu thong tin tryc tiép hon. Thir ba goi la cong nghé tim k1em thong tin,
chinh 1a mot s6 ngudi ¢ IQ cao, nhimg ngudi nam vimng mot sd cong nghé thu
thap théng tin, ho ¢ thé nhanh chong thu thap duoc nhitng thong tin méi nhét
nay. Thtr tu 1a bdo cdo nghién clru ctia cac nganh, chinh 1a bao cdo nghién cuu.
Chung ta co thé thudng xuyén thdy trong nhém, chinh 1a loai bao c4o hang nim,
bao cao hang thang, sach trang cta nganh, phan tich xu hudéng cia nganh nay,
nhimg thir nay c6 mot sO gia tri. Nhitng thir khong c6 gia tri nhat chinh 13
chuong trinh truyén hinh cta chung ta, img dung tin tirc, con c6 ban be tro
chuyén, nhitng thong tin nay déu o tang thap nhat. Ching ta phai tim cach di 1én
tang trén méi co thé kiém dugc nhiéu tién hon.

Trang | 149



Diém thir hai goi 1a tro ngai nhan thurc cua tang 16p. Tro ngai nhan thire
cua tang 16p dugce chia thanh ting 16p ban be, ting 16p ho hang, ting 16p ban
hoc. Tang 16p ban bé chinh 13 ban bé ¢ bén nhau ludn thao ludn mot sé quan
diém chinh tri khong co y nghia, diéu nay 1a dang lang phi thoi gian cia moi
nguoi. Thit hai 13 tang 16p ho hang, ho  hang ¢ bén nhau ludn so sanh, lubn xay
du’ng hanh phuc trén co s6 vuot qua d6i phuong, diéu nay 13 vo nghla Thu ba
goi 14 ting 16p ban hoc, vi ban hoc deu hoc ¢ cung mét trudng, cudi cung cling
s€ lam nhiing cong viéc tuong tu, rat kho hinh thanh sy bd sung tai nguyén hiéu
qua. Vay thi lam thé nao dé vuot qua tang 16p? Giai phap thir nhat 1a tur bo giao
tiép x4 hoi vo ich. Gitra ban be néu co the trao d6i gia tri cam xuc, néu co thé
trao d6i mot sb gia tri thong tin, thi giao tiép xd hoi do la giao tlep xa hot hiéu
qua. Nhung da s giao tiép x4 hoi déu 1a noi vé mot s6 quan diém chinh trj vo
nghia, hodc 1a khoe khoang, nhiing giao tiép x4 hoi ndy hoan toan ¢ thé tir bo,
chi 13 1ang phi thoi gian. Thit hai 13 tir chéi xay dung hanh phiic trén co so so
sanh. Néu x4y dung hanh phiic trén co so so sanh, chiing ta c6 thé s& khong bao
gi0 c6 dugc hanh phuc, cling khong bao gid cd dugce cua cai. Vi so sanh chinh
13 "niti ndy cao con c¢é niii khdc cao hon", néu dua vao so sanh dé c6 dugc hanh
phuc, s& ludn thiy c6 ngudi 0 trén chung ta. Diém thir ba chinh la ching ta phai
thay d01 vong tron xa giao mdi ndm, phai dén gan nhimg tang 16p cao hon, vuot
qua tang 16p hién tai. Néu ban va vong tron x4 giao cua ban ba nam trudce van
c6 thé noi chuyén khong hét chuyén, rat co6 thé ban dang dam chan tai chd. Vi
vay, cit ba dén ndm nam phai thay d6i vong tron x4 giao, dén nhiing tang 16p
cao hon, ching ta méi c6 thé vuot qua mot sé tré ngai nhan thire ciia ting 16p.

Tiép theo, con c6 mot diém goi la chénh 1&€ch nang luc hanh dong. Tu duy
nguoi nghéo va tu duy ngudi gidu c6 mot diém khac biét rat 16n, chinh 13 ngudi
gidu c6 niang luc thyc hién rat manh, con nguoi nghéo khi gip co hoi, ho sé suy
nghi, ho s& nghi, ho s€ cam thay minh chuan bi chua du, doi thém mot chit, ho
s& cam thay nang luc k¥ thuat chua du, hoc thém mot chat, ho s& cam thay thiéu
von, kiém thém mét chut. R4t nhiéu van dé ma ho khong tim duoc cau tra 101,
ho phai nghi cach tim kiém, sau d6 khi ho chuan bi xong dé 1am thi co hoi da
khong con nira. Co hoi ludn thoang qua, khi than may man g ctra nha ching ta,
chung ta phai kip thoi mo cira, dé than may man budc vao. Vay thi nguoi giau
1am nhu thé nao? Nguoi giau tuy chuan bi chua di, nhung co hoi da dén roi,
phai hanh dong ngay lap tirc. Tuy t0i khong hiéu k¥ thuat, nhung t6i c6 thé tim
nguoi hiéu ky thuat lién quan, t61 co thé hop tac voi nguot co ky thuat, lam d6i
tac. Bay gio t6i tuy khong du tién, nhung tlen khong phai la van de, toi c6 thé
tim cach tim ddi tac, tim nha dau tu, tim von, dé von dau tu tién dé cing nhau
lam vi¢c nay, hodc 1a t61 vay tién dé 1am viéc nay, nhan duogc tai trg. Ttc 1a nghi
nhiéu thi déu la van d¢, 1am nhicu thi déu 1a cau trd 151, tim kiém cau trd 15
trong hanh dong. Vi vay, diém khac biét 16n nhét ciia tu duy nguoi giau chinh 13
nang lyc hanh dong cua ho rat manh, ho ludn tim kiém cau tra 15 trong qua
trinh lam viéc. Ho ludn c6 thé ngay lap ttrc tham gia khi co hoi dén, chir khong
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phai 1a ctr cho doi, chir khong phai 1a nghi cach nang cao ban than. Thuc ra cé
thé khong ngiing nang cao va hoan thi¢n trong qua trinh lam viéc.

Diém cubi cung 13 thiéu tu duy dai han. Trudc tién 13 chim dam trong cc
loai kich thich ngén han, nhiing kich thich nao? Vi du nhu choi game, luén cé
dugce mot s6 thoa méan gia doi trong thé gidi ao. Khong phai 1a moi ngudi ding
choi game, ma 1a choi game 1a mét loai gia tri cam xdc, nhung no6 1a mat loai
gia tri cam xuc rat thap, chiing ta choi it mot chut mdi ngay 1a duoc rdi, choi
nhiéu thi 1a mot loai théa man ao, gia doi, rat lang phi thoi gian. Thi hai 1a xem
phim giai tri, nhitng chuong trinh tap k¥ réc ruéi, phim Han Qubc rac ruoi, v.v.,
nhiing bd phim nay ban khong thé tiép thu dugc bat ky gia tri dinh dudng nao,
xem nhiéu hon nita ciing khong c6 tac dung gi, chi la dé giai tri, sau khi giai tri
xong thi khong con gi ca. Thur ba la giao tlep xa hoi vo ich, uong rugu, khoe
khoang, tang bdc 1an nhau, gia tri cam xuc cp thap khong thé mang lai bat ky
gia tri va tac dung ndo, chi 1a lang phi thoi gian. Thir tu 1a mot s6 hoc tap vo ich,
vi du nhu ching ta hoc tap thong qua cac timg dung sé thich, nhitng thir ma ho
dé xuat déu 1a nhirng thir ma chung ta quan tdm, khong nhét thiét 1a nhimng thir
ma chiing ta thuc su can. Chiing ta twéng rang minh dang hoc tap, thuc ra hoc
déu 1a mot sb kién thirc vo ich. Lam thé nao dé giai quyét? Chung ta phai lam
mot s6 viéc ma trong thoi gian ngan c6 thé hoi dau kho, nhung xét vé lau dai co
thé mang lai cho chung ta gi tri 1au dai, nhitng thir cao cap hon. Vi du nhu
dtmg bé do viée doc sach, kién tri doc sach mdi ngay, dung khong? Hinh thanh
thoi quen tt nay, kién tri doc vai trang sach mdi ngdy. Vi du nhu xem mot sb
phim tai liéu chét luong cao, phim lich st, dung xem nhimg bo phim giai tri, vi
nhimg phim tai liéu va phim lich st nay co thé gitp chung ta hiéu r& hon vé lich
su, hiéu 16 hon vé ban chét con nguoi, hiéu 16 hon vé xu hudng 16n, hiéu & hon
vé co hoi. Chir khong phai 1a gidng nhu nhing bo phim giai tri, sau khi xem
xong thi khong thu hoach dugc gi ca, quén hét. Con c6 diém thir ba goi 1 tra
phi kién thirc. Nhitng thu tdt, kién thirc tot nén co gia, tai sao? Chung ta thudng
nghe thdy mot cu tuc ngit: "Phdp khéng dé dang truyén, dao khéng dé dang
thdy, thay khéng day doc dwong, thdy thudc khong dé dang chita bénh". Y cua
nguoi xua la ky nang, nhimg thr nay dung dé dang truyén cho nguoi khac, ciing
can phai c6 mot sb diéu kién, thu mot sb chi phi. "Pao khdng dé dang thay”
cling 1a mot dao 1y. "Thay khéng day doc dwong" chinh 1a dirng moi mot ngudi
thay day doc dudng, ma phai cung kinh mdi ho vao cira. "Thdy thudc khong dé
dang chita bénh" chinh 1a thay thudc phai doi ngudi khac dén moi moi dén nha,
thay thudc khong thé chu dong dén nha. Vi vay, ddy goi 1a tra phi kién thuc,
nhimng thir mién phi thuc ra 1a dit nhat. Néu ting mién phi cho moi ngudi mot
s6 kién thirc, rat c6 thé moi ngudi s& khong hoc. Chung ta bo tién ra mua mot s6
kién thirc chat luong cao, mua mot 0 sach, khoa hoc, chung ta méi co thé binh
tinh hon, nghiém tic hoc tap, tlep thu gié tri dinh dudng, sau d6 cudi cung noi
hoa thanh ctia minh, tré thanh cau trac kién thire va hé thong kién thuc cua
chung ta, diéu nay méi 1a hiru ich, hiéu qua.
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Diém cubi clng goi 1a tiéu dung so sanh va tiéu dung vuot qua kha ning.
Vi du nhu mot sé hang xa xi, nhimg hang xa xi nay 1a 101 n6i dbi do tu ban tao
ra. Thyc ra, ban than nguoi giau cling s€ mua, nhung ho khong chi mua hang xa
xi, ho ciing s& mua mot s6 san pham binh dan, vi trong mit ho, nhing thir nay
khong cé gi khac biét, ho thich cai ndo thi s&é mua cai d6. Nguoc lai, ting 16p
trung luu hoac 1a ngu:‘O’i nghéo déc biét thich dung hang xa xi dé chimg minh
ban than. Nguoi giau mua hang xa xi 1a dung tién 14i ciia minh, dung phan ting
gia cla tai san dé mua. Nhung nguoi nghéo mua hang xa xi, mot s6 1a phai tang
ca, pha1 lam viéc vat va, phai tiét kiém tién rat 1au, sau d6 mua mot chiéc dong
ho vai van té hodc 1a vai chuc van té, hodc 1a mét chiée tai xach vai van té. Thuc
ra nhitng diéu ndy déu 13 v6 ich, nhitng khoan tiéu dung vuot qua kha ning nay
thue ra khong co y nghia gi 16n, hodc la mua du loai hang hiéu, chung khong thé
thue sy nang cao chat luong cudc séng cua chung ta, ching chi la cai bay cua ly
ni¢m chu nghia ti€u dung do tu ban tao ra, bao gom ca mot sO xe sang, dong ho
hi¢u. Xe sang, dong ho hi¢u khong phai la khong c6 tac dung, mot s6 1a dé thoa
man mot s6 nhu cau vé cam xuc cua chung ta, mot so la dé thoa man mot s6 nhu
cau x3 hoi cua chiing ta, mot s6 1a dé thoa man mot sd nhu cau su nghiép cia
chung ta, diéu nay la co thé. Nhung chung ta phai hiéu rang né 1a mot loai tai
san mat gid, néu loai tai san nay khong thé mang lai sy gitp d& thuc su cho sy
nghiép, thi n6 hoan toan la mot khoan ng. Nguoi giau co xu huong mua loai tai
san nao? Ho nhét dinh s& mua nhimg tai san c6 thé ting gia, nhig tai san co
thé mang lai 13i, chir khong phai la nhiing tai san mua vao la mat gia. Vi vay,
nguoi giau cling s€ mua mot so dong hé hiéu, xe sang, nhung moi nguoi hay
nhé k¥, ho khong mua bang tién gdc ctia minh, rat nhiéu luc ho mua bang tién
1ai hodc 1a phan ting gi4 cua tai san, quan niém mua hoan toan khac véi ngudi
nghéo. Tuong tu, cling khong can phai so sanh mot cach mu quang, theo dudi
nha to, khong can phai mua nha to vuot qua kha ning ctia minh.

Giai phap 1a gi? Tht nhét 1 dimg dé tu ban tdy ndo. Rat nhiéu chu nghia
tiéu dung hién nay déu 1 do tu ban tay ndo, tu ban ludn tao ra du loai Iy niém,
thoi phong du loai ngay 18 phuong Tay, bia dit du loai xu hudng thoi trang dé
moi ngudi tiéu dung. Thit hai 1a chi mua nhiing thir can thiét, khong mua nhiing
thtr mubén mua. Nhitng thr ma ching ta thuc sy can, ching ta méi bo tién ra
mua. Nhitng thtr ma ching ta mudn mua rét ¢ thé 1a cai bay cta cha nghia tiéu
dung, rat c6 thé 13 mot 1y ni€ém sai lam, 1a nhirng thir ma chiing ta khong can
phai mua. Piém thi ba chinh 14 chung ta phai dung s tién du thira dé mua
nhimg tai san chét luong co thé ting gid, chir khong phai mua mot sb tai san mat
gia dé thoa man 16ng hu vinh cia minh. Vi nhﬁ:ng tai san nay xét vé lau dai la
mot tré ngai 16n khién chung ta tré thanh ngudi giau. Dac diém thu tu 1a ding
xay dung hanh phuc trén co s¢ nang cap vét chat. Néu chung ta xay dung hanh
phuc trén co s¢ khong ngimg nang cap vat chat, nhu vay s& khong bao gio ¢6
duoc hanh phuc, vi chung ta luon "nui nay cao con coé nui khac cao hon", hanh
phuc ciia chiing ta nén dén tir sy thoa méan trong nodi tam, dén tir sy bang long,
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dén tir viéc tam dung duc vong, chir khong phai 1a lu6n nang cép vat chét, so
sanh vat chat, diéu dé l1a khong c6 diém dung.

Tom tit lai. Ngheo khong co nghia 1a tu duy nguoi nghéo. Ngheo duoc
chia thanh thiéu thén vé vat chat va nghéo nan vé tinh than. Thiéu thén vé vt
chét 1a tam thoi, khong dang sg, dang s¢ 1a tu duy nguoi nghéo, no la thé hién
cua thudc tinh van hoa. Trong bd phim truyén hinh "Thién dao”, khi Binh
Nguyén Anh x6a do6i giam ngheo cho lang Vu:0’ng Miéu da noi mot cau: "Giét
cha thi dé, xéa déi giam nghéo thi kho". Cau noi nay da vach tran nghéo d6i chi
1a két qua, khong phai 12 16i ctia con ngudi, ngudn goc nam ¢ tu duy, chinh 13 tu
duy nguoi ngheo, chi ¢6 thay d6i tu duy moi c6 thé thue sy tré thanh nguoi giau.
Hiéu duoc su that vé tu duy nguoi nghéo, bai hoc tiép theo chung ta s€ noi vé tu
duy nguoi giau. Cudi cing, gidi thiéu cho moi ngudi mot cudn sach, tén 13 "Cha
giau cha nghéo". Cubn sach nay 1a mot cuén sach vé tri tué tai chinh rat n6i
tleng, moi nguoi c6 himg tha co thé mua vé doc. Bai hoc hom nay cua ching ta
dén day la hét, hen gap lai cac ban trong bai hoc tlep theo.
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SU THAT VE TV DUY NGUOT 61

Xin chao moi ngudi, t6i 1a Truong Pao, chao ming moi nguoi dén voi
16p hoc Tu duy cuong gia, cung nhau nhan thirc chan tudng, tré thanh cuong
gia.

Bai hoc hom nay cua ching ta s€ noi vé sy that vé tu duy nguoi giau.
Trudc tién, ching ta phai hiéu tu duy ngudi giau 1a gi. Ty phu thé gisi
Rockefeller da timg néi mot cau: "Ngay cd khi ném téi vao sa mac, twde doat tdt
cd cua téi, chi can cé doan lit hanh di qua, mot thoi gian sau, toi van cé thé tré
thanh triéu phit”. Cau ndi nay cho thiy nguoi giau khong chi so hitu cua cai vat
chét, ho con co kha nang tao ra cua cai, ma dé“mg sau d6 chinh 1a s¢ hitu tu duy
nguoi giau. Ching ta hiy tuong tuong mot tinh hudng, tudng tuong mot ngudi
bi bé ro1 mot minh & mot thanh phé xa la, sau do chi cho anh ta mét chiéc xe cii
va 100 t&, gidu tén, khong quen biét ai, khong co bat ky tai nguyén nao, sau d6
13 90 ngay, két qua sé& 1a gi? A. Anh ta khong thé séng sot. B. Anh ta séng lay
lat. C. Anh ta tim mot cong viéc dé kiém sdng. D. Anh ta thanh 1ap mot cong ty
tri gia hang triéu do la. Cau tra 101 va két qua ctia cau hoi nay thuc ra co thé
kiém ching xem mot ngudi 13 tu duy nguoi nghéo hay tu duy nguoi giau.

Tiép theo, t6i s& ké cho moi ngudi nghe mot cau chuyén co that. O My ¢o
mot chuong trinh truyén hinh thyc té tén 1a "Undercover Billionaire™ (Ty phu
ngam). Chuong trinh nay di thé hién tu duy ngudi giau mot cach chéan thuye.
Trong tap dau tién ctia chuong trinh nay, c6 mot ty phi nguoi My tén 1a Glenn
Stearns da tham gia thtr thach. Thir thach ma 6ng phai d6i mat 1a gi? Chinh 1a
mot minh dén mét thanh phé xa la, khong dugc sir dung mang luéi quan hé, tén
that cua minh, sau d6 chi c6 100 db la tién mat, mot chiéc dién thoai di dong
khong c6 bat ky s6 lién lac ndo va mot chiéc xe ban tai cii. Thir thach cia ong 13
gi? Chinh la trong vong 90 ngay phai thanh 1ap mot cong ty c6 gia tr1 hon 1
triéu d6 la. Sau do, 6ng di bi duwa dén mot thanh phd cong nghiép dang suy tan &
phia dong bac nudc My. Trong ba thang tiép theo, Glenn dd ngi trong xe, ban
phé liéu, dén trung tAm thu mua, lam vé sinh, 1am nguoi ban hang rong, torn lai,
trong toan by phim tai liu, dén ngay thir 90, ngudi dan 6ng trang tay nay, O
thanh phd nay cubi cing di co tai san tri gid 750.000 d6 la. Vay thi, trong 90
ngay, Glenn da trai qua nhiing gi? Thuc ra, 90 ngay nay cua Glenn chinh la mdt
ban tom tat cua hang chuc ndm kinh doanh cua 6ng, 1a sy tai hi¢n lai qué trinh
o6ng lam giu tr hai ban tay trang. Vi vay, két qua ctia b phim tai liéu nay néi
1én diéu gi? Moi nguoi c6 himg thi ciing c6 thé tim kiém bo phim tai lidu nay
trén mang. B9 phim tai lidu nay cho thay sau khi ¢ tu duy ngudi gidu, khong
chi 13 giau c6 vé vat chat nhét thoi, ma con 1a gidu c¢6 vé tinh than, tu duy méi
c6 thé tiép tuc so hitu cua cai.
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Vay sy that vé tu duy ngudi giau 1a gi? Khong phai ngudi gidu nao ciing
c6 tu duy nguoi giau, cling c6 mot sd nguoi giau cd tu duy ngudi nghéo, sau
nay ho van s& nghéo trd lai. Con sau khi thuc su c6 tu duy ngudi gidu, nghéo
kho chi 13 nhét thoi. Vi vay, su that veé tu duy ngudi giau thyc ra 1a mot loai
thudc tinh van hoa, 14 mot biéu hién cia vin hoa manh. Moi nguoi da xem bd
phim truyén hinh "Thién dao" chua? Trong "Thién dao", Pinh Nguyén Anh di
timg noi mot cau: "Sdt phii té ban phuc bdt khir, twu ban khon bat Iy" (Giét
nguoi giau dé giup nguoi ngheo thi su nghéo khé khong hét, thi sy khon kho
khong ro1). Cau noi nay da nodi ra mot quy luét xa hoi mot cach rat truc tiép,
khach quan, thau d4o. Chinh 13 "giét nguwoi gidu chia ciia cho nguwoi nghéo”
khong thé thuc sy thay ddi hién trang chénh 1€ch giau ngheo cua xa hoi, xd6a doi
giam ngheo thuc su nhét dinh 13 van dé vé tu tudng, van hoa. Vi quan niém la
cach tao ra cua cai cao cp nhat, xét vé phuong thirc x6a do6i giam nghéo, cho
nguoi ta tién bac 1a ha sach, cho ngudi ta nang luc 1a trung sach, cho nguoi ta
quan niém la thuong sach. Khong thay d6i quan niém, giéng nhu cho clru mic
bao nhiéu da séi ciing van 14 ctru. Trong phim "Thién dao", Nhuyén Tiéu Pan
da timg néi mot cau: "Chi can khéng phdi diéu ma téi tw minh ngé ra, anh
khéng thé cho téi dwoe, cho réi ti ciing khéng giir dwoc. Chi ¢é diéu ma ban
than toi tw ngo ra, toi moi co kha nang lam duorc, diéu ma t6i lam dwoc mdi la
ciia t6i." Trong phim, mén qua ma Nhuyén Tiéu Pan muén Pinh Nguyén Anh
tang 1a cau chuyén than thoai vé viéc lang Vuong Miéu thoat ngheo. Nhung
chung ta thdy cudi cing, cau chuyén than thoai vé lang Vuong Miéu chi 1a mot
phuong tién, mot phuong tién dé Nhuyén Tiéu Pan ngo ra thudc tinh van hoa.
Moén qua ma Pinh Nguyén Anh mudn ting cho Nhuyén Tiéu Pan khong phai 1a
cau chuyén than thoai vé lang Vuong Miéu, ma 1a thong qua luat su Cat va su
viéc cua lang Vuong Miéu dé Nhuyén Tiéu Pan ngd ra thudc tinh vian hoa.

Trong "Thién dao”, luc dau khi thao luan vé kha ning x6a doi giam
ngheo cho lang Vuong Mleu binh Nguyén Anh dd dua ra mot phan doan cua
riéng minh. Ong cho rang "giét nguoi giau chia ciia cho nguoi nghéo" khong
thé giai quyét van dé can ban, chi 1a xin xo6 cong ty Nhac Thinh mt chat. Ban
chét cua cau chuyén than thoai 14 vat hlen té cuia strc manh, no chi c6 thé dé
ngudi dudi day giéng nhin 1én mét chat rdi lai roi xudng, cé thé s& khién ho
mac bénh tdm than. C6 thé noi, ngay tir ddu Pinh Nguyén Anh di biét Phung
Thé Kiét, Diép Hiéu Minh, Luu Bing ba nguoi nay khong thé ganh vac dugc 1a
co lon cua luat su Cat. Dung phuong thirc x6a déi giam ngheo co thé ctru ho
thoat khoi nghéo doi vé vat chit, nhung khong thé ctru ho thoat khoi khén canh
vé tu tuong. Ong biét rang xac suat dé ho leo 1én duoc 1a rat thap. Tu tu:(mg cua
binh Nguyén Anh la khong tin vao dang ctru thé, ong dic biét phan ddi viée
dya dam, trong cho, doi hoi. Trong m6 hinh tu duy cua Dinh Nguyén Anh, chi
c6 su khac biét vé ning luc ca nhan, hau nhu khong co su khac biét vé giau
nghéo. Sau d6, cong ty Nhac Thinh kién luat su Cat, yéu cau boi thuong 6 tricu
té. Luc nay, ba nguoi Phung Thé Kiét qua nhién nhu dtng trén dong lira, so hai
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dén mtrc méat hon mét via, lai con bo trdn, con de doa Au Duong Tuyét, yéu cau
rt c6 phan cua cong ty. Nhung vao lic ndy, Tiéu A Vin lai dua ra mot lwa chon
hoan toan khac, khi nguoi khac rat ¢d phan, ¢ di dut khoat tiép nhan dong hdn
d6n cua luat su Cat, tro thanh ngudi chién thang cudi cing trong phim. Ban xem
su khac biét trong suy nghi nay, thyuc ra dang sau 1a thudc tinh vin hoa. Tiéu A
Van, Au Duong Tuyet vi nhing thudc tinh van hoa nay da thanh cong thoat
khoi tang lop thap Con Diép Hiéu Minh, Luu Bang chi leo 1én miéng giéng
nhin mot céi roi lai roi xudng.

Du6i sy dan dat ciia Dinh Nguyén Anh, nguoi dan lang Vuong Miéu thuc
su da di trén con dudng c6 thé thanh cong thoat nghéo. Nhung chénh 1éch giau
nghéo cta toan x4 hoi van ton tai, ngudi gidu ngdy cang giau, ngudi nghéo van
tiép tuc sa lay. Con viéc xin X6 "giét nguoi giau chia ciia cho nguwoi nghéo”
khong thé giét chét tat ca nhitng nguoi giau trén thé gidi, khong thé thay doi
hién trang chénh 1é€ch giau ngheo cua xa hoi. Trong phim, khi Dinh Nguyén
Anh néi chuyén véi Han S¢ Phong, ong noi: "T6i khdng thé citu ho, téi chi cé
thé lam la théng qua mét phwong thire dé ho chdp nhdn quan niém sinh ton ciia
kinh té thi truong. Nguwoi c¢é thé civu ho chi ¢é chinh ho". Tu tudng cot 16i cia
Dinh Nguyén Anh chinh 13 "cho cdn cdu chir khéng phdi cho cd", cang khong
phai la truc tiép cho tién bac. Ong hiéu rang ddi véi nhitng ngudi nghéo khong
c6 chi tién thu, x6a d6i giam nghéo c0 nghia la keo ho tir duoi day giéng Ién, dé
ho nhin thiy mot tia sing & miéng g1eng, sau d6 lai roi xubng, s& khién ho roi
vao vuc sau dau khd hon. Ngay tir dau, khi triéu tap cudc hop ¢ lang Vuong
Miéu, Dinh Nguyén Anh di noi véi dan lang vé quy tdc va quan niém canh
tranh thi trudng. Theo quy luat sinh t6n cta kinh té thi trudng, chinh 1a "nhdn
nhitng gi nguoi khdc khéng thé nhdn, lam nhitng gi nguwoi khdc khéng thé lam".
Vi vay, 6ng "cho" chinh la truyén tai tu tuong, mot loai quan niém vé kinh té thi
truong. Canh tranh thuong mai khong lién quan dén dao durc, canh tranh thuong
mai 1a tan khéc, 1a quy luat rimg ram "cd I6n nuot ca bé", quy luat soi. Logic co
ban ctia h¢ sinh thai chinh 1a s61 an ctru, ctru an ¢d, ngudi an cuu, day la mdt hé
sinh thai, mot hé thong, mot co ché. Khong co céi goi 13 "giét nguoi giau chia
ciia cho nguwoi nghéo", "giét nguoi giau chia cia cho nguoi nghéo" chi 1a mot
cai mac, sau khi bé cai méc nay di chinh la canh tranh thuong mai tran trui. Con
canh tranh thuong mai 1a khong c6 dao 1y dé néi, ca 16n nudt ca bé, ca bé nudt
tom tép, khong kip do du, khong kip 1ui budce, lui mdt budce 1a vuce sau, chi co
thé chién dau dén cung. Sy tan khbc ciia canh tranh thuong mai la mot cudce
chién khong tiéng sung, hon nita hai bén di chuan bi sin sang, vi "dwong cung
gap nhau, ké diing cam thang Tranh gianh chinh 1a mot hoi thd do, chi can
nhiéu hon mot hoi tho, thang bai s& dugc quyét dinh. Xo6a doi giam nghéo ¢ cap
d6 nay chinh 1a thay d6i van ménh cho con nguoi, chinh la cho con ngu’(n quan
ni¢m nay, cho ho quan ni¢ém t6t nay dé thay doi van ménh, ding quan niém tot
nay dé thuc tinh con nguoi, dé lay dong tdm hon con ngudi.
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Pa sd ngudi nghéo déu 1a do noi tam thiéu thdn, trong tu duy cta rat
nhiéu nguoi nghéo déu 1a quan niém sai 1am vé viéc dua dam, trong cho, doi hoi,
ho khong tin rang ban than minh méi 13 dang ctru thé co thé ctru minh. Vi vay,
x0a doi giam ngheo, trude tién phai x6a doi giam ngheo vé mit tinh than, tri
ngu dét trudce, tim hon giau c6 thi tu nhién s& dén. Thong qua giao duyc, dao tao
dé thay d6i thudc tinh vin hoa clia nguoi nghéo tir gdc ré. Trong phim, Dinh
Nguyen Anh 1a dai dién cua van héa manh, 6ng dd muon luat su Cat dé xoa doi
giam ngheo, gdy ra sy thao luén cua toan xa hoi vé thudc tinh vin hoa, ciing 1a
su truyén ba ctia van hoa manh. Pé nghi moi nguoi 6 thé xem lai nguyén tac va
bd phim truyén hinh "Thién dao" nhiéu lan, cling s& giup moi nguoi hiéu sau
hon vé van hoa manh va tu duy ngudoi giau.

Vay thi ngudi ¢6 tu duy ngudi gidu cd nhitng biéu hién va dic diém gi?
Thi nhét, ho c6 thé nhin thdu ban chat cia moi viéc, nhin thiu ban chat thong
qua hién tugng, kha nang nay rat manh, c6 thé 1am viéc theo quy luat, hon nira
biét nhirg gi nén lam, nhiing gi khong nén 1am, nam bat rat tot. Thir hai 1a rat
hiéu ban chat con ngudi, biét ban chat con ngudi 1a ich ky, hon nita c¢6 thé ton
trong ban chét con ngudi, chinh 13 biét cach cu xtr, ¢6 EQ, co thé xir 1y tot tat ca
cac mdi quan hé giita cac ca nhan. Thir ba 1a thich hoc tap, tat nhién ciing gioi
hoc tap, sau do c6 kha nang hoc tap lién tuc, co niém dam mé hoc tap lién tuc,
td mo vé nhiing didu méi, san sang hoc hoi tir nhitng ngudi gioi, dén gan nhiing
ngudi giodi, hoc hoi tir nhitng ngudi co két qua, khong ngung nang cao nhan
thirc cua minh, c6 kha nang suy nghi doc lap, co chu klen gi01 suy nghi sau sac.
Thtr tu 1a tam 1y tdt, ludn tich cuc, lac quan, cam xuc on dinh, khong dé& ndi gian,
khong dé bi tham, san, si, nghi ngd 1am kho, binh tinh, im ling, diém tinh khi
gip chuyén, khong qua quan tdm dén nhimg dugc mat nho nhit va sy danh gia
ctia ngudi ngoai. Thir nam 1 c6 diém mau chdt va nguyén tic cua riéng minh,
khong gay chuyén cling khong s¢ chuyén, khong vi pham phap luét cling khong
lam trai 16ng minh, cling s€ khong mao hiém qué 16n dé 1am nhiing viéc khong
chic chan, 1am viéc theo lvong tdm ctia minh. Thir sdu 1a c6 muc ti€u va
phuong hudng 16 rang trong cudc sdng, c6 ké hoach va hanh dong rd rang, moi
ngay deu tich cyc hanh dong, hon nira thich nhimg viéc minh lam, cam thy
cudc sdng moi ngay déu rat c6 ¥ nghia. Thtr bay 1a hiéu 16 logic co ban cla
thuong mai, hiéu ban chét cua kinh doanh 14 trao d6i gié tri, c6 khtru giac
thuong mai nhay bén, gioi nam bét co hoi, cling biét cach noi bat trong canh
tranh thuong mai, tao ra ctia cai. Thur tam la c6 quan ni¢m dung dén vé tién bac,
coi tién bac 1a cong cu, chir khong phai 1a nd 1€ cua tién bac, c6 thé kiém duoc
tién, dong thoi ciing c6 thé diéu khién tién bac, hon nita c6 thé sir dung va phan
bo tién bac mot cach hop 1y, dong thoi biét cach quan 1y tai chinh va phan bo tai
san mot cach hop 1y, dam bao tai san ting gia va truyén thira ciia cai. Thi chin
1a biét nhin ngudi, biét str dung nguoi, ciing biét dao tao ngudi, hon nita con
biét giit chan nguoi, cling biét ddo tao, mudn nhan ban nhan tai, c6 thé thu hut
vO s6 nhan tai di theo minh. Thir muoi 13 1am viéc khiém ton, lam ngudi cao
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quy, co strc hit nhan cach, c6 strc anh hudng ca nhan, "bo tat tam dia, sam sét
thu dogn", lam vi€c c6 thu doan, c6 muu lugc. Thir mudi mot la gioi két hop tai
nguyén, ket hop ddng nghiép, két hop cao thu, san sang hop tac voi nhiing
ngudi xuit sic, cing nhau manh mé& hon, sén sang chia sé co hoi véi nhiing
nguoi xung quanh, cung cé lgi, cung nhau 16n manh, hop tac cung c6 lgi. Thir
muoi hai 1a tin tudng vao chu nghia dai han, khong so do duoc mat trudc mét,
thanh bai trudc mét, khi d6i mat v6i khé khan, that bai nhat thoi, co thé khong
dao dong, khong hoang mang, c6 thé tan huong kho khan, gian khé cta cude
song, tan hudng su cd don cua cudc song, dong thoi khong ngtmg trudong thanh
trong qua trinh nay, coi do la tai san quy gia cua cudc song. Thir muoi ba la bam
sinh biét sir dung quy luét tinh té, trong xuong c6t ludn tin rang minh 1a duy
nhat, 14 mét nguoi giau co. Bét ké tinh hinh hién tai nhu thé nao, luén gilr dugc
niém tin nay, hiéu rd cudc song va két qua ma minh mudn, tin chic rang minh
nhat dinh c6 thé 1am dugc, lun nhic nhé ban than, cho dén khi thu hit dugc tat
ca nhiing diéu tot dep. Thir mudi bon 1a sdng thau dao, tinh tao, hiéu rd, khong
c6 gi la khong the budng bo, khong co gi la khong thé nghi thong, khong c6 gi
1a chap niém, rbi ram, ndi tdm vo clng binh tinh, tAm nhu nudc lang, khong
chuat gon song, ung dung tu tai. Thir mudi 1am 1a coi cude song va cong viéc la
tu hanh, s& hiru cua cai, thoat khoi cta cai, khong bi cua cai troi budc, s¢ hitu
danh lo1, thoat khéi danh lo1, khong bi danh 1gi 1am phién, ren luyén tam tri, tu
tam, gidc ngd, hiéu rd dao 1y sinh tir, cling c6 diing khi "song hudng vé cdi chét”.
Khi den thé gi6i nay, biét rang chung ta khong mang theo bat cr thir gi, cang
biét rang sau nay khi roi khoi thé gi01 nay, chung ta cting khong mang theo
duoc bat cu thtr gi, ching ta dén tran tryi va cung ra di tran trui. Ca doi thyc ra
chung ta khong thé s¢ hitu bat ¢t thir gi, nhiéu nhat chi 1a s¢ hitu tam thoi, st
dung tam thoi, bao quan tam thoi. Thyc ra, mdi ngudi chiing ta ca doi cling
khong thiéu bat cir thtr gi, vi mdi nguoi déu c6 sd phan cia riéng minh. Ca doi
nay nén c6 bao nhiéu thi s& c6 bay nhiéu, khong hon khong kém, "thién dao vé
tw, luén o bén nguoi lwong thién", cod thé séng mét cach minh man, thau déo.

Tom lai, tu duy ngudi gidu 1a ¢6 thé hoc hoi duoc, chinh 13 mdi ngudi
déu co thé s& hiru, ndim vitng, hoc héi dugce. Chi 1a néi r'flng su hinh thanh cua tu
duy van hoa can c6 mot qua trinh, c6 nguoi co thé hoc nhanh hon mot chut, ¢
ngudi c6 thé cham hon mot chut. Nhung néu ban c6 tu duy ngudi giau, thi caa
cai ciing s& theo d6 ma dén, ciing s& khong qua xa. Nguoi xua Trung Qudc ciing
noi rang "trong long khéng thiéu thon chinh la gidu ¢6". Tu tim 1a bai hoc ca
doi, ndi tAm gidu c6 cling quan trong nhu vat chét giau c6. Bai hoc hém nay cua
chung ta dén day 14 hét, tin rang moi ngudi da c6 nhan thic sau sic hon vé tu
duy ngudi giau, hy vong moi ngudi déu c6 thé don nhan vin héa manh, co tu
duy nguoi giau. Hen gip lai cac ban trong bai hoc tiép theo.
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SU THAT VE VIEC WO aus 61Af CAP

Xin chao moi ngudi, t6i 1a Truong Pao, chao ming moi nguoi dén voi
16p hoc Tu duy cuong gia, cung nhau nhan thirc chan tudng, tré thanh cuong
gia.

Bai hoc hom nay cua ching ta s€ noi vé su that vé viéc vuot qua giai cap.
Trudc tién, ching ta hdy xem khai niém vé giai cip 1a gi? Cai goi 1a giai cap la
chi cac tang 16p khac nhau trong mot tang 16p, chinh Ia nhing nguoi xudt than
tir cac tang 16p khac nhau, trong cing mot tang 16p, do dia vi kinh té x3 hoi
khac nhau ma tao ra sy phan chia cac tang 16p khac nhau. Giai cdp 1a san pham
cua tang 16p, giai cap c6 thé khong ngimg vuon Ién, nhung ban than tang 16p lai
rat khé vuot qua. Tur xua dén nay, ngudi Trung Qudc van ludn noi co ba, sau,
chin bac, thoi cb dai goi 14 "si, ndng, cong, thwong”, diy déu 1a ting 16p. Thuc
ra, ho khong phai 14 sinh ra di binh dang, ma 1a khi sinh ra di c6 nhan mac tang
16p, chinh 1a m6i ngudi déu ¢6 nhan méac. NO lyc ca doi cla rat nhiéu nguoi ¢6
thé chi 1a diém xuat phat cia nguoi khac khi sinh ra, ddy chinh 1 hién thue cua
Trung Quoc hang nghin nam. Vi vay, trong xa hoi c6 mot céu noi, mudn vuot
qua giai cap can phai no lyc cua ba thé hé. Vi du nhu trong xa hoi n6 1€, giai cap
chu nd va giai cap nd 1¢; vi du nhu trong xa hoi phong kién, giai cap dia chu va
giai cap nong dan, di c6 nd luc thé nio ciing rat kho pha v& tang 16p nay. Thoi
co dai, ché d6 khoa ctr gan nhu 1a cach duy nhat dé nguoi binh thuong vuot qua
giai cap, vi vy da xuat hién vo s6 cau chuyén vé nhimng nhan vat ky la nhu
Pham Tién trung c.

Con trong x3 hoi hién dai, co hoi vuot qua giai cp nhiéu hon thoi co dai
rat nhiéu. 40 nam ké tir khi cai cach, mé ctra 1a thoi ky ma viée vuot qua giai
cap dién ra thuong xuyén nhit, quy mo 16n nhat trong lich sir 5000 nim cua
Trung Quéc. Vao thoi ky dau cta cai cach, md ctra, nam 1977, viée khoi phuc
ky thi tuyén sinh dai hoc da gitip rét nhiéu hoc sinh nghéo thong qua 1an nay da
thue hién dugc viée vuot qua giai cap. Lan th hai 1a vao nhimg nam 1980, lan
song doanh nghiép thi tran, cudc cai cach ‘nay da cho vo s6 nguoi dan binh
thudng c6 co hoi ddi doi, vuot qua giai cap. Lan tha ba 1a chuyén "nam tudn”
d3 mang dén lan séng kinh doanh nim 1992, 150.000 can b va tri thirc da do
x0 di kinh doanh, tao nén mét nhom 16n nhitng nguoi giau ¢6 va mot nhom lén
nhimng doanh nhan xuét sac, trd thanh tru cot ctia nén kinh té Trung Quéc. Lan
thir tu 1a nam 2001, Trung Qudc gia nhap T6 chitc Thuong mai Thé gisi (WTO),
mang dén moét thoi ky hoang kim, Trung Qudc nhanh ch(')ng trd thanh trung tdm
san xuat cua toan cau, thuc day vo so 'doanh nghi¢p ngoai thuong va nganh cong
nghiép dya vao tai nguyén, giup vo so chu doanh nghiép vira va nho kiém duoc
sO tién 16n dau tién trong doi, bao gdm ca viéc mé cira quyén khai thac, gia than
tang vot da gitp vo sd ong chu than giau 1én nhanh chéng. Lan thtr nam 14 thi
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truong bat dong san dién cué)ng, vO s6 ngudi binh thuong dé thay d6i dia vicua
cai cua minh nho gia nha dat tang chong mit, tat nhién vo sd nha phat trién bat
dong san ciling kiém dugc rit nhiéu tién, tao nén vé sb ciu chuyén than thoai vé
su giau cO. Lan th sau 1a su trdi ddy cia internet, mot nhom lon cac cong ty
internet xép hang 1én san chu:ng khoan, lam méi vo sO cau chuyén than thoai vé
toc do tang trudng cua cai, grip vo s6 ngudi tré tudi, bao gdbm ca nhitng 1ap
trinh vién tré tudi tré thanh triéu pht nhd cong ty 1én san chimg khoan.

Thoi diém hi¢n tai, co hdi ma chung ta dang c6 chinh la thoi ky hoang
kim ctia video ngan, livestream, luu luong truy cap. Vo sd ngudi binh thuong
thong qua luu luong truy cap da nhanh chéng sé hitu khéi tai san khong 16, thuc
hién duoc ct 161 ngugce dong. Nhiing co hoi, thoi co nay trung binh ctr 5 dén 7
nam sé& xuat hién mot 1an, mdi lan xuét hién déu s& gitp vo s6 nguoi binh
thuong thuc hién dugc viéc vuot qua giai cap. Néu c6 thé nidm bat dugc mot lan
co hoi, thoi co nhu vay trong doi, it nhat c6 thé kiém dugc sd tién 1on dau tién
trong doi. Néu co thé nam bat duoc hai lan tro Ién, co thé thuc hién dugc viée
vuot qua giai cAp va tang l6p thyc sy Piéu nay rat khé. Giai cap hién nay cua
Trung Qudc, ching ta co thé chia thanh bon tang 16p. Tang thr nhat goi la tang
16p tai nguyén, tang thir hai goi la tang 16p tu ban, tang thtr ba goi 1a tang 16p tri
thire, ting thir tu goi 14 tAng 16p lao dong chan tay. Tang 16p lao dong chén tay
1a nhitng ngudi kiém tién bang st lao dong. Tang 16p nay, vi du nhu ching ta
noi cong nhan nhap cu, nhan vién giao hang, nhing nguoi thugc tang 16p nay
theo tu01 tac ngay cang cao, thé luc va nang luong s& dan dan giam sat. Cang
lon tudi, kha ning kiém tién cang kem, cang gia cang khong dang gia, day goi la
tang 16p lao dong chan tay. Tang thir hai goi 1a tang 16p tri thirc. Tang 16p tri
thire 1 nhitng nguoi kiém tién bang kinh nghiém, bang kién thirc, vi dy nhu cac
chuyén gia trong moi nganh nghé, gido su dai hoc, thoi gian 13 ban cua ho. Theo
tudi tac ngdy cang cao, kinh nghiém ngay cang nhiéu, ho sé cang gia cang dat
gia, s& duge moi ngudi ton trong trong linh vuc cia minh. Nhung tang 16p nay
van khong thé thoat khoi viée ban suc lao dong, ho chi quen thudc voi linh vuc
ctia minh, k¥ ning tuong ddi don 1¢, mot khi cong viéc thay doi, hodc 1a nganh
nghé thay d6i, hoic 1a mot khi ngimg lam viéc, c6 thé s& trd vé tang 16p lao
dong chan tay. Tang thir ba 1a tAng 16p tu ban. Tang 16p tu ban l1a nhitng nguoi
kiém tién bang tién, nhitng nguoi nay khong can phai ty minh lam viéc, ma c6
thé sir dung von, str dung tién, sau d6 sir dung nhan tai. Nhimg nguoi nay chinh
1a nhirg nguoi c6 quyén thé trong moi nganh nghé, nhitng doanh nhan thanh
dat, ho c6 du vbn va tu lidu san xuét, c6 tai nguyén va mang ludi quan hé hang
dau, co6 thé nam bat dugc nhitng thong tin va chinh sach méi nhat, dau tu vao
cac nganh va linh vuc khac nhau, c6 thé c6 vo s6 nhan vién va nhan tai, co thé
c¢6 duoc ngudn thu nhap va tai san khong ngung tang 1én theo kiéu "ong dan".
Tang thu tu 1a tang 16p tai nguyén. Tang 16p tai nguyén la nhiing nguoi phan bo
tai nguyen ho & tang cao nhat, ho nam giir quyen phan b6 tai nguyén. Tang 16p
nay, dia vi xa hdi ctia ho tu nhién ciing 1a cao nhét, vi trén thé gid1 nady, noi cho
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cung van 1a do cac loai tai nguyén tao thanh. Nhiing tai nguyén nay bao gOm tai
nguyén vat chat bao gom tién bac, bao gom strc lao dong. Bét ke tai nguyén co
bao nhiéu, quyén phan bd tai nguyén luén nam trong tay mot so it ngudi thude
tang 10p tai nguyén. Chinh 13 viéc ndy, tai nguyén nay phan bo cho ai 10%,
phan bo cho ai 60%, déu do tang 16p tai nguyén quyét dinh.

R4t nhiéu tré em tir cac gia dinh nong thén binh thudng, sinh ra & nong
thon, cha me thudc tang 16p lao dong chén tay, sau do ban than ho thong qua
muoi nam den sach kho luyén, tham gia ky thi tuyen sinh dai hoc, thi dd dai hoc,
hoc thac si, hoc tién si, vuot qua ndm cira ai, cudi cing cling vat va 1am moi vao
duoc tang 10p tri thie, tich lity kién thuc, kinh nghiém, tich Ity mot s tién, von,
sau do hoc quan ly, marketing, sau do lai mudn théng qua khoi nghiép dé thuc
hién viéc vuot qua giai cap, budc vao tang 16p tu ban. Day la tinh huéng vuot
qua giai cap cua rat nhiéu nguoi. Néu qua trinh nay thét bai, ho s& bi budc phai
tro vé tang 16p tri thirc hodc 1a tang 16p lao dong chan tay. Néu thanh cong thi s&
budc vao tang 16p tu ban. Néu that bai r6i mudn 14t nguoc tinh the thi c¢6 thé
phai tlep tuc tich Ity trong mét nganh, co thé lai phai tich lily rat nhleu nam dé
tim kiém co hoi, sau d6 lai thr mét 14n nita. Con nhiing nguol thudc tang lop tu
ban, sau khi ho on dinh, du c6 khéi nghiép thét bai, ho van la nguoi cua tang 16p
tu ban, ho s& khong roi xudng qua tham.

Pbi voi nhiing dira tré tir cac gia dinh binh thudng ma noi, thyc ra con co
mot céch tt hon, chinh 14 con duong tit tot nht dé budc vao tang 16p tai
nguy¢n la thi cong chire, hoac la di linh. Day la 40 nam qua, c6 thé coi 1a budc
chuyen giai cap day dac nhat cta Trung Qudc, rat nhidu nguoi binh thuong &
tang 16p thap da thong qua khoi nghiép, thong qua thi cong chirc, thong qua rat
nhleu cach khac, timg budc vuot qua giai cap, budc vao tang 16p tai nguyén,
tang 16p tu ban. Bao gorn ca viéc co rat nhidu nguoi da tre thanh tinh anh cua
nganh, viing chac & tang 16p tri thire, cling ¢6 nguoi budce vao tang 16p trung luu.
Hon nifa, rat nhiéu nguoi thudc tang 16p trung luu trén thyc té, vé an, mdc, 0, di
lai cling khong khac biét qua nhiéu so véi nguoi cia ting 10p tu ban va tang 16p
tai nguyén. Vi vay, rat nhiéu ngudi da nay sinh 4o giac, cho rang minh da 1a
ngudi thanh céng, ma mot khi phai dbi mat v0i viée phan chia loi ich 1om, tang
16p trung luu moi hiéu ra, thuc ra ho chi 1a ting 16p lao dong chan tay c6 nang
suit cao hon ma théi, can ban khong ¢ tu cach tham gia vao viéc phan bb tai
nguyén xa hoi. Tang 16p trung luu thuc ra chi 1 mot ci mac do con ngudi tao
ra ma thoi.

Vay thi, ddi v6i da 56 nguoi binh thuong ma noi, lam thé nao méi c6 thé
tirng budc vugt qua giai cap tir ting 16p thap dé vuon 1én? Tém lai, c6 ba budc.
Budc thu nhat 13 trudc tién phai c6 dugc tam vé de vuot qua giai cap, co duoc
tam vé chinh 1a tim duoc diém tua dé két ndi voi tang 16p cao hon. Vay thi tAm
vé dé ngudi binh thudng vuot qua giai cp 1a gi? Tha nhat 12 bang cap, thir hai
1a khoi nghiép, thir ba 1a thi cong chure, thtr tu 1a hon nhan. Chung ta hay noi
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ting cai mot. Trudc tién 13 bang cip. Co ciu ndi: "Van su déu thua kém, chi c6
doc sdach la cao quy". Nguoi doc sach thyc ra tur xua dén nay déu duoc x3 hoi
ton trong. Thoi ¢d dai co ché d¢ khoa ctr dé tuyen chon hién tai. Thoi hién dai
c6 ché 4o thi tuyen sinh dai hoc. Tuy ky thi tuyén sinh dai hoc khong phai la
con duong t6t nhat, cling khong phai 13 con du:0’ng duy nhat, nhung ddi véi da
sO tré em tir cac gia dinh binh thudng ma noi, tuyét d6i 1a mot co hoi cong bang
nhat. Vi tuy hién nay dai hoc dang mé rong tuyén sinh, nhung trén thyc té, ty 18
sinh vién t6t nghiép dai hoc trong xa hoi chua dén 5%. Vay thi, trong thoi dai
hién nay, nguoi binh thuong cé bang cap, n6 khong chi 1a mot tim danh thlep,
mot vién gach 16t duong, ma con 1a mot tam vé thong hanh dé vuot qua giai cp.
Trong vi¢c lam, trong viéc thang tién trong tuong lai, trong giao tiép xa hoi, v.v.,
n6 déu sé co tac dung rat 1on. Tuy cling ¢6 v6 s6 nguoi chi trich nhugc diém cua
gido duc tng thi, chi trich mét s6 nhuoc diém cua ché do thi tuyén sinh dai hoc,
nhung trén thuc té, d6i voi tré em tur cac gia dinh binh thuong ma noi, chi can
thong qua sy siéng nang, nd luc cta ban than 13 c¢6 thé co dugc tam vé nay, thyc
ra da rat cong bang roi. Tat nhién, né khong chi cong bang, thi tuyén sinh dai
hoc con 1a cach an toan nhat dé vuot qua giai cap. Ban xem, chung ta noi dén
truong hop x4u nhét, ngay ca khi khong budc vao tang 16p tu ban va ting 16p tai
nguyén, thi c6 kién thirc cling co the ondinh 6 tang 10p tri thirc, vuon 1én tang
16p trung luu, khong dén ndi tré vé ting 10p lao dong chan tay.

Tam vé tha hai 1a khoi nghiép, khong yéu cau bang cap, bé ngoai co vé
nhu khong co yéu cau qua cao. No la cach t6t nhat dé ngudi binh thuong klem
duoc sd tién lon dau tién, vi tién bacla’ 'tdm vé théng hanh" cia tat ca cac tAng
16p. Bat ké 1a tang 10p tai nguyén, tang 16p tu ban & phia trén, hay 1a tang 16p tri
thire, ting 16p lao dong chan tay ¢ phia dudi, tién bac déu 1a dau hiéu t6t nhat dé
do luong gia tri, ciing 1 tim vé thong hanh cia tat ca cac tang 10p. Sau khi khoi
nghiép tich liiy duoc cua cai, s& dé dang thuc hién duoc viée vuot qua giai cép
hon. Tam vé thi ba 1a thi cong chirc. Tuy thi cong chirc khong thé mét budc 1én
may, cling khong c6 thu nhép qua cao, nhung it nhat ciing c6 dugc tAm vé vao
tang 10p tai nguyén. Tur d6i tuong dugc phan b6 tro thanh ngudi phan bo tai
nguyén, tir xua dén nay, cong churc déu 1a ting 16p co dia vi xa hdi cao nhat. Po
cung la ly do tai sao mo6i nam déu co hang triéu nguoi dang ky thi cong chure.
Tam vé tht tu 1a hon nhan. Thoi ¢d dai, nha Tng c6 truyén thong "hén nhdn
chinh tri", @6 1a vi nén kinh té nha Téng phat trién di tao ra rat nhiéu tang 16p
gidu c6 trong dan thudng. Nhung tir xura dén nay, Trung Qudc déu coi trong
nong nghiép, coi thuong thuong nghiép, thuong nhan khong co6 dia vi xa hoi
qué cao, vay thi mubn c6 duge dia vi xa hoi, chi c6 mét cach, d6 13 "dira vao
dui", két ndi v6i ting 10p quan lai. Con viéc ga con gai cho mot ngudi con ré cd
tiém nang 1a cach dau tu c6 ty 1¢ hiéu suat chi phi cao nhat. Cho dén bay gio
cling vay, hon nhan van la mot trong nhiing cach thuan tién nhat dé vuot qua
giai cap, vi két hon khong chi 1a sy két hop tinh yéu cua hai ngudi, ma con 1a su
két hop tai nguyén cua hai gia dinh. Nguoi tré tuéi méi bude vao xa hoi, khong
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c6 qué nhiéu tién, khong c6 tai nguyén, khong c6 nang luc 1a diéu rat binh
thudng. Mot khi két hon, cha me, gia dinh cua ca hai bén déu sé& chu dong gisi
thiéu cong viéc, gidi thiéu co hoi, cung cap du loai hd trg va giip do cho nguoi
tré tudi. Bong thot, hai gia dinh ciing s& két hop tai nguyén, bd sung nhing
diém con thiéu cho nhau. Pay chinh la ly do tai sao nguoi xua rat coi trong viéc
két thong gia, xa hoi hién dai van ap dung duoc.

Bébn tAm vé 13 hoc véan, khéi nghiép, thi cong churc, hon nhan, cé duoc
chung thyc ra cling chi 1a budc vao canh ctra vuot qua giai cap, nhung rat nhiéu
nguoi cing dung lai ¢ do. Tuy dé vao cira, nhung khong hiéu 6 quy tac tro choi
van chua du. Vi vay, budc thir hai chinh la phai tim hleu 16 quy tic trd choi cla
viéc vuot qua giai cap 1a gi. Mudn tim hiéu rd quy tic trd choi, c6 hai cach, mot
1a c6 ngudi dan dat, néi trude cho ban biét k§ nang vuot ai nhu thé nao, mdi
bude nén 1am nhu thé nao. Hodc 13 tu minh may mo, tirng budc vuot ai, tiu
diét quai vat. Trong bo phim truyén hinh "Nhdn dén dich danh nghia" c6 mot
doan binh luan kinh dién: "Néu ban ¢ ho hang lam quan, ban sé hy vong ho
giong nhw Ky Pong Vy; néu ban khong co ho hang lam quan, ban sé hy vong tdt
cd nhitng nguoi lam quan déu giong nhw Ly Dat Khang". Rat nhiéu nguoi binh
luan rang: "Puing vdy, cé nguoi quen trong triéu dé lam viéc, khong chi la giup
ban mo dwong, ma con la day ban moé hinh tw duy va quy tac tro choi cua viéc
vieot qua giai cdp, noi trudc cho ban bzet cdch song cia ting Zop thu’ong luu,
néi truée cho ban biét rdt nhiéu quy tdc, ban sé it di dwong vong". Toi cb6 mot
nguoi ban, héi di hoc thanh tich ciia anh ay rat binh thuong, thi dai hoc ciing chi
thi ¢ mot truong cao dang, ¢ trudng ciing khong c6 qua nhiéu ké hoach, mdi
ngay déu séng theo suy nghi cua minh. Nhung cdu cta anh ay ludn nhac nhé
anh ay, goi y cho anh ay, suy nghi thay anh ay, lap ke hoach thay anh ay. Vi du,
khi anh ay hoc cao dang, cdu cua anh ay da dé anh Ay thi ching chi gido vién
trong thoi gian ranh roi, sau khi t6t nghiép thi dé nghi anh ay dén mot noi nho
dé day hoc trudc. Sau vai nam, lai dugc chuyen den mot trudng hoc tot trong
thanh phd. O truong nay, cu cta anh ay da dé anh 4y lam mot viéc quan trong
nhét, chinh 13 ning cao bang cip tir cao dang 1én thac si, nhitng diéu nay déu la
dé mo dudng cho viée chuyén cong tac sau nay. C6 bang cip nhu vay, rat nhanh
sau d6 anh 4y da vao dugc mot truong trong diém & tinh. O thanh phd tinh ly,
nho quan hé cua cu, anh a ay co co hoi quen biét rat nhleu lanh dao. Ban than
anh ay khong gioi giao tiép, nhung mdi lan cau cua anh 4 ay déu day anh 4y cach
giao tiép voi nhiing lanh dao nay. Dan dan, anh 4y da hoc duoc cach Gng xtr voi
nhimg nguoi thude tang 16p thuong luu. Cac lanh dao déu cam thay dua tré nay
rat hiéu chuyén, rat cau tién, rat tot, an tugng cta ho d6i véi anh ay rat tot, lién
moi anh a ay dén 1am viéc. Thyc ra, tir mot nguoi binh thuong t6t nghiép cao
dang, cudi cung vao dugc co quan nha nudce, khong thé noéi 1a vuot qua giai cap,
nhung it nhat ciing di vao ctra. Toan bo qua trinh déu 1a nhod cau cua anh 4y dan
duong, mot mat la su hd tro vé tai nguyén, mang ludi quan h¢, mat khac 1a day
anh 4y cach suy nghi va cach song cta tang 16p thuong lwu. Lay mét vi du nhd,
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rat nhiéu lanh dao thich danh dau tich khi phé duyét tai liéu, lic dau anh 4y
khong hiéu 1dm, ludn bit 1anh dao ky tén, khién nguoi ta rat khong hai long.
Cau cua anh ay biét duoc, lién giai thich v6i anh 4y rang 1anh dao danh dau tich
c6 hai y nghia, ¥ nghia thir nhat 1a néu viéc nay lam tdt, du tich dai dién cho
ddng y. Y nghia tht hai 1a néu viéc nay lam khong tt, ddu tich dai dién cho da
xem, nhung khong ky tén xac nhéan, du sao ciing s& khong pham 15i, d¢ lai cho
minh du khong gian. Nhiing quy tic nho tinh té nay, khong c6 ai day ban, néu
hoan toan dya vao ban than dé hiéu, chic chan s& vap ngi. Ma trong co quan
nha nudc, rat nhidu lic vip ngd mot 1an thi rat khé dimg day.

Tat nhién, da sd nguoi binh thudng s& khong co ai dan dat, vay thi chi co
thé tuy minh mo mam. Ly viéc khoi nghiép ma néi, nhirg ngudi khoi nghiép
ma t6i quen biét c6 thé kién tri dén cudi cung, dat duoc thanh cong c6 hai
trurong hop. Trudng hop thir nhat 1a lién tuc that bai, lién tuc dimg day, kién tri
vuot qua. Trude day toi quen biét mot ong chi lam thiét biy té, bay gid ong ay
da co tai san tri gia hon 100 tri¢u t¢, nhung trudc do ong ay da khoi nghiép that
bai rat nhiéu lan. Luac dau, 6ng dy di lam, 1am ban hang, sau d6 md cira hang
quan ao, vi nhap qua nhiéu hang nén da dong cira. Sau d6 lai lam thuong mai, bi
Iira tién hang. Sau d6 lai 1am dai 1y, lam dai 1y khu vire. Viéc lam thiét bi y té
thuc ra hoan toan 1a tinh co, trong mdt bita ti¢c, ong tinh co nghe thay ban be
no6i rang nganh nay kha kiém tién, vi vay 6ng da lam. Nghe thi ¢6 vé nhu sy
thanh cong ctia 6ng chi nay c6 phan 16n 1a do may man, nhung trén thuc té, néu
ban suy nghi k¥, mdi lan that bai trudc d6 ciia 6ng déu 1a dé tich liy kinh
nghiém cho su thanh cong cudi cing. Khong c6 vo s6 1an thir va that bai trudc
do, thi s& khong c6 viéc nam bat co hoi thanh cong sau nay. Nhung rat nhiéu
nguoi that bai mot, hai 1an thi khong thé kién tri duoc nita, day la diéu khé khan
nhat clia viéc vuot qua giai cip. Ho phai dya vao ¥ chi ¢4 nhan manh mé dé
vuot qua nhitng ngay thang khong ai héi han, khong ai gitip do.

Trudng hop thit hai chinh 13 nd luc tig ngay ting thang. Trudc day, toi
quen biét mot ong chu lam nha hang, ho Tri¢u chinh 1a vi du dién hinh. Nam 16
tudi, ong da budc vao xa hoi, bat dau lam phu bép, lac dau 12 rira rau, sau d6 1a
lam mon ngudi, mon nong, tung budc truong thanh. Nam 32 tudi, ong tro thanh
bep truong. M4y nim do, viéc thué dau bep rat pho bién, 6ng da kiém duoc sb
tién 16n dau tién trong doi nhd nhan thau bép cia mot khach san nam sao. Sau
do, ong hop tac voi nguoi khac lam nha hang cao cap, dan dan tao dung duoc
tén tudi ctia minh. Sau d6, ndm 45 tudi, cudi cing 6ng cling thanh 1ap thuong
hiéu nha hang cua riéng minh, hién nay da c6 hang chuc ctra hang trén toan
qudc, doanh thu hang nam dat hon mudi ty &, cong ty duge dinh gia hang ty té.
Nhiing ngudi khai nghiép nhu ho Triéu 1a dién hinh cua viéc "truedc chdm sau
nhanh", c6 thé giai doan dau phai mat hon mudi nam dé chd doi mot co hoi.
Nhung chi can co hoi dén, viéc d6i doi thyuc ra chi 1a chuyén mot, hai nam, vi
mudi nam trude d6 6ng déu dang suy nghi quy tic tro choi 1a gi, déu dang suy
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nghi lam thé nao dé minh c6 duoc nhirng thuc luc nay. Khi thoi co chin mudi,
ong co6 thé nam bat co hoi dé vuon 1én. Vi vdy, ngudi binh thuong mudn tim
hiéu 15 quy tic trd choi ctia viée vuot qua giai cap, hodc 1a ctr lao dau vao lam,
dua vao y chi khong chiu thua dé thtr va sai nhiéu lan, khong dugc thi lai thir cai
khac. Trong qua trinh t61 luyén nay, vuot qua ban than. Hogc la chon mét linh
vuc, bam ré sau, tién hoa tir tang lop lao dong chan tay, tr¢ thanh chuyén gia
trong nganh, sau d6 vugt qua giai cap, budc vao tang 16p tri thure. Diéu quan
trong nhat trong toan bd qua trinh 1a "néu khéng cé danh tleng hay kho luyén".
Khi co hdi dén méi c6 thé ndm bét duoc, méi co co hoi doi doi.

Nguoi binh thuong vuot qua giai cap, bude dau tién 1a c¢6 dugc tim vé,
budc thir hai 13 hiéu 13 quy tic trd choi, nhung chi c6 hai budc nay 1a chua du,
"nguwoi ¢ chi I6n, khéng cé van may thi khéng thé tw minh thanh céng”. "Van
may" ¢ ddy noi chinh 1a co hoi dé vuot qua giai cap, by gid chung ta con goi 1a
thoi co, n6 13 loi thé cua thoi dai, nd thuong di kém véi xu hudng cia thoi dai.
Mot khi nam bat duoc thoi co, mot khi bat kip xu huéng cia thoi dai, mot khi
budc theo nhip diéu cua thoi dai, ¢ thé d& dang thyc hién duogc viéc vuot qua
giai cap. Vay thi lam thé ndo méi co6 thé phat hién ra nhitng co hoi va thoi co
nay? Tha nhat 1a xem cung cau 16n cta thi truong. Thoi ¢b dai, kinh doanh gi
kiém tién nhat? C6 mot nghé goi 1a budn ban mudi tw nhan, vi mudi 1a thr ma
nha nao ciing can dung moi ngay. Tuy thoi cd dai bu6n ban mudi tu nhan la bat
hop phap, nhung vi mudi 1a nhu yeu pham, nhu cau 16n ma cung rat nho, vi vay
chi cAn dam 1am thi co ban 1a ¢6 thé 1am giau. Tai sao cai cach, m¢ cura lai tao
ra mot nhom nguoi giau? Ciing 1 vi nguyén nhéan ndy, vi chénh 1éch cung cau
16n, vi chénh léch cung cau nay di 16n. Nhitng ngudi khoi nghiép noi tiéng cia
thé hé 92, gido vién truong Phuc Ban 1a Quach Quang Xuong, gido vién truong
Bac Pai 1a Du Man Hong, chii nhiém phan xudng 1a Hira Gia An, quin nhan
XuAt ngii 1a Nham Chinh Phi, Vuong Kién Lam, vién si Vién Khoa hoc Trung
Quéc 1a Lidu Truyén Chi, v.v., tai sao nhitng ngudi nay lai san sang tir bo cong
viéc 6n dinh dé di kinh doanh? Chinh 14 vi ho d3 nhin thay chénh 1éch cung cau
khéng 16 & trong nude lac do, vi hang héa qué khan hiém, chi cin mot ngudi cé
thé c6 dugc hang héa 1a c6 thé lam giau, hon nita luc d6 nha nudc rat khuyén
khich.

Thir hai 1a d6i méi cong nghé 16n. Trong lich sur loai nguoi, mdi 1an d6i
moi cong ngh¢ lon déu ning cao ning suit lao dong rat nhidu, déu co thé tao ra
ctia cai khong 10. Tir khi phat minh ra ¢iu médy hoi nuéc dén khi internet phd
bién déu 1a nhu viy. May chuc nim qua, My d dan dau d6i méi cong nghé
trong céc linh vuc cong nghé¢ cao, internet, hang khong vii try, v.v., tao ra nhiing
cong ty c6 gia tri thi truong cao nhat thé gi6i hién nay, vi du nhu Microsoft,
Google, Apple, v.v. Mot s6 cong ty internet cua Trung Quoc cling nam bat dugc
co hoi cua thot dai, thye hién duoc cau chuyén than thoai vé ciia cai, day déu l1a
do d6i méi cong nghé. Hay xem may nam nay linh vuc ndo c6 ning suét cao
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nhat? Cau tra 1oi 1a livestream, khong con gi khac. Toi c6 mot nguoi ban lam
thuong mai, anh ay néi rang cong ty cua ho c6 hon muoi nhan vién, lam viée
vat va ca nam troi con khong bang ngudi ta livestream mot. buodi tbi. Gidng nhu
New Oriental trude ddy, vi chinh sach "gidm tdi kép” ma gan nhu toan bd nganh
giao duc dao tao déu bi danh bai hoan toan, nhung cudi cung New Oriental lai
song lai nho livestream. Vi livestream la giao dich ban budn mét- nhiéu, xét vé
nang suét, bat ky mo hinh giao dich hoic 14 giao hang ngoai tuyén nio ciing
khong c6 hiéu qua cao bang livestream. Dleu ma New Oriental lam chinh 1a
chuyén nhiing thir von di 1am ngoai tuyén 1én livestream, ning suat cao hon,
dong thoi c6 thé d6i mat voi hang chuc nghin, hang trim nghin ngudi, doanh s6
tur nhién t6t hon, gia cd phiéu ty nhién ciing tang 1én. Vi vay, hién nay
livestream c6 1& 13 bd khuéch dai tot nhat dé nguoi binh thudng vuot qua giai
cép. Vén di ban c6 mét phﬁn nang luc, chi co thé thé hién voi mot nguoi, bay
gid nang luc cua ban van 1a mot phan, nhung ban c6 thé déi mat voi hang chuc
nguoi, hang tram nguoi, hang nghin nguoi trong livestream, thi tu nhién thu
nhap ciia ban sé& ting 1én gap boi, ddy 1a co hoi hiém co trong lich su.

Thtr ba 1a xem chinh sach qué)c gia, xem xu hudng lich str 1om. Vi du, thi
truong bat dong san Trung Qudc tir ndm 2000 dén nay tuy co luc tang luc giam,
nhung nhin chung 1a tang lién tuc, mua ¢ cac thanh phé 16n thi ngay ca nguoi
thiéu ning tri tué cling co thé kiém duoc tién. Vi du nhu lan séng internet bat
dau tir nam 2008, rat nhiéu chang trai otaku, 14p trinh vién trudc day chi blet
choi may tinh d& nhanh chong thuc hién duoc viée vuot qua giai cap nhd nim
bt duoc thdi co cua internet. Chi riéng nam 2014, viéc Alibaba 1€n san ching
khoan da tao ra hang chuc triéu nguoi giau c6 chi sau mot dém, toan bg gia nha
dat & Hang Chau déu do nhiing nguoi 1am thuong mai dién tir nay thic day.
Vay thi xu hudng lich sir 16n trong twong lai nam ¢ dau? Pt nudc ciia chung ta
dang di theo kinh té ké hoach, ¢t ndam nam lai c6 mot ké hoach, bay gid la ké
hoach 5 niam lan thtr 14, ma mdi ké hoach déu s& néi rd nhitng viéc 16n trong
tuong lai. Vi vy, moi nguoi hdy nghe nhiéu chuong trinh thot su, nghién ctru
nhiéu hon vé xu huéng chinh sach, bao cio cta chinh pht rat quan trong.

Ngudi binh thuong mudn thue hién duge viée vuot qua giai cép, ¢t 161 1a
ba bugc: c6 dugce tdm vé, hiéu o quy tac trd choi, ndm bat co hoi dé vuot qua
giai cap Tam vé co thé 1a bang cap, khai nghiép, thi cong chirc, hon nhan. Hleu
rd quy tac tro choi, hodc la ¢6 nguoi dan dit, truc tiép noi cho ban biét quy tic,
hodc la tu minh mo mam, thtr nghiém trong that bai, mo mam trong tich Itty, chi
can kién tri du thi cling co thé hiéu rd quy tic tro choi. Cubi cung 13 ndm bit co
hoi dé vuot qua giai cap. Ca do1 nguoi khong can nam bat qua nhiéu co hoi, chi
can mot 1an 1a co thé doi doi, nhung nhét dinh phai hiéu rd co hdi ndo méi 1a co
hoéi thue su. Co hoi nhu vay c¢o ba loai, tha nhét 13 chénh 1éch cung cau 16n cla
thi trudng, thtr hai 12 nang cao hiéu qua do d6i méi cong nghé 16n mang lai, thir
ba 14 xem chinh sach qudc gia va xu hudng lich sir 16n. Mot khi d4 nhin thay ba
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loai co hoi nay, dimg bo 15. Bai hoc hom nay cua ching ta dén day 1a hét, tin
rang moi nguoi da hiéu sau hon vé& viéc vuot qua giai cip. Hy vong moi nguoi
c6 thé ndm bat duoc thoi co, co thé thuc hién dugc viéc vuot qua giai cap. Hen
gip lai cac ban trong bai hoc tiép theo.
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SY THAT VE cla cAl

Xin chao moi ngudi, t6i 1a Truong Pao, chao ming moi nguoi dén voi
16p hoc Tu duy cuong gia, cung nhau nhan thirc chan tudng, tré thanh cuong
gia.

Bai hoc hém nay cua chiing ta s& noi vé su that vé caa cai. Trudc tién,
chung ta hdy xem cua cai la gi. Dinh nghia cua cua cai la nhiing thir c6 gia tri,
bao gom cua cai ty nhién, cua cai vat chat, cua cai tinh than, v.v., ndi chung la
chi tit ca nhimg thtr ¢6 gia tri kinh té. Han ché nhiing thr ¢6 gia tr1 dbi v6i con
nguoi. Vi vay, ban chat cta cua cai 1a thoa man duc vong va nhu cau cua con
nguoi. Vat chat c6 thé thoa man cic nhu cau san xuat va sinh hoat khac nhau
goi la cua cai vat chat. Tinh than c6 thé khién ban vui vé, thoai mai goi la ctua
cai tinh than. Cua cai vat chit thudc vé cia cai bén ngoai, hiru hinh, con cua cai
tinh than thudc Vé ctia cai bén trong, vo hinh. V& khai niém, chung ta lai chia
thanh cua cai quoc gia va cua cai ca nhan. Tiép theo, trudc tién chung ta hay
xem cua cai quoc gia. Piéu gi ¢6 the khién mot qubc gia tr6 nén giau c6? Quan
niém sai 1am 1 gi? Chinh 12 in tién, dung khong? In tién co thé khién mot qubc
gia trd nén giau co6 sao? Thuc ra, tién chi 1a mot ky hi¢u, tién chi 1a sy tin nhiém
chinh tri cuia mot quéc gia, tirc 1a tién thyc ra chi 1a mot to gidy, trén thuc té, rat
nhiéu qudc gia khac co thé khong cong nhan. Tién cla ban chi co thé lru thong
0 trong nudc ban, ngoai do la My ra, tién chi 1a mot to gidy trang ma quoc gia
cap cho ngudi lao dong trong nude. In nhiéu tién chi mang lai lam phét, khong
mang lai ctia cai. Vi dy, ching ta muén mua chip cia My, nhung chiing ta ding
tién cta chung ta dé mua, nguoi ta khong can. Luc ndy, ching ta chi c6 thé ding
luong thyc, dung than da, dung san pham ma ching ta san xuét dé xuat khau,
d6i lay ngoai t¢, dbi 1iy d6 la My, sau d6 chung ta dung do la My dé mua, nguoi
ta m&i can. Moi nguoi ¢6 hiéu khong? Vi vay, in tlen khong thé khién mot quoc
gia tré nén giau ¢, in nhiéu ¢ thé s& tro thanh qudc gia c6 lam phat rat nghiém
trong nhu Zimbabwe.

Vay thi, rét cudc 1a gi c6 thé khién mot qudc gia trd nén giau c6? Céu tra
101 1a thang du lao dong cua nguoi lao dong. Thang du lao dong 1a gi? Vi du,
tién lwong ciia chung ta trong thang nay 13 10.000 t&, sau khi trir di chi phi sinh
hoat, chiing ta con du 2.000 t¢, vay thi 2.000 t¢ nay chinh la thang du lao dong
ctia chung ta. Vay thi 2.000 té nay rét cudc duoc tidu o dau, hoic 1a dé ¢ dau?
Bao gom ca viéc sir dung nhu thé nao? N6 quyét dinh muc do gidu co cliia mot
qudc gia. Trong lich sir, ¢6 hai cach dé qudc gia thu thap thiang du lao dong.
Céch thir nhét goi 14 thu thap cudng birc, thu thap cudng birc chinh 14 thu bang
hinh thtrc thué. Thoi ¢b dai, phai gd ctra timg nha dé thu, tat nhién, diéu nay co
thé s& lam gia ting mau thuin, hon nita chi phi ciing rat cao. Vi vy, thu thap
cudng birc 1a mot phuwong phap khong khon ngoan 1dm. Cach thi hai goi 1a thu
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thap khéo 1¢o. Tur thot Xuan Thu, Quan Trong cta nudce Té da phat hién ra réng
muoi la thir ma ai cling phai dung, co thé quoc hiru hoa mudi, sau d6 dua thué
vao gia ban cua mu6i, nhu vay co thé thu thué mot cach ling 18, hon nita con
khong 1am gia ting mau thuan, con c6 thé giam chi phi thu. Vi du nhu sit thoi
Chién Qudc, lao dich thoi Tan. Lao dich thdi Tan 13 gi? Chinh 1a vi dy nhu luc
ndéng nhan, néng dan khong co viée gi 1am, lac nay cac nguoi hiy dén xay Van
Ly Truong Thanh, xay cung di¢n. Day 1a mot phuong phép thu thap stc lao
dong mién phi. Con c6 ca bat dong san, cling 1a mdt cong cu lich st dé thu thap
thang du lao dong. Chinh phu ban dat cho nha phat trién bat dong san, nha phat
trién bat dong san xay nha trén dat, ban nha cho ngudi lao dong, nguoi lao dong
dung thing du lao dong dé doi 1ay nha. Néu nguoi lao dong mua nha bang tién
mat, thi c6 nghia la ho da tir bé thang du lao dong da tich lily duogc trong qua
khir va hién tai. Néu ho vay tién mua nha, ho tir bo chinh 14 thang du lao dong
hién tai va thang du lao dong trong 30 nam té1 cia hg. Thang du lao dong hién
tai chinh 1a tién dit coc, con thang du lao dong trong 30 nam té1 chinh 1a tién tra
gbp hang thang.

Vay thi, ba quyen d6 la My hién nay chinh la thong qua d6 la My, thong
qua viéc in tién dé boc 1t toan thé gidi, vi no da thiét 1ap mot he théng ba
quyen gan do6 la My voi dau mo. Pay chinh 1a mot kiéu boc 16t ctia cai dién hinh.
Rét nhiéu qudc gia hiing manh trén thé gidi, s6 tién 16n dau tién cua ho déu 1a
do boc 16t ma c6 dugce. Vi du nhu Ha Lan, Tay Ban Nha, Bd Pao Nha sém nhét,
sau do la Anh, My, Nhat Ban déu dua vao viéc boc 10t thude dia & nudce ngoai
dé co duoc khdi tai san khong 16. Vi du nhu nudce lang giéng Nhat Ban cua
chung ta, trudc cudc Duy Tan Minh Tri, van 1a mot qubc gia phong kién rét lac
hau. Sau cugc Duy Tan Minh Tri, nam 1889, ho da ban hanh Hién phap Dé
quéc, bat dau di theo con duong tu ban chu nghia. Luc do, ho da dua ra khau
hiéu "lam giau dat nude, cing cé qudn doi, mo rong thugc dia, van minh, tién
b4". Nam 1894, ho da phat dong Chién tranh Gidp Ngo. Cudi cung, Chién tranh
Giap Ngo két thiic bang viéc nha Thanh that bai, ky két "Hiép wéc Ma Quan"
nhuc nha, cat dat, boi thuong. Trong do, sb tién béi thuong 1a 200 triéu lugng
bac trang, quy d6i ra hién nay 1a 7.453 tin bac trang, tuong duong voi thu nhap
cua quoc khé trong muoi ndm. Tinh theo dan sé Trung Qudc luc d6 1a 400 triéu
ngudi, tién bdi thudng cia mot cude Chién tranh Giap Ngo twong duong véi
viéc Nhat Ban da boc 10t thang du lao dong trong mudi ndm cia 400 tri¢u nguoi
chung ta. S6 clia cai nay da tro thanh sb tién 16n dau tién dé Nhat Ban troi day
sau cudc Duy Tan Minh Tri. Tt nam 1937 dén nim 1945, Nhat Ban lai xAm
lugc Trung Qubc trong 14 ndm, hon mét nra Trung Québc bi Nhat Ban cha dap,
930 thanh pho bi chiém déng, 42 triéu nguoi ti nan, vo gia cu. S6 ngudi thuong
vong ctia Trung Qudc 18n ti 35 triéu nguoi. Ngoai viée nd dich va tan sat ngudi
dan Trung Qudc, Nhat Ban con cudp di mot luong 16n cia cai tir Trung Qudc.
Theo s6 liéu, Nhat Ban da cudp di 700 triéu mét khoi gd, 200 triéu tan quing
kim loai, 1 ty tan than d4, 30.000 manh giap c6t van va 3,6 triéu co vat tir Trung
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Quéc. Trong d6, chi riéng vang da 1én téi 21.000 tan, gip 10 lan du trix vang
hién nay cua ngan hang trung wong Trung Quéc. Nhing thtr nay chwa bao gom
tat ca cuia cai bi cudp boc ciia ngudi dan. Hai cudc chién tranh xam luge Trung
Quéc nay, Nhat Ban di cudp di cua cai tich lily hang nghin ndm cta Trung
Qudc, chinh 12 dya trén nén tang cua cai hang nghin ndm ctia Trung Qudc da
giup Nhat Ban nhanh chong trdi ddy. Vi vay, day chinh 1 1y do tai sao chung ta
khong bao gid c6 thé tha thir cho Nhat Ban, ho d dya trén viéc tan sat dong bao
cua chung ta, cudp boc cua cai cua chung ta dé hoan thanh tich lay von ban dau,
vuon lén trd thanh cudong quoc thé gi6i. Vi véy, ban xem, tat ca nhiing qudc gia
tu ban nay, sy tich lily cta cai cua ho, s6 tién 16n dau tién gan nhu déu dua trén
su boc 10t, doc quyen, thudc dia, n6 dich. Ngay ca bay gio, tai nguyén cua rat
nhiéu qudc gia van bj mot sb it quéc gia cudp boc, chiém hitu, bao gdm tai
nguyén thién nhién nhu dau mo, v.v., tai nguyén lao dong gia re, con thong qua
viéc in d6 la My dé boc 16t gia tri thang du cua cac qudc gia trén toan cau.

Sau khi hiéu dugc su that vé cia cai qudc gia, chung ta hiy xem sy that
vé clia cai ca nhan. Cua cai ca nhan c6 duoc bﬁng cach nao? Co6 mot sb cach sau:
trao doi, boc 16t, cuop boc, dugce tang. Ching ta hay xem céach thir nhat 1 ¢6
dugc cua cai thong qua trao ddi, dua vao st lao dong ca nhan, tri 6c ca nhan,
dura vao thoi gian ca nhan dé trao d6i. Ban strc lao dong, tri 6c va thoi gian cua
minh, cach nay kiém duoc rat it tién, nd thudc vé lam viéc cho nguoi khac, [am
viéc vi tién bac, bi thué mudn, day thudc vé nhém ngudi lam cong an luong.
Nguoi 1am cong dn luong rat kho c6 duoc tu do thoi gian va tu do tai chinh,
ngudi khac quyét dinh cudc séng cua chiing ta, hon nira theo tudi tic ngay cang
cao, kha ning trao doi s& ngay cang yéu, mot khi ngimg lam viéc thi s& khong
con thu nhap. Cua cai vat chit c6 dugc nho lam viée cho ngudi khac 1a rat c6
han, tat nhién, thong qua 1am viéc c6 thé tich liiy kinh nghiém, rat nhiéu nguoi
khai nghiép déu 14 trong giai doan 1am cong an luong da hiéu duoc mot nganh
nghg, hogc 1a tich Ity du tai nguyén va kinh nghiém trong mot nganh nghg, co
mot s6 von khoi nghiép, cudi ciing tu minh thye hién dugc giic mo khoi nghiép.
Napoleon da tung c6 mot cau noi ndi tiéng: "Nguwoi linh khéng muon lam tuéng
qudn khong phai la nguoi linh t6t". Ngudi 1am coéng an luong binh thuong
mudn c¢6 duoc nhiéu cia cai hon, khoi nghiép thuong 1a lya chon tét hon.

Kho1 nghiép chinh 1a kinh doanh, mua ban, mua vao, ban ra, mua ré ban
dit. Vé ban chat, n6 cling 1a mot loai trao ddi, chinh 1a mua san phém hoac la
nguyén liéu vao, cudi cing ban san pham va dich vu ra, tién hanh trao doi gia tri
vat chat. Loi nhuan kiém duoc tir viéc khéi nghi¢p thuc ra la thang du lao dong
ctia nhan vién, diéu nay cling goi 1a boc 16t thang du lao dong cua nhan vién. Tur
khi bat dau khai nghiép, ban than ban da thué chinh minh, thing du lao dong
clia ban s& bi c6 dong clia cong ty ban boc 16t, ngay ca khi ¢6 dong chi c6 mot
minh ban, su that 1a nhu vay. Khoi nghiép thue sy c6 thé c6 duoc nhiéu cia cai
vat chat hon, nhung khéi nghiép cling c6 riii ro rat 1om, ¢6 cau néi "chin phan
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chét, mot phan song”, khong hé noi qua. Khai nghiép khong chi c6 rai ro, ma
cOn rat vat va, khoi nghiép la thir thach kép vé thé chét va tinh than. Mot mat 1a
phai d6i mat voi su canh tranh khéc liét cua thi truong bén ngoai, mot mat la
diéu kién, ning lyc, t6 chat tong hop cua ban than can phai khong ngung néng
cao. Nguoi khoi nghiép can phai c6 t6 chat tong hop, t chat tong hop nay ciing
bao gdm ca viéc vura phai hleu chién lugc vira phai hiéu marketing, vira phai
nam bat san pham vira phai nim bét quan 1y, vira phai tim von vira phai im
nhan tai, phai khong ngimg chay dua, khong ngimg manh mé hon, khong ngung
('101 moi, khong ngimg t6i wu hoa. Thuong trudng nhu chién truong, ludn phai
can than timg i tig ti. Tudi tho trung binh ctia cac doanh nghiép vira va nho ¢
Trung Qudc chi chua dén ba nam, phan 16n nhitng ngudi khai nghiép cubi ciing
déu két thuc bang that bai. Vi vay, khong phai chi can c6 nhiét huyét 13 ¢ thé
khoi nghiép thanh cong, khai nghiép thanh cong khong thé tach roi thién thoi,
dia 11, nhan hoa. Vira phai phat hién ra co hoi kinh doanh, phai phat hién ra
nhu cdu cua thi truong, vura phai ¢6 san pham va dich vy t6t dé dap Gmg nhu cau
nay, vira phai c6 doi ngi t6t dé thuc hién, vira phai c6 von va tai nguyeén t6t dé
ho trg, cudi cung thong qua chién luge ding dan va kién tri thuc hién dé dat
duoc két qua thanh cong. Vi vy, qua trinh khoi nghiép 13 tai san quy gia nhat
trong cudc doi ctia mot nguoi. Co cau ndi rat hay: "Khdi nghiép la sw tu hanh
tot nhat, doanh nghiép la noi tu hanh tét nhat". Dé nghi moi ngudi co thé dwa
vao tinh hinh thyc t€ cia minh, ¢6 thé vira lam viée vira hoc hoi kién thire vé
khoi nghiép, tich Iy, khi thoi co chin mudi thi hay chuan bi khai nghiép, bat
dau khot nghi€p cting chua mudn, "Idp muru réi méi hanh dong, chién thang
trieée roi moi chién dau”. Hon nita, néu khoi nghiép, cd gang khoi nghiép theo
cach "nhe nhang" trong giai doan dau, giam thiéu rai ro that bai.

Céch thir ba dé c6 duoc cia cai ca nhan 1a cudp béc. Cia cai khong 16
cua ca nhan thuong la do cudp boc ma c6 dugc. Sau khi nhiing nguoi nay tich
Ity dugc khéi tai san khong 16, hoan toan dé tién 1am viéc cho ho, dung tién dé
kiém tién. Cuia cai giéng nhu qua cau tuyet cang lan cang 16n, tai san va dau tu
ctia ho c6 mit trén toan cau, ho c6 cb phiéu, chimg khoan, bat dong san, nhan
tai, ho dau tu vao ‘nhimg cong ty va nguoi khoi nghiép co tiém nang nhat, dé
nhimg cong ty kiém tién nhat phuc vu ho, khong ngimg kiém tién. Thoi gian
trude, Tong thu ky Lién Hop Quéc Guterres cho blet trén Trai dat c6 26 nguoi
giau nhét, ho ndm giit mot nira ciia cai cia toan cau. Trong sd 26 nguoi nay co
Bill Gates, Warren Buffett, Bezos, v.v., nhiimg nguoi giau nhat thé gii. Ching
ta hdy tinh toan mot s liu. Gia sur 26 nguoi nay moi ngay khong an khong
uong, lam viéc 24 gio, mot ngay tong cong dau tu 624 gio. Néu mot nira dan s6
thé gidi 1a 3,8 ty nguoi mdi ngay chi 1am viéc mot gio, tong cong s& c6 3,8 ty
gio. Mot hién tuong rat dang so chinh 1a tai sao cua cai tao ra béi 3,8 ty gio lai it
hon rat nhleu S0 V01 cua cai tao ra boi 624 gio cua 26 nguoi nay? D liGu nay
du gay sbc, cling du dé chimg minh rang cta cai khong 16 nhét dinh khong phai

Trang | 171



la do lam vi¢c cham chi ma tao ra, vay thi chi c6 thé no6i rang cua cai khong 16
nay thuc ra la do cudp boc ma c6 duoc, 1a cudp bode tir ngudi nghéo ma co dugc.

Cach thir tu 1a dugce ting, thuong 1a thira ké tai san gia dinh, diéu nay phai
dua vao cha me, phai xem dau thai, khong phai ai nd luc cling c6 thé 1am duoc.
Chung ta néi rang nguoi binh thudng mudn cé nhiéu cta cai hon, ngoai viéc tim
hiéu nhiing cach nay dé co dugce cta cai, con phai nang cao nhan thirc cua minh.
Chung ta phai c6 mot s6 nhan thurc vé viéc tao ra cua cai. Rat nhiéu nguoi giau
déu c6 mét s nhan thic quan trong vé cua cai. Vay thi rot cude 1a nhitng nhan
thirc nao?

Tu duy 1am giau thir nhat 13 tu duy don bay. Archimedes da timg noi:
"Cho t6i mét diém twa, t6i c6 thé ndng ca Trdi ddt 1én"” , day goi la hiéu tmg don
by, nguyén 1y don bay. Hiéu Umg don bay, trén thyc té, ct 16i cua no chinh la
muon stc. Trong thoi dai phét trién toc do cao nay, mot nguoi mudn thanh cong,
mugn suc doi khi con quan trong hon nd lyc. Tai sao c6 mot sd ngudi rat nd lyc
nhung van 12 ngudi nghéo? D6 1a vi ho chi dya vao sire lyc cua minh dé kiém
tién. Con nguoi giau thuc sy biét dung strc luc trude mat dé kiém tién trong
tuong lai, dung stre lyc ctia ban than dé nang d& ciia cai & xa. Ban c6 bao nhiéu
tai nguyén khong quan trong, quan trong la ban c6 thé muon dugc bao nhicu tai
nguyén. Canh gidi cao nhét cia viéc muon strc chinh 1a "tdt ca déu khéng phai
clia t6i, nhung tdt ca déu cé thé sir dung cho t6i". Hay nghi dén viéc Gia Cat
Luong "muwon gié déng”, ong khong can ton mot binh linh nao, chi sau mot dém
da c6 thé muon dugc 10 van mii tén tir ddi thi canh tranh. Muon tri tué cia
nguoi khac dé str dung cho minh, muon sirc manh cua doi ngii cua nguoi khac
dé sir dung cho minh, muon tién ctia ngan hang dé sir dung cho minh, thong qua
hiéu tmg don bay dé nang d& cua cai lon hon. Trong thoi dai hién nay, mudn
khéi nghiép, kinh doanh, kiém tién, nhat dinh phai hoc cach muon stc, nhét
dinh phai hoc cach chia sé, muon nhiéu tai nguyén va strc manh hon.

Tu duy 1am giau thir hai 1a tw duy banh da. Hoi nho, moi nguoi chc han
deu da tirng choi mot tro choi, chinh la dung mot so manh gidy nho nhleu mau
sac sau do cudn thanh hinh dang banh xe, sau do cdm vao mot que gd nho, chi
can gi6 théi 1a banh xe gidy nay s& tu dong quay. Con da sé trudng hop, gio
khong thé thoi duoc, dic biét 1a khi & trong nha hodc la trong san, lic nay,
nhimg dira tré nay sé& dung miéng dé thoi, dung stc thoi, bat dau rat tén sirc.
Nhung mot khi ban thdi duge, banh xe nay s€ muon giod dé terus berputar, diéu
nay goi 14 hiéu Gmg banh da. Chi khi banh da thuc sy bat dau quay, ban méi co
thé théy duoc strc manh ciia mdi bude ban d3 lam, tit ca nhirng tr¢ ngai va khé
khan trong khoanh khéc d6 déu s& tré thanh ban dap, tr¢ thanh dong lyc thic
déy ban tién vé phia trudc. Nam do, khi Amazon dugc thanh 1ap, tinh hinh kinh
doanh cila cong ty rat kém, no nan chong chét, khong duoc cac nha dau tu cia
Ph6 Wall ua chudng. Khi banh da khong thé quay, ngudi sang 1ap Bezos khong
hé nan long, 6ng hicu hiéu ing banh d4, chi can 6ng khong ngimg xoay, khong

Trang | 172



b6 cudc, thi cudi cing banh da nay nhat dinh s& dugc xoay. Su that dé chimg
minh ly luan cua Bezos la ding, 6ng da dan dét nhan vién tlep tuc xoay banh da
thwong mai ndy, gan nhu mat mudi ndm banh da méi bat dau tir tir quay. Nhung
sau 20 nam, hiéu Gmg banh da da thuc sy phat huy sirc manh to lon cta no,
Amazon chi mat 20 nam déa vuon Ién thanh dé che nghin ty d6, ngang hang VOl
Apple, ma Apple lai mat 38 nam. Pdi v6i da s6 ngum binh thudng ma néi, néu
ban mudn tich lily ciia cai c4 nhén, thyc ra ciing giéng nhu hiéu ung banh da
nay. Van sy khoi dau nan, tur tir xoay banh da cua cai ca nhan, chi can kién tri
xoay, tin rang nhat dinh s& xoay ngay cang nhanh.

Tu duy 1am giau thi ba 13 tu duy di thang may, ciing goi 13 mao hiém,
thue ra chinh 13 "thudn theo chiéu gié". Ngudi giau thuong co khiru giac thuong
mai cuc ky nhay bén, co thé du doan chinh xac vé co hoi kinh doanh trong
tuong lai, luén nam bat dugc thoi co ngay tir dau, ludn chi lam nhimg viéc c6 co
hoi thanh cong, chi lam nhitng viéc theo xu hudng cua thoi dai, chi dau tu vao
nhimg nganh nghé tiém ning, nhu vy co thé dé dang c6 duoc khoi tai san
khong 16 mot cach nhanh chong, giong nhu mét nguoi di thang may 1€n, ho co
thé dé dang lén dén tang cao nhét trong nhay mat. Tir xwa dén nay déu 13 "thoi
thé tao anh hung", trude sirc manh to 16n caa thoi dai, sttc manh cua ca nhan
thuc su rat nho bé, rit nhiéu cau chuyén than thoai vé cua cai thuc ra déu 1a san
pham cua thoi dai, 1am ding viéc thuong quan trong hon 1am viéc cham chi.
Thoi co lon nhat ctia thoi dai hién nay chinh 1a thoi ky hoang kim cta video
ngan, livestream, luu lugng truy cap. Déi voi nguoi binh thuong ma noi, thoi co
nay co chi phi khoi dong thap, ngudng cira thap, twong ddi cong bang, c6 thé
xay dung ca nhan xuat sic, xay dung thuong hi€u ca nhan, nhanh chong tich liy
cua cai, hoan thanh viéc tich lily s6 tién 16n dau tién. Trong vai nam toi, s€ co
rat nhiéu ngudi tré tudi thyc hién duoc cb 10i nguoc dong vé cua cai nho thoi co
nay, tat ca cc hoat dong kinh doanh trong tuong lai déu s& duoc thuc hién lai
bang video ngan va livestream. Néu cac ctra hang thyc té khong nam bat duoc
TikTok, sau nay s& bi cac dbi thu canh tranh khac vuot qua va dao thai.

Noi xong vé cua cai vat chat, chung ta hiy noi vé cta cai tinh than. Giau
c6 vé tinh than cting quan trong khong kém. Ban chat cta cua cai la thoa man
duc vong va nhu ciu cta con ngudi, ma duc vong va nhu ciu cta con ngudi
duoc thyc hién thong qua thi truong, phuong tién trung gian dé thuc hién trao
ddi cua cai va duc vong chinh la tién té, hodc 1a tién bac. Vi vay, chung ta rat dé
danh déng ctia cai véi tién bac, ctia cai chinh 1a tién bac, nhung trén thuc té,
chung ta da thu hep pham vi cua cua cai rat nhiéu hoic 14 tién bac chi 1a cta cai
duoc dinh lugng. Trong kinh té thi trudng, tién bac cd thé thong qua viéc mua
hang hoa va dich vu dé théa man duyc vong va nhu cau cuia chung ta. Nhu’ng xet
tr goc do thoa man duc vong va nhu cau, thyc ra pham vi ctia cua cai nén rong
hon rat nhiéu. Duc vong cila con ngudi c6 bon tang. Trude tién 1a duc vong sinh
ton, tiép theo 1a duc vong g:fm bo véi tap thé, tht ba 1a duc vong tu khéng dinh,
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cudi cung 13 duc vong tinh than. Théng qua cla cai vat chat, chung ta c6 thé ¢
duoc cude sdng am no hang ngay, day la thoa man duc vong sinh tén cla chung
ta. Duc vong sinh ton 13 tuong d6i cap thp, twong ddi co ban, tuong d6i dé& thoa
mén, cach thoa man cling twong dbi don 1¢, vi vy phan 16n nhu cau thyc ra c6
thé thuc hién thong qua tién bac hodc 1a lao dong. Nhung mot s6 duc vong phia
sau lai khac, vi du nhu mdi quan h¢ tbt dep gilra cac ca nhan, moi trudong gia
dinh 4m ap c6 thé thoa man dyuc vong gan bé véi tap thé cua ching ta. Co duoc
su ton trong va cong nhan cua nguoi khac, hoac 1a danh tiéng, c6 thé thoa mén
duc vong tu khéng dinh cta ching ta. Nhung su ton trong, cong nhan cua nguoi
khéac khong nhét thiét co6 thé c6 duoc thong qua tién bac. Vi du nhu theo dudi su
gidu c6 vé tinh than, theo dudi pham chit cao quy, ddy déu 13 nhitng diéu khong
thé thoa man béng tién bac. Vi vay, xét tir goc do thoa man duc vong ctuia ban
than, thuc ra kha nang cua tién bac 1a rat ¢6 han. Co thé khoe manh, mdi quan
hé tbt dep gitta cac ca nhan, bau khong khi gia dinh am ap, su tu dudng nodi tam,
day déu la clia cai ciia chung ta, con tién bac chi 1a mot phan nho cua cai c6 thé
dinh luong ma thoi.

No6i dén ban chat ctia ctia cai, chiing ta hiy noi vé viéc chiing ta nén nhin
nhan cua cai nhu thé nao. Cua cai 1a mot phuong tién, vay tai sao chung ta phai
b ging theo dudi cua cai? Vi ban chit cta cua cai 1a thoa man nhu cau, duc
vong cua con nguoi, noi cach khac, ly do cua cai co gia tri 1a vi no co thé thoa
mén duc vong va nhu ciu cia chung ta. Ban chat ctia cta cai thuc ra 1a sy theo
dudi duc vong, ctia cai chi 1a mot bleu hién cua duc vong. Vi vy, glong nhu
Schopenhauer da noi: "Cua cai giong nhir nuée bién, ban cang uong cang khat".
Cua cai co thé mang lai cho chung ta su thoa man duc vong, nhung cia cai
khong phai la khach quan, ma la chu quan, vi théa mén dyc vong 1a chu quan.
Ban cam thay dn ngon mic dep c6 thé thoa man duc vong ciia minh, nhung c6
nguoi lai khong cho 14 vay. Ciing c¢6 ngudi cam thay dia vi cao c6 thé thoa man
duc vong cua minh, nhung c¢é nguoi lai coi thuong danh lgi. Sy théa man duc
vong 13 chtl quan, ¢ ngudi co duc vong gian bo véi tap thé manh m& hon mét
chut, c6 nguoi c6 duc vong tu khrfmg dinh manh m& hon mét chat, moi nguoi
déu khéc nhau, diéu nay duogc quyét dinh b1 mure d6 duc vong va trong tam chu
quan ctia mdi ngudi. Schopenhauer noi rang khong co cau tra 10i chic chin cho
viéc khao khat s hitu cua cai dén mirc nao méi 1 hop 1y. RSt cudc bao nhiéu
clia cai méi 6 thé thoa man duc vong cua ban? Diéu nay la tuong ddi, chi can
duc vong va nhu cau cua ho dat duoc su can bang 1a duoc. Béi voi nhimg thir
khong can thlet ngay ca khi khong c6 dugc cling s€ khong tiéc nudi, vi khong
c¢6 chiing thi niém vui van s& ton tai. Twong tu, néu ban khao khat mot thir gi do
ma khoéng co dugc, thi ngay ca khi c6 cua cai vat chat gap nghin lan cing khong
thé bu dap dugc, ciing rat kho x6a bo su tiéc nudi va dau kho nay. Neu du thé
nao cting khong c6 duoc, thi s€ roi vao dau kho tot cing. Vi vay, neu coi cua cai
1a cach duy nhat dé thoa méan duc vong, thi cta ci s& trd thanh xiéng xich va
gbong cum trd1 budc ban c6 dugc hanh phtic va niém vui, vi muc tiéu cin ban
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ctia con ngudi 1a niém vui va hanh phtic. Pay méi 1a muc tiéu phd bién cta con
ngudi, khong ai khong mudn sdng hanh phuc, vui vé. Niém vui lau dai luén dén
tir sy vui vé vé tinh than, hodc la sy vui vé cua tam hén. Vi stecc manh tinh than
bén trong cua mot nguoi quyét dinh mirc do chiing ta c6 thé cam nhén, trai
nghiém niém vui ndy. Vi vay, hanh phiic ctia con ngudi phan 16n phu thudc vao
cam nhan cua chinh chung ta, vira phai theo dudi va s& hitu cia cai vat chét,
cang phai coi trong su giadu c6 vé tinh than. Ca hai dat dugc su cn bang méi co
thé gitp chung ta thuc sy dat duoc cudc séng ma minh mong mudn.

Bai hoc hom nay cua chung ta dén day 1a hét, tin rang moi nguoi da hiéu
sau hon vé su that vé ctia cai. Hen gap lai cac ban trong bai hoc tiép theo.
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SU THAT VE MANG LUK QUAaN HE

Xin chao moi ngudi, t6i 1a Truong Pao, chao ming moi nguoi dén voi
16p hoc Tu duy cuong gia, cung nhau nhan thirc chan tudng, tré thanh cuong
gia.

Bai hoc hom nay cua ching ta s€ noi vé sy that vé mang ludi quan hé.
Trudc tién, ching ta phai hiéu mang luéi quan hé 1a gi. Thyc ra, mang lu6i quan
h¢ la mang ludi dugce hinh thanh thong qua cac mdi quan hé giita cac ¢4 nhan.
Ca doi chung ta déu dang quan 1y cac moi quan hé giira cac ca nhan, vi vay xa
héi nay thyuc ra chinh 1a mot mang ludi quan hé giita cac ca nhan. Mdi nguoi
ching ta déu co mang ludi quan hé cua riéng minh, nhung chiéu rong, do day,
d6 chic chan, chiéu sau ciia mang ludi ndy ctia mdi ngudi déu khac nhau, cling
tao nén cudc do1 khac nhau, tﬁng 16p khac nhau, ) phan khac nhau. Vay thi,
mang ludi ndy dugce quan 1y tot hay khong quyét dinh truc tiép dén viéc cudc
doi ctia chiing ta ¢6 thé hanh phiic hon, sy nghiép c6 thé thuan lgi hon hay
khong. Néu quan 1y tét, cudc doi s& hanh phiic hon, sé& thing tién nhanh chong.
Viéc quan Iy mang ludi nay doi hoi ching ta phai hiéu rd ban chat con nguoi va
blet cach giao tiép. Hiéu rd ban chit con ngudi va biét cach giao tlep tr¢ thanh
cot 16i cua viée quan 1y mang ludi quan h¢. "Nguoi hiéu ré ban chdt con nguoi
sé hiéu hanh phiic, nguoi hiéu ré ban chdt con nguoi sé hiéu cia cdi". Qua trinh
quan 1y t6t mang ludi nay thuc ra chinh 13 qua trinh ching ta tré thanh cuong
gia.

Vay thi, tai sao da s6 moi ngudi ca doi déu khong quan 1y tot mang ludi
quan hé nay? Thuec ra 12 vi rat nhiéu liic chung ta hiéu 1am vé mang ludi quan hé,
c6 nhitng quan niém sai 1am, nhan thtc chua déy du. Su that thtr nhat 1a mang
ludi quan h¢ 1a do trao ddi ma co duoc. Vay thi trao ddi cai gi? Trao ddi chinh
1a gia tri vat chat va gia tri cam xtc, ching ta goi 1a trao doi gia tri. Trao d6i gia
trj thyc ra I dua trén ban chét con nguoi, viéc quan ly mang ludi quan he, tién
dé nhat dinh 1a phai hiéu r6 ban chat con nguoi. Néu khong co trao doi gid tri,
khong c6 gia tr1 vat chit va gia tri cdm x1c, thi viéc duy tri mang luéi quan hé la
rat kho. Vi vay, chiing ta khong thé chi ¢6 tam 1y nhan ma khong cho. Con sy
trao d6i ndy 14 binh dang, cong bang. Rat nhiéu lic, sy hiéu 1am cuia chung ta vé
mang ludi quan hé da khién chung ta khong chu dong trao d6i. Vi vay, moi
ngudi, su trao doi nay, khi chiing ta nhan thirc dung dan rang no la binh thuong,
no 1a cong bang, no la didu ma moi nguoi can trong giao tiép, chung dung, né la
mot trang thai binh thuong, chung ta nhét dinh phai nhin nhan mot cach diung
dan, nhin nhan mot cach binh thuong, dimg cam thay duong nhu ching ta nhét
dinh phai mé rong mang ludi quan hé, két giao quan hé chinh 14 ninh hot nguoi
khac, hodc 1a 1am trai long minh. Khong phai, chinh 1a ban khong can sg 1am
trai luong tam cua minh, khong can so 1am trai véi y dinh ban dau, lvong tam
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ctia minh, tién dé nhét dinh 1a dya trén y dinh ban dau, luong tam cua chung ta.
Chung ta dung tim, chung ta dung gié tri vat chat va gia tri tinh cam dé trao d6i
v6i d6i phuong, mang lu6i quan h¢ nhu vy la lanh manh, 1au dai, hon nira d6i

v0i chung ta va dbi phwong déu c6 loi, di véi su phat trién ctia x4 hoi cling c6

loi, didu nay rat quan trong. Py 14 su that thir nhat.

Su that tha hai la mang ludi quan hé 1a do thu hut ma c6 duge. Thyc ra,
rat nhiéu nguoi trong ching ta s& nghi rang két giao quan h¢ la phai ninh hot,
phai 1am mot sd viéc khién ban than kho xur. Trén thyc té, mang ludi quan hé
thue sy 1 ¢6 thé thu hat dugc. Tuc 14 chung ta ¢6 thé théng qua viée ning cao
ban than, nang cao strc &nh huong cua minh, nang cao nang luc cia minh, hodc
1a n61 nang cao gia tri cia minh, no1 cach khéc la nang cao gia tri 1o dung cia
minh, dé nguoi khac biét chung ta c6 gia tri, dé nguoi khac biét chiing ta c6 thé
bi loi dung, dé nguoi khac biét ching ta sin sang bi loi dung. Noi cach khac,
mang ludi quan hé co thé khién chung ta khong can phai chil dong ciing van co
thé ¢6 vo s0 mang ludi quan heé. Moi nguoi déu biét Gia Cat Luong dugc Luu
Bi "tam c6 thdo lu". Chung ta noi1 rang néu ban du nang luc, thuc ra tat ca moi
nguoi déu san sang dén, déu bi ban thu hut, déu sin sang c6 quan hé vdi ban,
san sang cung ban lam mot s6 viéc. Vi vay, mang luéi quan hé 1a do thu hit ma
c6 duoc. Néu moi nguoi khong mudn chu dong, thi cach tdt nhat chinh 1a nang
cao nang lyc va gia tri ciia ban than, dé ban than c6 du strc anh huong, dé nhiéu
nguoi hon biét ban c6 thé tao ra gia tri cho hog, hon nita ban phai phat ra tin hi¢u,
ban san sang bi nguo1 khac lgi dung, tao ra gia tri cho nguoi khac, thi mang ludi
quan h¢ ctua ban s€ khong thiéu, ban s& c6 vo sd mang ludi quan hé bi ban thu
hut.

Sy that thir ba 1a mang luéi quan hé 13 do dau tu ma c6 duoc. Trén thuc té,
1y do chung ta dau tu 12 vi mang ludi quan hé s& mang lai gié tri cho ban khi ban
can. Chinh 13 khi ban can nhét, khé khan nhat, mang ludi quan hé s€ giup ban.
Vi vay, chung ta noi rang da c6 ngdy chung ta can ding, thi ching ta c6 phai
nén tich lily trude khong? Pay khong phai 14 xin x0. Vi vay, ban sé thay rang
mang ludi quan hé thuc sy nhét dinh 1a do ban da tich Ity trude dé moi co thé
str dung. Khi ban hiéu dugc diéu ndy, né ciing giébng nhu "gieo hat miia xudn,
gat hai mua thu", ban gieo hat vao mua xuan thi mua thu méi c6 thu hoach,
ding khong? D6 1a hai mua khac nhau. Néu moi nguoi hiéu duoc diém nay,
thue ra ca doi moi nguoi déu khong thé tach roi cac moi quan hé gitra cac ca
nhan, khong thé thoat khoi mang luéi quan h¢ nay. Da nhu vay, thi ching ta hay

"ngay ngay lam viéc thi¢n", chung ta hay "chi can lam viéc t6t, khéng can hoi
tuwong lai", chiing ta hily hinh thanh mot thoi quen, mdi ngay tich liiy mot chut,
mang luéi quan hé s& trd thanh mot ngan hang, dung khong? Mbi ngdy ching ta
déu dau tu, tich lily, sau d6 dau tu vao ngan hang nay, mot ngay nio dé trong
tuong lai, ching ta c6 thé rat ra hoic 1a khong rut ra, diing khong? Nhung tuyét
d6i khong phai 1a khi chung ta can ma khong dau tu, chiing ta lai di xin xo. Co
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thé ciing xin x6 khong duoc. Vi vay, néu mot ngay nao dé ban thdy mang ludi
quan hé ctia minh rat tdt, thi nhat dinh 13 vi ban d3 cho di rat nhiéu, ban da dau
tu trong thoi gian dai, cudi cung no chi 1a mot két qua dugc thé hién ma théi.
bay la su that thi ba.

Su that thir tu vé mang ludi quan hé 1a mang ludi quan hé 1a do tich iy
ma c6 duoc. Vira roi chiing ta da néi vé khai niém nay. Thuc ra, khai niém tich
lity & day ciing giéng nhu trong ngan hang, ban mudn c6 dugc nhiéu mang ludi
quan hé hon, nhat dinh phai c6 thoi gian. Vi tich ity trén thuc té 1a mot loai ting
truong kép, néu 1 tir goc d6 ty suat sinh 101 cta dau tu, tich lity cta ban ¢ thé
ban s& sir dung, ciing ¢ thé khong sir dung, ciing c6 thé tich lily ciia ban khong
can phai rut ra str dung, déu c6 kha nang. Nhung moi ngudi nhat dinh phai nhé
k¥, lam nhing viéc khac nhau vao nhimng thoi diém khac nhau, nhat dinh phai
chuan bj san 6 khi troi chua mua, diing khong? Nhat dinh phai tich lity khong
ngimg trong cudc séng. Vi vay, rat nhiéu mang ludi quan hé khong phai 12 co
duoc trong mot sém mot chiéu, khong phai 14 tir trén troi roi xudng, ma la
chung ta tich liiy tirng chut mot, tich iy dén mét murc do nhat dinh, cubi cung
d6i 1ay, n6 c6 thé chinh 1a mot mang ludi quan hé rat tot. Vi vay, ca doi moi
nguoi déu dang tich lity khong ngimg, mdi ngay cua ban, mdi viéc ctia ban déu
dang tich Itiy mang ludi quan h¢ cua ban, bao gom ca cach lam nguoi cua ban,
cach lam viéc cua ban, pham chét ctia ban, bao gém ca sy cho di cua ban, su
cong hién cta ban déu 13 qua trinh tich liiy mang lu6i quan hé cua ban. Thoi
gian la nguoi ban tdt nhat, no co thé s& cho ban mot két qua cong bﬁng vao mot
ngay nao do trong tuong lai.

Su that thr ndm 12 mang ludi quan hé 1a do quan 1y bang ca trai tim ma
c6 duoc. Tai sao phai noi 1 ding ca trai tim? Vi mdi quan hé gitta ngudi voi
nguoi, cudi cung con lai nhat dinh 13 sy chan thanh, 1a ban déi xu véi nguoi
khac nhu thé ndo thi ngudi khac s& doi xir v6i ban nhu thé d6. Vi vy, the gioi
nay la mot tim guong, phan chiéu thuc ra chinh 1a ban than ching ta. Khi ching
ta doi xtr voi nguoi khac bang c trai tim, nguoi khac s& dbi xur véi ching ta
bang ca trai tim, chung ta d6i xir vi ngudi khac nhu thé nao thi nguoi khac s&
d6i xir voi chiing ta nhu thé d6. Vi vay, mang ludi quan hé, mang ludi quan hé
thuc su con lai nhat dinh 1a chung ta trudc tién phai d6i xtr voi nguoi khac bang
ca trai tim, nguoi khac cling s& d6i xtr voi chiing ta bang ca trai tim, chinh la
"ldy tdm long doi ldy tam long". Tién de 1a nguoi nay la ngudi t6t, néu nguoi
nay khéng tot cting khong sao, "chi can lam viéc tot, khéng can héi twong lai”,
dung khong? Néu nguoi ndy 1a ngudi tét, thi sy cho di chan thanh cta ching ta
s& doi lay su bao dap chan thanh. Mang lu6i quan h¢ dugc quan ly bang ca trai
tim, trén thuc té chinh 1 n6i mang luégi quan h¢ nay co gia tri nhat. Vi néu chi 1a
bé ngoai, chi 1 nhat thoi, chi 14 vi loi ich nhat thoi, mang ludi quan h¢ nay, thuc
ra khi mdt ngay nao do ban thuc su can dung, ban sé& thay rang n6 khong thé sir
dung duoc. Vi vy, mdi nguoi chiing ta ca doi déu phai ddi xtr voi nguoi khac
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bang ca trai tim, hon nira dimg so ngudi khac 1am ton thuong ban. Ban nhét
dinh phai nhé k¥, khi ban thuc su cho di chan thanh, ddi xtr chan thanh véi
nguoi khac, khi ban co thé dbi xtr chan thanh véi moi nguoi, s€ ¢o hiéu ung "chi
thanh nhir than". Vi vy, ludn phai nghi dén viéc ding so chiu thiét, dimg so bi
Itra, dung s¢ su cho di ciia ban s€ khong dugc bao dap, ma phai dung ca trai tim
dé quan 1y, d6i xtr chan thanh v6i moi ngudi.

Su that thtr sau 1a mang lu6i quan h¢ 1a do cho di ma cé dugc. Pay la van
dé vé thir tu, chinh 13 trude tién cho di sau d6 méi nhan duoc bao dap. R4t nhiéu
luc, ching ta phai str dung uu diém ciia minh, noi cach khac, chiing ta cé thé
dung wu diém cua minh dé d6i lay mang lu6i quan hé, hon nira phai cho di
trude, phai hinh thanh thoi quen. Khi giao tiép véi nguoi khac, bat ké ddi
phuong c6 manh mé dén dau, hay 1a d6i phuong ¢ binh thudng dén dau, chung
ta déu phai nghi xem d6i phuong can gi, chiing ta c6 thé 1am gi cho d6i phuong,
chung ta c6 nhitng diém nao c6 thé bi nguoi khac loi dung. Chiing ta phai hinh
thanh thoéi quen cho 601 phuong mét s6 thwr, sau do6 tao ra mot s6 gia tri, thoi
quen suy nghi nay rat quan trong. Vi khi chiing ta san sang cho di, trén thyc té,
601 phuong nhat dinh s& nhd rat rd mén ng nay. Mot ngay nao do khi chung ta
can, trén thuc té, ban s& thiy tai sao mot ngay nao dé can mang luoi quan he lai
c6 mang ludi quan hé? Thyc ra 1a vi ching ta dé cho di trude do roi. Vi vay,
moi ngudi hdy nhé k¥, thir ty ndy rat quan trong. Tuy mang lu6i quan h¢ 1a trao
doi, nhung nguoi khac dén luc d6 ciing co thé khong cong nhan, ngudi khac
cling c6 thé khong trao dbi. Vi vay, chung ta ludn phai nhé k§ su trao d6i nay,
tat nhién co gia tri vat chét, co gia tri cam xtic, ¢t 16i 1a ddi phuong, 1a khi ho
can. Vi vay, mang luéi quan hé nhat dinh phai 13 "citu nguoi hic hoan nan”,
khong phai 1a "gui than khi troi dang chdy”, hon nita than ma ban giri nhat dinh
phai 13 tht ma ddi  phuong thyc sy can. Vi vay, ching ta nhat dinh phai quan sat
ti mi trong cudc song cla chung ta, quan sat ting nguoi, khong thé doi dén khi
ho c6 gié tr1, ching ta mé1 mudn loi dung ho, ma la bat ké ho 13 ai, chung ta déu
phai hinh thanh thoéi quen, ludn phai dé nguoi khic ng chiing ta, ludn co thé
gitp do nguoi khac khi ho gap kho khan, hinh thanh thoi quen nay, ban cho di
truge, nhat dinh s& ¢6 bao dap. Pay la su that thir sau.

Su that thir bay 1a mang ludi quan h¢ 1a do bi loi dung ma cé dugce. Tu
nay co phai la tr mang nghia tiéu cuc hay khong? Cling khong phai la tr mang
nghia tich cuc, n6 1a mot tir trung tinh. Chinh 1a n61 r.'flng rat nhiéu lac ching ta
phai hoc cach, dac biét 1a nhitng ngudi gioi, chinh 1a ban phai hoc cach dé
nhitng nguot gioi 1g1 dung ban. Tai sao? Vi nhitng nguoi gi61 ¢ mang ludi
quan hé rong hon, ching ta thuong khong can phai gitp ¢ ho qua nhiéu, hodc
la nhitng ngudi gioi cling khong mong doi chung ta bdo dap gi cho ho. Vi vay,
néu trong cudc doi ban co quy nhan hodc 13 c6 nguoi tai gidi, luc nay ban phai
hoc céch bi ho 191 dung, phai tim moi cach dé bi ho loi dung, phai tim moi cach
dé nang cao gia tri loi dung ctia minh. Chi khi ban sin sang bi 1¢i dung, hon nita
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con vui vé bi 1g1 dung, chu dong bi loi dung, luc nay ban sé thay n6 13 "mét von
bon 1oi", chinh 14 ban nhét dinh sé& khong chiu thiét. Vi vay, rat nhiéu lac trong
cudc doi, néu c6 mot nguoi tai gioi mudn loi dung ban, ban nhét dinh phai rat
vui vé, thuc ra ho dang cho ban co hoi, ho dang cho ban co hoi dé tao ra gia tri
cho ho, dé trao dbi. Vi ~vay, mang ludi quan h¢ nhat dinh 1a do bi loi dung ma c6
duogc, phai hoc cach dé nhiig ngudi xuat sic xung quanh loi dung ban.

Su that thir tam la mang ludi quan hé la do thyc lyc, anh hudng ma co
dugc. Chinh 1a néi rang rat nhiéu lic chung ta phai manh mé hon, rén  luyén néi
cong. Rat nhiéu lic, khi khong c6 thyc luc thi khong co tu cach ndi vé mang
ludi quan hé¢, vi khong c6 thuc luc c6 nghia 1a ching ta khong c6 cach nao tao
ra gia tri qua 16n cho nguoi khac. Vi vay, luc nay trude tién hay rén luyén ndi
cong. Khi thuc luc cia ban du manh, nhét dinh nguoi khac s€ biét, luc nay anh
huong cia ban da dén, thuc ra mang ludi quan hé ctia ban c6 thé sur dung bat cr
lac nao, bat ctr noi dau. Pay chinh 1a danh thiép, IP, than phén, strc manh cua
mot ngudi. Vi vay, khi ban co thé dé ban than minh c6 dugc mot hinh tuong da
tdt vao mét ngay nao do, hodc la nd1 cong cua ban du tdt, thi trén thuc té, ban
khong can phai c6 mang ludi quan hé, vi ban khong bao gio thiéu mang ludi
quan h¢. Sau d6, anh huong cua ban ¢ dau thi mang lu6i quan h¢ cua ban ¢ do.
Diéu nay thuc ra c6 thé 1am duoc trong thoi dai hién nay, ching ta co thé
khuéch dai st anh huong cua minh thong qua video ngan. Trudc day, thuc luc
ctia ban chi co rt it nguoi biét, bay gio thuc luc cua ban co thé co hang tram,
hang chuc triéu nguoi biét, luc nay, thyc ra tat ca noi cong cua ban, tat ca st
manh cua ban, sau khi nguoi khac hiéu duoc, lac nay no s¢ duogc khuéch dai 1én
v s6 1an, day chinh la mang ludi quan hé, 1a do thuc luc, anh huéng ma cd
dugc.

Su that thir chin 1a mang Iudi quan hé 1a do tran trong ma c6 dugc. Chinh
1a chiing ta phai hoc cach phat hién ra uu diém cua doi phuong, phat hi¢n ra
tiém ning cua d6i phuong. Rat nhleu lac, chiing ta ciing khong biét quy nhan
cia minh rot cudc & dau, nhung néu ban giodi phat hién ra uu diém, ban sé& thay
rang 6 thé mot nguoi nao do6 bén canh ban, ho khong bang chung ta, ho cling s¢€
12 quy nhan cta chung ta. Néu chung ta gioi tran trong ngudi khac, chung ta 6
thé cho ddi phuong mot s6 su tran trong, khang dinh, khich 1€, khen ngo1, cho
d6i phuong mot sb goi mé, gia tri cam xuc, thi lic ndy, c6 thé mot ngay nao do
trong tuwong lai, ho s& mang lai rat nhiéu gia tri cho ching ta. Vi ho c6 tiém ning,
chung ta trén trong, trén thyc té 1a chung ta nhin thay uu diém cua dbi phuong,
phong dai wu diém cua dbi phuong. Mot ngay nao do, tat ca nhimg su trn trong
nay cua chung ta, trén thuc té deu s& dugc ngudi khac dén dap gip boi. Vi vy,
trén trong nguoi khac khong can phai cho di qua nhiéu, nhung ban cho di chinh
1a gia tri cam xtic, ma rat nhiéu nguoi lai rat thleu gia tri cam xuc. Vi trong cudc
song c6 rat nhiéu nguoi thuge tang 16p thap, rat nhiéu nguoi khong tu tin, rat
nhiéu nguoi thudc tang 16p thap nhat, ho rat thiéu gia tri cam xtic. Vi vay, khi
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ban gioi phat hién ra vu diém ctia ngudi khac, cho ngudi khac gia tri cam xdc,
nguoi khac s€ bao dap ching ta gap boi trong tuong lai.

Sy that thir muoi la mang ludi quan hé 1a do ddng hanh ma c6 duoc. Trén
thue té, con nguoi 1a dong vat tinh cam, can sy ddng hanh, ling nghe, giao tiép
1an nhau. Vi vay, rat nhiéu lac chung ta phai hoc cach thong qua mot s0 cong cu
hién nay, bao gébm ca mét sd nén tang mang xa hoi, tham gia mot s6 hoat dong,
hodc la binh thuong ching ta c6 thé thong qua céc loai phan mém khac nhau dé
ddng hanh cting mot s6 ngudi trong mang ludi quan hé trong cudc sdng hang
ngay, trai qua nhimg giai doan quan trong, nhitng khoanh khic quan trong trong
cugc doi cua ho. Vi dy, nhitng khoanh khac quan trong cua gia dinh ho, dam
cudi cua ho, con cai ctia ho ra doi, mot sé khoanh khic quan trong, mot sé lac
co két qua trong cudc doi cua hog, cong ty ctiia ho 1€n san chirng khoan, ho duoc
thang chuc, ting luong, hodc 1a nhitng khoanh khac budn ba cua ho, vi du nhu
ho thét tinh, vi du nhu nhirng bién cb 16n trong cudc doi cia ho. Chinh 1a khi
nhimg khoanh khac quan trong trong cudc doi cua ho, chung ta phai hoc cach
danh mot chit thoi gian dé tham gia vao nhiing hoat dong nay, dong hanh cing
ho, trai qua nhiing viéc nay. Trong qua trinh nay, c6 thé chiing ta can phai lang
nghe, c6 thé trong qué trinh nay, chung ta chi lang I8 d6ng hanh, nhung nhiing
gia tri nay khong phai la gia tri vat chat, n6 1a nhiéu gi tri cdm xtic hon, hon
nira n6 s& khién tinh cam thém sau dam, n6 sé& khién su tich Iy nay tr6 nén
thuan khiét hon, ¢ ¥ nghia hon. Vi vay, mang luéi quan hé chat luong cao
tuyét d6i khong phai 1a trao d6i loi ich don gian, mang ludi quan hé chat luong
cao nhat dinh phai Xudt phat tu trai tim, nhat dinh phai co thé cho d6i phuong su
ung ho vé mit tam 1y, su dong hanh vé mat tim 1y, sy an i vé mat tAm Iy va su
lang nghe vé mit tam 1y.

Su that thr muo1 mot 1a mang ludi quan hé 1a do gidi thiéu ma c6 duoc.
Ttrc 1a mang lu6i quan hé thuc su thuc ra la an, tuc 1a ching ta goi 1a mang luéi
quan hé cap 2, cap 3, cAp 4. N6i cach khac, khi chiing ta can mang ludi quan hé,
chung ta c6 thé khong biét phai lam thé ndo, luc nay chiing ta co thé dang mot
bai viét trén Moments dé kich hoat mang lu6i quan hé xung quanh minh, day
got la "Moments van nang”, chinh la ban phai dam lam phién nhitng ngudi xung
quanh minh, chinh Ia lam ph1en mang ludi quan hé cap 1 cta ban. Vi mang ludi
quan hé cép 1 ctia ban c6 thé c6 rat nhiéu mang ludi quan hé ma ban can, vi vay
ching ta goi l1a khai thac mang lu6i quan hé cap 2. Vi vay, mang ludi quan hé
thue sy hitu ich thudng 14 an, chinh 14 mang ludi quan hé 1a do gidi thiéu ma co
duogc. Vi vay, moi nguoi nhit dinh phai su dung t6t "Moments van nang" cia
minh. Néu c6 mot viée rat kho khan, can ban kich hoat mang ludi quan hé,
nhung ban lai khong biét phai lam thé nao, thi ban c6 thé dang mot bai Vlet trén
Moments, "Moments van nang" nay s€ tim ra mang ludi quan hé cap 1, cap 2,
cap 3 ctia ban, diéu dong tai nguyén va sitc manh cta vo sd nguoi xung quanh
ban dé gitip ban giéi thiéu mang ludi quan hé. Vi mang ludi quan hé cap 1 cua

Trang | 181



ban, ho c6 quan h¢ tin tudng voi ban, mang ludi quan hé ma ban tich liy duogc,
ho s€ gitip ban két ndi lai, ho lai st dung mang ludi quan h¢ cia ho. Trén thuc té,
trong qua trinh nay, ban da mé rong mang luéi quan hé moi, day chinh 1a sy

that vé mang ludi quan hé, mang ludi quan h¢ 1a do gidi thi€u ma cé duoc.

Su that thor muoi hai vé mang luéi quan hé 1a mang ludi quan h¢ la do
muon ma c6 duge. Rét nhiéu lic, chung ta khong mu6n mé 161, nhung trén thuc
té, chung ta phai hoc cach muon rat nhiéu mang luéi quan hé, chung c6 thé sir
dung duoc vao thoi diém nay, O vi tri nay, hét han thi s& khong con hiéu lyc. Vi
vay, mang ludi quan h¢ 1a do muon ma c¢6 dugc, phai hoc cach muon mang ludi
quan hé cua dbi phuwong. Néu hién tai ho vira vin c6 mang ludi quan hé nay,
phai hoc cach muon. Réat nhiéu luc, mugn mang ludi quan hé ban phai bé qua
thé dién, dimg ngai ngung. Vi khi ban muon mang ludi quan hé, trén thyc té, ho
da tich lily mang ludi quan hé & chd ban, sau d6, mot ngay nao d6 ban tra lai.
Khi ho ro1 khoi vi tri, chirc vu ctia minh, ban tra lai ltc nay, khi ho can, ban tra
lai, trén thuc té, ddi v&i ho ma noi, hai nguoi déu can 1an nhau.

Su that thor muoi ba vé mang ludi quan hé 13 mang luéi quan hé 1a do tro
chuyén ma c6 duoc. Thyc ra, rat nhiéu mang ludi quan he can phai co su giao
tiép, noi cach khac, chung ta goi 1a "tdm dau ¥ hop”, hodc 1a chung ta phai co
cung s thich. Mang ludi quan hé chinh 1a tinh cam ngay cang sau dam, rat
nhiéu lc, viéc xdy dung, 1am sau sic thém mdi quan hé déu can co thoi gian
chung, trai nghiém chung, chu dé chung, s thich chung. Vi vay, rat nhiéu mang
ludi quan hé can moi nguoi thuong xuyén thong qua rat nhiéu truong hop, moi
truong dé xay dung nhimg so thich chung, chu dé chung de tro chuyén. Vi vay,
tro chuyén, giao tiép 1a mot nghé thuat. Neu trd chuyén t6t, mang ludi quan hé
ctia ban s& ngay cang rong, ngay cang siu sac.

Sy that thtt mudi bon vé mang ludi quan hé 1a mang ludi quan hé 1a do
tich lily ma c6 duoc. Tt 1a mang ludi quan hé thuc su can thoi gian dé tich iy,
tich lity dén cudi cung, ban sé& thay nhiing gi tich lily duoc, ching ta goi 1a "lam
phép true"”, 1a 1am cho tinh gon. Chinh la theo thoi gian tré1 qua, nhitng mang
ludi quan h¢ nao thyuc sy hitru ich, nhitng mang luéi quan h¢ nao thuc sy co gia
tri, nhéat dinh s& duoc tich Ity theo thot gian. Vi vay, rat nhiéu lac, hom nay gap
mit, ngay mai da tim ngudi ta gitp dd, c6 thé rat kho thyuc su giup d& duoc. Vi
vy, moi ngudi nhat dinh phai tin tudng vao "nguoi ban thoi gian”, nht dinh
phai 1am ban véi thoi gian, nhat dinh phai c6 tAm nhin dai han, dau tu 1au dai,
nhat dinh phai c6 tim nhin ca doi dé nhin nhan viéc quan 1y tit ca cic mang
ludi quan hé, khong thé chi nhin vao loi ich trudc mat, cling khong thé chi cau
mong su bao dap nhat thoi. Khi chung ta diing tim nhin ca doi dé nhin nhan
mang ludi quan h¢, thyc ra n6 chinh 1a tirng khoan cua cai dugc tich Iy trong
ngan hang.
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Su that thr muo1 [am 1a mang ludi quan h¢ 1a do tao dung ma c6 dugc.
C6 mét cau ndi ciia Trung Qudc 1a "Lé thurong ving lai", tai sao nguodi Trung
Qudc lai dic biét coi trong ngay 182 Loi chuc ngay 18, viée tham hoi ngay 18 rat
quan trong. Tai sao? Vi khi tham hoi, thuc ra la chung ta dang nhic nhd moi
ngudi mot cach vé hinh rang ching ta c6 mdi quan hé nay, ding quén méi quan
hé nay. Tuy hi¢n nay internet rat phat trién, goi dién thoai, WeChat, video,
video ngrfm déu rat tién loi, nhung déu khong thé thay thé viéc gap mat, déu
khong thé thay thé viéc dén tham, déu khong thé thay thé viéc cung nhau trai
nghiém va chung dung. Vi vay, mang ludi quan h¢ 1a do tao dl_l‘l’lg ma c6 duoc,
moi nguoi phai thuong xuyén ra ngoai, "di thi moi ¢ van may", ding khong?
Chung ta ra ngoai mdi c6 thé ket giao voi quy nhén, chung ta ra ngoai madi c6
thé xdy dung mbi quan hé sau sic hon v6i nhidu ngudi hon, hodc 1a duy tri mi
quan h¢ lau dai hon.

Su that thtr muoi squ 1a mang ludi quan h¢ 1a do giip do ma co6 dugec.
Chinh 1a moi nguoi trong d6 nhat dinh phai c6 nguyén tac "chju thiét”. Ludn
phai dé nguoi khac ng chiing ta, ndi cach khac, chiing ta khong chi phai chu
dong gitp do nguoi khac, ma khi gitip d& nguoi khéac, chiing ta khong thé mong
doi dugce bao dap, hon nita luon dung s¢ chiu thi€t, hon nira con phai chu dong
chiu thiét. T4t nhién, tién dé 1 ddi phuong thuc ra ciing ¢6 du gia tri ddi véi
chung ta. Vi vay, c6 nguoi s& noi diéu nay rat thuc dung. Trén thyc té khong
phai, mang ludi quan h¢, ban nhét dinh phai nhé k¥, tuy la trao doi gia tri,
nhung mang ludi quan hé tot nhat nhét dinh 1a trao do6i khong ngang gia. Chinh
12 khi chung ta san sang gitip d& ngudi khac tir tin day 1ong, sau d6 khong
mong doi dugc bao dap, hon nita con san sang chiu thiét. Trén thyc té, chiu thiét
chinh 1a chiém loi ich, day chinh 13 "ich ky I6n nhdt chinh la khéng ich ky",
dtng khong? "Chiu thiét nho, chiém loi ich Ién", day chinh 1a "dai tri gia ngu",
"ngueoi ngoc c¢é phiic ciia ngueoi ngoéc”. Vi vy, khi nguoi khac ¢ thé cam nhan
duoc su chan thanh cua ban, ho cam thay ludn no ban, trén thyc té, ban gitp d
nguoi khac, trén thuce té chinh 1a dang khong ngiing quan Iy mang ludi quan hé
cua minh tot hon. Hon nita, n6 s€ mo rong, no s& khién tat ca nhiing nguoi xung
quanh déu sin sang gitp d& ban, déu sin sang gitp d& ban khi ban can.

Su that thr muo1 bay 1a mang ludi quan h¢ 1a do thé hién ma c6 dugc.
Chinh 13 n6 duoc thé hién ra, noi cach khac, mang ludi quan hé 1a can ban thé
hién thong qua, vi du nhu Moments hién nay. Ban phai quan ly tt hinh tuong
cua minh, noi cach khac, ban 1a mét nguoi phong phu, da chiéu, sé thich, an,
madc, 0, di lai cua ban, nhiing cam ng6 trong cudc song cua ban co thé duoc
dang tai thong qua Weibo, Moments, nén tang video ngan, dé nhitng ngudi
xung quanh ban hiéu ban, biét ban hon. Néi cach khac, ho biét trang thai cudc
song hién tai cua ban, ho biét kinh nghiém song hién tai ciia ban, ho biét sy
truéng thanh va kinh té hién tai ciia ban, lac nay ho s& ham nong mang ludi
quan hé ctia ban. N6 1 mot chat boi tron, vi vay ban khong thé bién mat trén

Trang | 183



Moments, dung khong? Ban khong thé mudi ndm, tdm nim khong xuét hién,
d6t nhién xuét hién 1a tim ngudi ta giup do, diéu nay chic chin 1a khong phu
hop. Vi vay, ban phai thuong xuyén xuét hién, ban phai thuong xuyén thé hién
trén Moments, tt nhién phai chu ¥ chimg muc, ding khién ngudi khac ghen ti,
dung khoe khoang hanh phtic qua murc, dung khoe khoang cuia cai qua mirc, ma
phai thé hién tu tudng cua ban, thé hién mot s6 khoanh khéc hanh phuc cua ban,
khoanh khéc cam dong, thé hién mot s6 hinh anh cudc séng tbt dep, nhiing diéu
nay 1a c6 thé. Pay 1a sy that thar muoi bay, phai quan 1y hinh twong ctia minh.

Su that thr mudi tam vé mang ludi quan hé 1a mang ludi quan hé 1a do
quan tdm ma c6 dugc. Thyc ra, rat nhiéu lac, su quan tam cua chung ta chi dung
lai ¢ viéc giri tin nhén vao dip 18 Tét, nhung nhiing tin nhin nay thuc ra déu la
sao chép va dan, khong c6 tinh cam, nguoi khac vira nhin 1a biét giri hang loat,
d6i khi khong mubn tra 10i, y nghia khong 16n 1am. Sy quan tim thuc su 1a gi?
Chinh 1 phai lién lac thuong xuyén, ding chi lién lac vao dip 1& Tét, dung
khong? Thinh thoang lién lac, hon nita ban phai quan tm dén ho, quan tam
nhiéu hon vao nhiing khoanh khac quan trong trong cudc doi cia ho, quan tim
nhiéu hon khi ho gip khé khan, quan tim nhiéu hon khi thoi tiét thay d6i, quan
tam nhiéu hon dén nhiing viéc c6 lién quan dén ho. Luc nay, sy quan tdm cia
ban thyc ra 1a gid tri cam xiic nhiéu hon, nhung né s& doi lay gid tri vat chat lon
hon. Vi vay, moi quan h¢ mang ludi quan h¢, ching ta phai dung tam, phai thuc
su dit déi phuong trong long. Néu ban thyuc su khong nhd duge, thi ban c6 thé
1ap mot danh sach cac moi quan hé, phan loai nhiing ngudi quan trong nhat, sau
d6 viét nhan mac ciia ho ra. Sau do, ban co thé chon mot sd nguoi, vi du nhu
quan tdm dén hai ngudi mdi ngay, quan tim dén muoi nguoi mdi tuan, ¢t nhu
vay trong thoi gian dai, tich luy ting ngay, khong ngimg dung sy quan tam cua
ban, ban c6 thé d6i l1ay nhiéu mang ludi quan hé sau sic hon.

Sy that thor muoi chin 1a mang ludi quan hé la do sire hit ma c6 duge.
Thuec ra, trong d6 c6 mot diém rat cot 161, chinh 1a mdi nguoi chung ta déu phai
thé hién nhan mac cbt 161 cua minh, hodc 13 vu diém va strc hat ¢t 161 cua minh,
thé hién uu diém nay. TAt nhién, trong do co thé 1a c4 tinh, tinh cach caa ban, co
thé 1a nghé nghiép cua ban, co thé 1a s¢ thich cta ban, ¢6 thé 1a quan diém cua
ban, c6 thé 1a nguyén tdc lam viéc cua ban, hodc 1a mot biéu tuong hién nay cua
ban. Chinh la mang lué1 quan h¢ nhét dinh phai dé nguoi khac nhd dén ban
trude, sau d6 mai bi thu hat. Mudn nguoi khac nhd dén ban thi phai c6 mdt biéu
tuong, mot hinh tuong dé nguoi khac nhé dén ban, hoic 1a quan diém vé ngdn
ngit, hodc 14 s thich, tom lai, nhat dinh phai c6 mot diém doc ddo cia ban dé
nguoi khac nhé dén, tir d6 tao ra sy khac biét, dé ngudi khac c6 thé nhé dén,
sau d6, mot ngay nio do trong twong lai, moi ngudi mai co thé tiép tuc mang
ludi quan hé nay lau dai hon.

Su that thtr hai muoi 1a mang luéi quan hé dugc quyét dinh boi vi tri. Tic
1a rat nhi€u lac, mang ludi quan h¢ chinh 1a nén tang, vi tri, chitc vu ma ban
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dang o quyét dinh mang luéi quan h¢ cua ban. Vi vay, rat nhiéu nguoi sé thy
rang ro1 khoi vi tri, ro1 khoi nén tang thi khong con gi ca, ro1 khéi nén tang thi
khong con mang ludi quan hé, chinh 1a vi ban ¢6 gia tri 1o1 dung khi ban ¢ vi tri
do. Luc nay, ban c6 mang ludi quan hé, khi ban ro1 khéi vi tri do, ban khong
con gia tri nita, thi s€ khong con mang ludi quan hé nira. Vi vay, moi ngudi nhat
dinh pha1 nhé k¥, rat nhleu lic, trong truong hop khong vi pham phap luat,
khong vi pham mot s6 dlem mau chét vé dao dirc, hiy cd ging het suc giap do
nguoi khéc, trén thuc té, day 1a biéu hién cia tri tué. Vi vi tri quyét dinh mang
ludi quan hé cuia ban, khi ban & vi tri ndy, ban gitp d& nguoi khac, trén thuc té,
ban dang tich lity, tich lily tit ca cac mang ludi quan hé, sau ndy c6 thé str dung
dugc. Nhung mdt khi ban ro1 di, thi s€ khong con nira.

Su that thir hai muoi mét vé mang ludi quan hé 13 mang ludi quan hé 1a
do giao tiép hudng 1én ma c6 duoc. Tic 1a ban ludn phai két giao véi nhiing
nguoi c6 nang lyc manh hon ban, ¢6 nhéan thirc cao hon ban, cé két qua tbt hon
ban, hon nita con san sang giup dd ban. Tai sao? Mang lu6i quan hé thyc sy la
nhimg nguoi co thé gitp d& ban khi ban can gitp d&, ma aico thé gitp d& ban?
Ban can su gitip d& cta ai? Nhat dinh 14 nhiing nguoi xuét sac hon ban. Vi vay,
quan 1y mang ludi quan hé nhat dinh phai hoc cach giao tiép huéng 1én. Luc nay,
thuc ra ban phai c6 ndi tiam manh me¢, ban phai thrfmg thén, ban phai du chan
thanh. Vi tit ca nhitng nguoi ¢6 ndng lyc cao hon ban, c6 nhan thurc cao hon
ban, ¢6 nhiéu cta cai hon ban, c6 két qua tdt hon ban, ban ¢6 thé 1a nguoi vo
hinh trudc mit ho, ho ¢ thé khong co bat ky ky vong nao ddi véi ban. Luc nay,
ban muén xay dung mang ludi quan hé nay, ban nhat dinh phai dung su chan
thanh cta ban, ban nhat dinh phai hoc cach thé hién sy tu tin ctia minh, thé hién
su diing cam ctia minh, thé hién thuc lyc ciia minh khi giao tiép hudéng 1én,
khong ngung mugn suc cua tat ca nhitng ngudi xung quanh, coi ho 1a quy nhan
ctia minh. Dé ban than khong ngung truong thanh veé kién thirc, truong thanh vé
tri tué, truong thanh vé niang luc thong qua giao tlep xd@ hoi nhu vay, thong qua
mang ludi quan hé nhu vdy, dé ban tré nén xuat sac hon, ban c6 thé khong
ngung pha v& vong tron xa giao, khong ngumg vuon I1én, ban s€ ngay cang Xudt
sac hon.

Su that thr hai muo1 hai 1a mang lu61 quan hé 1a do tuwong thich hudng
xubng ma c6 dugc. Tuong thich hudng xudng 13 gi? Rat nhiéu lac, khi quan 1y
mang luoi quan h¢, chung ta khong thé chi nhin 1€n trén, chiing ta con phai nhin
xuong dudi, vi thdy xung quanh c6 rat nhiéu nguoi khong bang chung ta, hoic
1a ¢6 rat nhidu ngudi tai nang tré, rat nhidu ngudi tré tudi. Co cau noi: "Song sau
X0 song trudc, song trudc co the bi x6 lén bai cat". Tuc la chung ta nhat dinh
phai tin rang tuong lai thudc vé nhitng ngudi tré tudi. Sy phét trién, thay do6i cua
xa hoi nay rat nhanh, "ba nam bo déng, ba nam bo tay". Vi vy, mang ludi quan
h¢ cua ching ta con phai tuong thich huéng xudng, chiing ta phai hoc hoi tur
nhimg ngudi tré tudi, chung ta phai dau tu vao nhitng nguoi tré tudi, coi trong

Trang | 185



nhimg nguoi tré tudi, sin sang gitip d& nhiing nguf(n tré tudi. Tat nhién, c6 mot
s6 ngudi co thé 1a "dén mugn moi thanh cong”, chung ta cling phai coi trong ho,
chung ta phai bao dung tat ca nhirng ngudi xung quanh, ching ta phai tén trong
tat ca nhimg ngudi xung quanh. Tuong thich hudng xubng, rat nhiéu luc, nd doi
hoi chung ta phai khiém t6n, phai budng bo tu théi, phal budng bo than phén,
phai budng bo cua cai, phai budng bod "kink ram mau", diéu nay thuc ra rat kho
dbi voi rat nhiéu ngudi. Vi vay, moi ngudi, khi ban co the tuong thich huéng
xuéng, trén thuc té, ban dang mé duong cho mang ludi quan hé¢ trong tuong lai,
hon nira ban s€ khong bi lac hau so voi thoi dai, vi thoi dai ludon thude vé nhiing
nguoi tré tudi. Vi vay, luén phai ¢ bén nhitng ngudi tré tudi, luén phai dé chiéu
rong va chiéu siu cua mang ludi quan hé cua ban du dé hd trg nhu ciu cua ban
trong tuong lai.

Trén day la 22 sy that vé mang ludi quan h¢, hy vong moi ngudi co thé
hiéu sau sac, 4p dung khong ngimg trong thuc té. Bai hoc hom nay cta ching ta
dén day la hét, hen gap lai cac ban trong bai hoc tiép theo. Tin rang moi ngudi
d4 hiéu sau hon vé sy that vé mang luéi quan hé. Hen gip lai cac ban trong bai
hoc tiép theo.




SU THAT VE NOI LAM ViEc

Xin chao moi ngudi, t6i 1a Truong Pao, chao ming moi nguoi dén voi
16p hoc Tu duy cuong gia, cung nhau nhan thirc chan tudng, tré thanh cuong
gia.

Bai hoc hom nay cua ching ta s€ noi vé sy that vé noi 1am viéc. Lam thé
nao dé xir 1y t6t mdi quan hé véi lanh dao va dong nghiép? Noi 1am viéc 1a mot
x4 hoi thu nho, viée xtr Iy cac mdi quan hé gitta cac ca nhan khong hé don gian.
Tién dé 1a chung ta phai hiéu ban chat con ngudi, vi mot khi c6 mdi quan hé loi
ich, ban chit con nguoi s€ trd nén ich ky. Khi ching ta hiéu duoc su that vé ban
chét con nguoi 14 ich ky, chiing ta s& c6 thé ton trong ban chat con nguoi, c6 thé
budng bo ky vong dbi v4i ban chat con ngudi, nhur viy méi co thé ton tai tot
hon ¢ noi lam viéc. Tat ca cac méi quan hé giira cac ca nhan déu la mot loai trao
d6i gia tri, hodc 1a gia tri vat chét, hoac 1a gia tri cam xuc. Quy tic ndy cling
duoc ap dung ¢ noi lam viéc. O noi lam viéc chu yéu c6 hai loai quan hé, mot 1a
moi quan hé giita chiing ta va 1anh dao, hai 1a méi quan h¢ gitra ching ta va
dong nghi¢p. Chung ta hdy no1 tung loai mot. Pa s6 moi nguoi ¢ noi lam viée
déu c6 hai muc tiéu theo dudi, mot 1a theo dudi viée khong ngung thang tién,
hai 12 theo dudi viéc khong ngung nang cao nang lyc. Rat nhiéu nguoi coi cong
ty 1a mot ban dap, hy vong c6 thé trudong thanh, c6 thu hoach & cong ty, ¢6 thu
hoach ¢ hai khia canh nay, c¢6 lgi cho sy phét trién trong tuong lai. Mudn thuc
hién dugc hai muyc ti€u theo duoi ndy, ching ta phai xtr 1y tot mdi quan hé vai
1anh dao va méi quan hé vai dong nghiép.

Trudc tién, ching ta hay xem lam thé nao dé xur 1y t6t mbi quan hé véi
lanh dao. Chung ta phai biét 1anh dao can gi, 1anh dao can gia tri gi? Lanh dao
can gia tri vat chét, tit nhién ho cling can gia tri cdm xuac. Gia tri vat chét 1a gi?
Gia trj vat chat chinh 13 ching ta phai lam t6t cong viéc. Khi chiing ta co thé
lam t6t cong viéc, thuc ra ddi vai 13nh dao ma néi chinh 14 tao ra gia tri vat chat
cho 13nh dao. Néu khong tao ra dugc gia tri vat chét, 1anh dao chic chin s& co
cam xuc, 1anh dao ¢ thé s& ndi gian, s bat bé, s& phé binh, tat nhién cling s¢&
dua ra mot s6 dé xuat va ¥ kién. Tién dé 1a chiing ta nhat dinh phai nhé, dam
bao chiing ta lam t6t cong viéc, day 1a mot tién d¢, hoan thanh cong viéc ding
han, dang ) luong, lam viéc mot cach nghiém tic, t6t nhat 1a vuot mirc hoan
thanh, co thé khién lanh dao hai long. Sau khi 1anh dao hai 1ong chinh 12 gia tri
vat chat ma chung ta tao ra cho lanh dao la du, tham chi la vuot qua mong doi
ctia ho, day 1a tot nhat day 1a mot tién dé. Nhung chi tao ra gia tri vat chat cho
lanh dao thyc ra van chua du, vi linh dao ciing 12 con ngudi, ho cling can gia tri
cam xuc. Gia tri cam xuc chinh 1a khi ¢ cung lanh dao, phai cht y k§ ndng noi
chuyén, giao tiép, tirc 1a nhitng 15i chung ta néi phai khién 1anh dao nghe thay
thoai mai, chiing ta phai ton trong lanh dao, chiing ta phai khién lanh dao cam
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thdy vui vé. Tat nhién, diéu ndy tuyét 601 khong phai la ninh hot. Vinhu cau co
ban cua ban chit con ngudi 1a c6 nhu cau vé cam xdc, vi vy khi ching ta co
ngh¢ thuat noéi chuyén, cé thé khién 1anh dao c6 cam gidc nay, chiing ta con goi
13 EQ cao. Chinh 1a nhitng 10i ndy c6 thé noi dén 1ong ctia d6i phuong, c6 thé
khién d6i phuong thoai mai, day cling 13 mot nang luc ma chiing ta phai rén
luyén ¢ noi lam viéc. Vi ¢ nang luc nay, ban mdéi ¢ thé mang lai gia tri cam
xuc. Vi vdy, chi khi chung ta mang lai du ca gié tri vt chat va gia trj cam xc,
ltc nay ching ta mai c6 thé khién lanh dao coi trong chung ta hon, chung ta
moi ¢o thé xur 1y tét mdi quan hé véi lanh dao. Nhu‘ng day la mot diéu co ban,
néu chung ta dd lam dugc hai diéu nay, nhung mbi ‘quan h¢ van khong duoc xir
1y tét, chung ta phai xem xét hai kha ning. Tht nhét 1a chung ta phai xem lanh
dao co ky vong cao hon dbi voi chung ta hay khong. Néu 1anh dao c6 ky vong
rat cao ddi v4i chung ta, thi chtng t6 cong viéc chiing ta lam trong mat ho van
chua du tét. Lac nay, c6 thé 1anh dao tuy sé khién ching ta khong vui, nhung
thue ra ho cling la quy nhén cua chung ta, vi "thay nghiém thi tro giéi". Vi lanh
dao co6 y€u cau cao, tiéu chuén cao ddi véi ching ta, ching ta méi cd the trudng
thanh va tién b t6t hon, mdi ¢ thé truong thanh nhanh hon. Thuc ra, néu
chung ta hy vong c6 thé coi cong ty 13 ban dap, co thé nang cao nang luc t6t hon
0 cong ty, thi ching ta phai c6 mot nguoi lanh dao c6 yéu cau rat cao. Ho khong
ngimg déc thic chung ta, tuy khién chung ta khong vui, khong thoai mai, nhung
day la dong luc rat 1on dé chung ta truong thanh. Vi véy, néu mudn xtr 1y tot
mo1 quan hé voi lanh dao, néu lanh dao cua ban la mét nguoi lanh dao c6 yéu
cau rat nghiém khic, c6 tiéu chuin quéan 1y rat cao, chinh 1 ky vong cua lanh
dao rat cao, chung ta khong dap tmg dugc ky vong cua lanh dao, mot la vé gia
tri vat chat, cong viéc, hai 1a vé gia tri cam xuc, chinh 13 16 néi. Khi ching ta
khong thé dap timg duoc ky vong cta 1anh dao, thi ¢6 hai cach. Cach thir nhat 13
chung ta phai khong ngung dap ung ky vong nay, khong ngirng nang cao nang
lyc lam viéc cua minh, khong ngumg tao ra gié tri 16n hon, khong ngirng nang
cao gia tri loi dung cua ban than, khong ngung nang cao EQ cta minh, khong
ngimg khién 101 néi ciia minh c6 thé khién nguoi khac vui vé, nang cao nang luc
nay, d6 1a cach thi nhat. Cach thir hai 1a néu ban cam thay khong vui, khong
hanh phuc, thi ban ciing dirng than van trong lac 1am viéc, ban c6 thé chon roi
di, chon thay ddi lanh dao, day la diéu ma ching ta co thé chu dong lya chon.

Ching ta phai danh gid xem lanh dao ctia ban c6 phai la quy nhan hay
khong, chiing ta danh gia ngudi nay nhu thé nao? Trudc tién, tiéu chuan 14 ning
luc cua nguoi nay co manh hon chiing ta hay khong, két qua cua nguoi nay co
t6t hon chuing ta hay khong, nguoi nay c6 xuat phat diém tot hay khong, xuat
phat diém cta ho c6 phai 1a mudn gitp chiing ta truong thanh hay khong. Ho
tuy c6 thé phé binh chung ta, ciing s& bat b, day déu la nhu:ng diéu rat binh
thuong, vi ho "yéu cho roi cho vot", ky vong ctia ho d6i V@i vige nay rat cao, co
thé ho biét viéc nay ho co thé 1am rat thanh thao, ho cho rang chiing ta ciing nén
lam t6t hon. Vi vay, luc nay chung ta dimg xem ho noi gi, ma phai xem ho nghi
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gi trong long. Néu trong 1ong ho thuc sy mudn giip ching ta truong thanh, luc
nay ching ta phai nghi ngugc lai, chung ta c6 thé 1am t6t hon & dau? Thai do
lam viéc cuia chung ta, chi tiét cong viéc cua chung ta, chung ta c6 khong gian
dé tién bo hay khong? Lam thé nao dé chiing ta c6 thé 1am tét hon? Vi vay, day
chinh 1a cach xur 1y t6t mbi quan h¢ v6i lanh dao, nguyén tac xtr Iy mdi quan hé
v6i lanh dao chinh 1 bat ké 1anh dao noi gi, cb gang dimng noi gian, cang khong
duoc cai lai, dung phan bac 1anh dao trudc mat moi nguoi, nhét dinh phai né
mit 1dnh dao, nhat dinh phai ton trong 1anh dao, nhét dinh phai hoc cach suy
nghi ¢ vi tri cua lanh dao, tai sao ho lai néi nhu vay, tai sao ho lai mudn chung
ta lam nhu vay? Vi vé ban chét, chung ta va lanh dao khong c6 xung doét 1oi ich,
tat nhién, trong cong vi¢c, chiing ta lam viéc tdt, 1anh dao s& vui vé. Van dé duy
nhét trong do chinh la 6 mot cum tur goi 1a "cong cao cdi chu”. Dac biét la co
lac ban lam qua tbt, co the ban phai can nhac cam xuc cua lanh dao, vi c6 thé
lanh dao nho cta ban, néu ban lam qua t6t, ho s& cam thay khong thoai mai lam,
cam thay bi de doa, day 1a mot chi tiét ma moi nguoi phai chu y. Vi vay, luc nay
moi ngudi phai dua vao tinh hinh thuc té ctia minh, khoéng duoc "cong cao cai
chii", khong dugce vuot qua 1anh dao, 14n at 1anh dao. Nhung nhat dinh phai lam
t6t cong viéc ciia minh, nam bét tot, nam chac muc do nay. Khi chung ta khong
thé chip nhan, khong quen voi mot sd 101 néi va hanh dong cta lanh dao, chiing
ta phai hoc cach suy nghi ¢ vi tri cua ho, néu ching ta 1a lanh dao, ching ta s€
1am nhu thé nao? Chiing ta nén néi nhu thé nao? Chung ta nén lam nhu thé nao?
Khi chung ta hoc duoc cach suy nghi ¢ vi tri ctia ngudi khac, chung ta s& ¢ thé
hiéu rd hon vé 1o ndi va hanh dong cua lanh dao ¢ vi tri nay. Nhitng viéc ma
lanh dao 1am chua tt, sau nay khi chung ta ngdi vao vi tri 1anh dao dé, chung ta
s& khong lam nhu vay. Chiing ta ciing phai suy nghi xem lanh dao da lam tot &
dau, dang dé chiing ta hoc hoi, nguyén nhan khién ho 1am tot 1a gi? ‘Chung ta c6
thé hoc duoc gi tir ho, hoc duoc gi tir suy nghi cua ho, su chuyen doi suy nghi
nay co6 thé budng bé cam xtic, chi néi vé viéc, chi néi vé két qua, chi biét muc
dich cia minh, s& khong ti€u hao cam xuc cua minh. Gitra ban va lanh dao dung
c6 su tiéu hao cam xuc 1an nhau. Vi trong quy tac noi lam viéc, viéc ban tiéu
hao cam xtc 1an nhau véi 1anh dao, ndi gisn véi lanh dao 12 vo nghia, cling
khong thé mang lai bat ky su gitp d& nao, s& khong mang lai bat ky két qua va
thay doi tot dep nao. Vi lanh dao co thé quyét dinh vi tri cong viéc cua ban, co
thé quyét dinh tién luong cta ban, c6 thé quyét dinh s thing tién cta ban, hon
ntra con quyét dinh ho c6 day ban nhiing thir thuc su hay khong. Néu ho théiy
thai do cua ban rat tot, ho s& day ban kinh nghi¢m lam viéc cua ho, ho c6 thé
gitip ban trudng thanh nhanh hon & cong ty. Vi vay, cbt 15i clia viéc co thé bién
lanh dao thanh quy nhan hay khong 1a phu thudc vao chinh ching ta, chir khong
phai 1anh dao. Mot cao thu thuc su, du ho dén dau, ho cling c6 thé gap duoc quy
nhan, ho déu cé thé bién lanh dao cia minh thanh qu}'l nhan & noi lam vi¢e, day
moi la cao thu thye sy, chinh 1a ho s& dung trén vai nguoi khong 16 dé ban than
truong thanh. Thay d6i mot chiéu cao, rat nhiéu van dé sé khong con 1a van dé
nira. Trong quy tic ban chat con nguoi, Quy Cdc Tir ndi rang "ngwoi gia coi
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trong su tang boc, hdy diing sw tang boc dé tiép cdn”, chinh 1a nguoi gia, ¢ noi
lam viéc, thyc ra ¢ cong ty, nhimg nguoi dén trudce ban la ngudi gia cua ban,
lanh dao cuia ban cang dén trude ban, két qua lai tdt, ching ta cling goi ho la tién
bdi, chinh 13 nhat dinh phai tang boc 1anh dao, nhét dinh phai khang dinh ho
nhiéu hon, khen ngoi ho nhiéu hon, lic nay ban phai cho ho nhiéu gia tri cam
xtic hon, ho s& sin long gitp 46 ban hon. Tt nhién, trong quy tac ban chit con
ngu:cn ctia Quy Coc Tir cling ndi rang nhimg nguoi ¢ dia vi cao hon ching ta,
gidu ¢ hon chiing ta, dung khéng? Két qua tot hon chung ta, ching ta cling
phai tim hiéu s& thich cta ho, tim hiéu hirng tha cua ho, chung ta phai co thé noi
vé nhitng chii @& ma ho quan tdm, chiing ta phai chiéu theo s¢ thich cta ho, nhu
vay méi c6 thé chung dung t6t hon véi ho, xir 1y t6t mbi quan hé nay. T4t nhién,
chung ta con phai biét ho c6 xu hudng thich gia trj vat chat hay 14 gia tri cam
xuc. Vi du, mot nit 1anh dao, ho c6 xu hudng thich gia tri cdm xuc hon, lac nay
ban phai khen ngoi ho nhiéu hon. Mot s nguoi co thé thich gia tri vat chét hon,
thi ban phai mua mot s6 mon qua ma ho thich dé tang ho. Vi vay, ban phai hiéu
r0 1anh dao cua ban 1a ngudi nhu thé nao, ban phai ton trong ho, tang boc ho, co
thé giao tiép vui vé, than thiét v6i ho, duoc 1anh dao coi trong, dugc lanh dao
cong nhan, dugce lanh dao boi dudng, dugce lanh dao nang d6. Mot cao thu thuc
su vé ban chat con ngudi c¢6 thé diéu khién 1anh dao. Trong Quy Cdc Tir cling
no6i vé viéc diéu khién 1anh dao, chir khong phai 1a bi 1anh dao diéu khién. Diéu
khién lanh dao khong phai 1a mot tir mang nghia tiéu cuc, ma la c6 thé than thiét
véi 13nh dao, cudi cung co thé duoc lanh dao giup do, cling co thé mang lai
nhiéu gia tri hon cho 1anh dao, cling c6 thé hoc hoi duoc nhiéu hon tir 13nh dao,
c6 thé coi 1anh dao 13 ban be, 13 thay, cudi cing con cé thé vuot qua lanh dao.
Vi vay, khi & cing lanh dao, chiing ta khong thé chi than van vé lanh dao, chung
ta khong thé oan trach lanh dao, khong coi trong minh, chung ta cang khong thé
oan trach lanh dao ludn phé binh minh, chiing ta cang khong thé nghi trong long
rang lanh dao luon gay kho dé cho minh. Nhitng cam x{ic tiéu cuc nay 1a vo ich,
than vén 13 biéu hién cua sy bat tai, nhat dinh phai khién ban than 1am t6t hon,
dung thuc lyc dé chirng minh, thyuc lyc chinh la ton nghiém. Bién tit ca nhing
diéu nay thanh dong luc dé trudong thanh, khi ban than ban tién b, khi ban trd
nén manh mg, s& khong co ai c6 thé lam tén thuong chung ta. Noi 1am viéc 1a
mot xa hoi rat thuc té, rat tan khéc, n6 khong tin vao 161 than van cua ban, no
khong tin vao ngudi yéu, nd khong tin vao nude mét. Vi vdy, ching ta khéng c6
tu cach dé than van. Vi vy, d6i voi nguoi méi di 1am, nhat dinh phai chuén bi
tam 1y, bat c lac nao ciing co thé bi lanh dao phé binh, bat cir liic nao cling cd
thé bi lanh dao mang, bat ctr lic nao cing co thé bi lanh dao bat bé, day déu l1a
nhimg diéu binh thu’O’ng, ding "yéu d‘uoz Dfmg vi mot cau noi cua lanh dao ma
ban khong chiu dung noi, suy sup, muon nghi viéc, nhu vay thi ¢ thé tat ca moi
noi déu khong phu hop voi ban. Vi néu lanh dao ma ban gip phai 1a mot nguoi
t6t bung, 13 mot nguoi t6t bung mot cach mu quang, ho khéng duaray kién,
khong dua ra yéu cau cho ban, khong co bat ky yéu cau nao d6i véi ban, thi co
thé ho da tir b ban roi, hodc 13 ban di theo ho cling rat kho truong thanh, khong
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gian phat trién trong tuong lai ctia ban ciing rt nho, co ban 1a rat khé co duogc
su tién bo 16n hon ¢ cong ty nhu vady. Vi vay, moi ngudi nhat dinh phai nhin
nhan van dé nay mot cach bién chimg.

Tiép theo, chiing ta hiy xem lam thé nao dé xu ly t6t méi quan h¢é véi
d6ng nghiép. Mdi quan hé vOi dong nghiép rat tinh té, vi mbi quan hé gitra
ching ta va ddng nghiép, vé ban chat 1a mot moi quan h¢ xung dot loi ich vé
mat cau tric. Xung dot loi ich nay mot khi phai d6i mit, vi du nhu thang chc,
phuc loi, tom lai, trong truong hop s6 lugng c6 han, moi ngudi s€ phai ddi mat
véi sy canh tranh. Vi vay, ¢ noi lam viéc c6 canh tranh thi s€ c6 xung dot loi ich,
c6 xung dot 1o ich thi s€ boc 16 sy ich ky cua ban chét con nguoi. Vi vay, khi
xtr Iy tt mdi quan hé voi dong nghiép, chung ta khong biét dong nghiép nay la
ngudi quan tir hay tiéu nhan, sau ndy c6 xung dot loi ich hay khong, vi vay moi
nguoi nhat dinh phai "ton trong nguoi quan ti, dé phong tiéu nhan". "Tén trong
ngudi quan tir, dé phong tiéu nhan" 1a gi? Chinh 1 ban phai phan biét dugc ai 1a
ngudi quan tir, ai 13 tiéu nhan. Co thé rﬁt it, 0 noi lam vi€c c6 nguoi quan tu hay
khong? Vi du nhu pham chat cta ho rét tot, ho cling thyc sy san long giup d&
ban, ho ciing rat don thuan, ho con dua ra rat nhiéu dé xuat va \ kién cho ban,
ho chan thanh vé&i ban, noi tit ca moi chuyén cua ho cho ban biét. Nhung luc
nay, moi nguoi nhat dinh phai nhé k¥, ngay ca khi 1a ngudi quan tir thuc sy, ban
cling dimng noéi hét moi chuyén ctia minh cho ho ¢ noi lam viéc, cling dimg d6i
XU véi ho theo cach cta ho. Tai sao? Vi thit nhit, ban khong chic chin ho ¢6
phai 1a nguoi quan tur thyce sy hay khong. Thir hai, sau nay mot khi ¢6 xung dot
loi ich, ho co thé s& noi ra nhirng gi ban da n61 véi ho, lan truyén o noi lam viéc,
tao ra anh huong tiu cuc. Hon nira, cai goi 1a "nguoi t6t" & noi lam viéc c6 thé
chi 1a mot ngudi tot bung mot cach mu quang, ho ¢6 thé 1a ngudi bi ¢o lap, dung
khong? Ho chi mudn tim mot nguoi dé tam sy ma thoi, ho hy vong kéo ban lai,
O cung ho. Luc nay, nguoc lai, néu ban ¢ cung ho thi ban sé cang bi ¢6 l1ap hon,
nguoc lai ban s€ roi vao tinh thé bat loi hon.

Vay thi "dé phong tiéu nhan" 1a gi? Tiéu nhan chinh 12 nhitng nguoi
"migéng nam mo, bung mot b6 dao gam" & noi lam viéc, bé ngoai ddi xir rat tot
vai ban, nhung thyc ra, sau lung ho co thé s& ghen ti v&1 ban vi ban lam tdt, s&
ché giéu ban vi ban 1am khong t6t. Vi vy, nhat dinh phai can thin ¢ noi lam
viéc. Trong quy tic ban chat con ngudi cua Quy Coc Tt c6 ndi rang d6i véi tiéu
nhan phai "that that gia gia, dung gia de tlep can”, chinh la dung noi hét long
minh cho ho, dimg n6i bi mat, diém mau chét, 1a ba1 tay ctia minh cho ho, phai
giit lai ba phan, phai can than, phai gitr mot khoang cach nhat dinh, chinh la
chung ta vira khong thé déc toi véi tiéu nhan, vira phai rat ton trong ho. Pong
thoti, vira phai gitt mot khoang cach nhat dinh, dimg qua than thiét véi ho, dimg
chéan thanh v6i ho, dung ding vé phia nao, dumg thao luén chuyén cong viéc
trudc mit tiéu nhan, dimg than van vé lanh dao trudc mit tleu nhan, cang khong
dugc thao luan nhiéu chuyén riéng tu cta ban trudc mit tiéu nhan, bao gom ca
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tién lvong ctia ban, bao gom ca mot sd phién nao cua ban, bao gom ca mot sd
chuyén vun vat trong gia dinh ban. T6t nhét 1a diung noi trudc mat tiéu nhan,
tom lai, trude mit tiéu nhén, ¢b géng gilt mot khoang cach nhét dinh, it noi 1a
tdt nhat. Néu khong, vi mbi quan hé canh tranh nay, mot khi c6 xung doét loi ich,
c6 thé tat ca sy chan thanh cta ban déu sé tré thanh vii khi dé ho tan cong ban.
Pay chinh 12 mbi quan hé tinh té giita ban va dong nghiép, khi & cting nhau,
ludn phai can than, ding dé bi nguoi khac loi dung.

Con ¢6 mot diéu nira 1a dimg 1am "ngueoi tot mét cach mit qudng” & noi
lam viéc. Khi ¢ cung dong nghiép, co thé gitp d& nguoi khac trong kha ning
ctia minh. Con c6 mot diéu nira 1a ding 1dm "ngueoi 1ot mét cdach mir quing” &
noi 1am viéc. Khi & cung dong nghiép, c6 thé giup d& dong nghiép trong kha
nang cua minh, tao ra gia tri cho dong nghiép, nhung nhat dinh phai co nguyén
tac, co dlem mau chot. Tuc la phai lam mot nguoi "mat kho wa nhung t6t bung”,
c6 nguyén tac, c6 diém mau chét, thinh thoang 1am mot viéc tot, nguoi khac
cliing s€ rat ton trong ban, dong thoi ngudi khac cling sé khong cam thay ban dé
bi bt nat, gir dugc su than bi nhat dinh, ngudi khac cling khong dam khéng
ché ban, day 14 moi quan hé t6t nhat. Vi vay, khong thé 1am "nguoi tot mot cach
mir quang", khong thé viéc gi cling dong ¥, khong thé viéc gi cling thoa man
nguoi khac, khong c6 diém mau chdt, khong co nguyén tac, s& khong dugc ton
trong, chi co thé cubi cung bi nguodi khac bét nat, loi dung, tham chi chi co thé
bi ngudi khac lam ton thuong. Hon nita, con phai nhé k¥ rang gitta dong nghiép
khong c6 tinh ban thuc sy, cling khong c6 ban be thyc su. Néu ban thuc su
mudn két ban, ¢ thé sau khi roi khoi cong ty. Nhung néu & trong cong ty, ban
rat kho két ban thuc su. Giira dong nghiép 1a mot mbi quan h¢ loi ich, néu ban
c6 thé tao ra gia tri cho ngudi khac, nguoi khac sé ton trong ban. Néu ban khong
co gia tri, nguoi khac s€ khong ton trong ban. Néu ban khong c6 xung dot loi
ich v&i nguoi khac, nguoi khac s€ ton trong ban. Néu ban c6 xung dot loi ich
v6i ngudi khac, ngudi khac ¢ thé s& phan boi va 1am tdn thuong ban vi loi ich.
To6n thuong 13 chuyén thuong tinh, vi vy dimg dimng vé phia nao O cong ty,
dung c6 qua nhiéu tinh cam gitra dong nghiép, néu khong s& rat dé bi ton
thuong. O noi 1am viéc, dung coi tat ca déng nghiép cia ban la hinh mau dao
duc, néu khong ban s& rat d& bi ton thuong. Trong cudc song thue, khong co
may ai 1 hinh mau dao durc, hon nita ciing dung nghi den viéc phat trién tinh
ban thyc su gitta dong nghiép. Nhu vay ban s& rat d& bi ton thuong, vi mot khi
co xung dot 1o1 ich, thuong 1a nguoi ma ban bé ra nhiéu nhét, co quan hé tdt
nhat, ho ciing 14 nguoi 1am ton thuong ban siu sic nhat. Vi vay, mudn dat dugc
muc dich ciia minh ¢ noi lam viéc, khong ngu’ng thang tién, khong ngimg nang
cao ban than, hay nhé xir 1y t6t nhitng moi quan hé nay, sau d6 tap trung vao
nhimg viéc dung dan, dimg danh thoi gian va tam st cho nhitng noi khac.

Chung ta hdy tom tat lai. Khi chung ta c6 thé hiéu duoc sy that vé ban
chat con nguoi, chiing ta c¢6 thé hieu dugc ban chat con nguoi 1a ich ky, chiing
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ta s& c6 thé budng bo ky vong ddi v6i con ngudi, ddi véi su viée, ching ta s& co
thé hiéu duoc hanh vi cia nguoi khéc, ching ta s& c6 thé tré thanh cudng gia.
Chung ta c6 thé c6 ndi tAm manh mé, khong dé bi nguoi khac 1am ton thuong,
nhu vay thi ching ta s€ khong c6 cam xtic va 101 than van, ching ta s€ co thé
chu dong xur ly t6t nhitng mdi quan hé nay, xtr Iy tbt mbi quan hé voi lanh dao,
xtr Iy tt mdi quan hé voi dong nghiép. Nhu vay, ching ta co thé phat trién
thuén loi ¢ noi lam vi€c, khong ngumg tién bo, khong ngimg nang cao ban than.
Tlep theo, chiing ta hiy tom tat lai, cling 14 tom tit mot s6 sy that vé noi lam
viéc cho nhiing ngudi méi di lam.

Thi nhét, & noi lam viéc khong c6 ban be thuc su. "O nha dwa vao cha
me, ra ngoai dua vao ban be", cau no1 nay khong sai, hon nira rat nhiéu nguoi
moéi di lam trude day khi con di hoc déu ddi xtr rat chan thanh véi moi nguoi,
cling két ban duoc vai rat nhiéu ban tot, nhung d6 1a ban be & trudng hoc. O noi
lam viéc, néu ban dbi xtr chan thanh voi nguoi khac nhu vay, co thé sé& chiu
thiét. O noi lam viéc, tinh cam gitra dong nghiép chu yéu 1a moi quan h¢ loi ich.
Vivay, "noi lam viéc khong c6 ban be" , tat nhién, doi khi cling co thé két ban
thuce sy, day 1a trudng hop c6 xac suat nho Hon nira, theo tuoi tac ngdy cang
cao, thoi gian lam viéc ngay cang dai, xac suét két ban thuc su ¢ noi lam viéc
ngay cang nho. Tuy rat dau long, nhung su that 13 & noi lam viéc thuc sy khong
¢6 ban be thuc sur. Thir hai 1a cong ty thiéu ai cling ¢6 thé kiém tién. Rt nhicu
nguoi cam thidy minh da dong gop rat 16n cho cong ty, ludn cam thay cong ty
thiéu minh thi doanh s6 s& giam manh. Thuc ra, day 1a ban da nham lan nén
tang v6i nang luc. O noi 1am viée, cong ty da cung cap cho ban mot nén tang dé
phat huy vu diém cta ban, déng thoi ciing cung cap cac tai nguyén lién quan,
nhu v@y ban mai co thé dat duoc thanh tich tot. Néi mot ccach kho nghe, ban
chinh 14 "con éc vit" ctia cong ty, thiéu ban thi cong ty van hoat dong binh
thuong. Nguoc lai, néu ban roi khoi cong ty, khong con nén tang nay nira,
khong con bdi canh va tai nguyén ma cong ty cung cip cho ban nira, lac nay,
nguoc lai ban c6 thé s& gap kho khan, kho c6 thé dat duoc thanh tyu nhu trude
day. Sy that thir ba 1a noi lam viéc khong phai la truong hoc, khong phai hoi
cang nhiéu cang tot. Nguoi méi di 1am chic chin s& gip phai rat nhiéu van dé,
vi vy ching ta s€ nghi, 6 truong hoc, giao vién da noi, c0 van dé phai hoi ngay.
Vi vay, chung ta thuong xuyén tim lanh dao va tién bdi dé hoi, nhung lau dén,
nguoc lai ho s€ cam thdy rat phién, rat kho chiju. Thyc ra, nhimg ciu hoi nay
phan 16n 1 nhitng cau hoi v6 ich, ngudi hoi trude khi hoi cin ban khong hé suy
nghi k¥ vé van dé nay, chi 1a tryc tiép hoi ngudi khac cau tra 16i ¢ san. Con
ngudi bi hoi nhan duoc qua it thong tin tir cau hoi, phai tim hiéu lai tir dau, nhu
vay sé ton rat nhiéu thoi gian va cong stic clia ho. Mo, hai 1an con dugc, nhiéu
1an chic chan s& khién nguoi ta kho chiu. Sy that thtr tu 1a ¢ noi lam viée, EQ
d6i khi con quan trong hon ning lyc. Co cau ndi rat hay: "IQ quyét dinh viéc
tuyén dung, EQ quyét dinh viéc thang chire”. Tl khi phong van ban dau dén khi
budc vao méi trudng lam viée, IQ rat quan trong, IQ c6 thé gitp ban hoan thanh
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cong viéc cua minh, dam bao doanh s6. Nhung néu ban hy vong c6 thé phat
trién t6t & noi 1am viéc, thi EQ chinh Ia diém méu chét quyét dinh sy phat trién
trong twong lai cua ban. Bat ké ban & nganh nghe nao, ban mudn 1én vi tri quan
1y, ban mudn budc vao tang 16p quan 1y, ban déu can EQ cao hon dé xtt Iy cong
viée. Xét tir goc do cua 6ng chil, ho sin sang thing chitc cho nhitng nguodi co
nang luc chuyén mon khong manh 1dm, nhung EQ rit cao. Sy that tht nam 1a su
viéc khong c6 dung sai tuyét ddi. Gido duc ma chung ta nhan dugc tir nho dén
16n déu 14 khi d6i mat véi van dé, doi mat vai sy viée, hodc 1a ding hodc 14 sai,
tu duy nhi nguyén, chinh 14 "den trdng ré rang”. Nhung thuc ra trong xa hoi
hién thuc, & noi 1am viéce, da sb su viéc déu & trang thai mau xam, ding &
nhitng goéc do khac nhau c6 thé s& dan dén su hiéu biét khac nhau vé mot sy
viéc ndo d6. Ngay ca mot ké giét ngudi ciing c6 thé c6 nguyén nhan dang
thuong dang sau. Vi vy, ¢ noi lam viéc, dung dung dung sai tuyét d6i dé nhin
nhén van dé, ma _phai nhin nhan, danh gia mot cach tong thé, toan dién, diéu nay
rat quan trong d6i v6i con duong su nghiép sau nay, tham chi 1 con duong doi.
Su that thtr sau 1a khi khong c6 cong lao, su vat va khong dang mot xu. "Khong
c6 cong lao ciing c6 sw vat va" 13 101 ty an Ui ban than. Nhan tai luén dung két
qua dé chimg minh ban than, chir khong phai 1a ding qua trinh dé lay long
thuong hai. Thi truong canh tranh khdc liét s& khong vi doanh nghiép ctia ban
¢6 tinh than nd lyc ma dbi xir nhe nhang vdi ban, 6ng chu ctia ban cling s€
khong vi ban bo ra nhiéu ma néi 16ng yéu cau vé doanh s cua ban. C6 1& ban
cam thay minh mdi thang déu di lam day du, khong hé di muon, vé sém, ciing
da nd luc rat nhiéu, chi 1a két qua khong dat dugc mong doi ma théi, doanh
nghiép nén tra lwong cho ban, dén cudi ndm nén tang luong cho ban. Nhung
thuc té 1a doanh nghiép can hiéu qua, ¢6 hi€u qua mai co thé tra luong. Néu ban
khong c6 cong lao trong thoi gian dai, doanh nghiép rat ¢ thé s& dao thai ban.
Sy that thir bay 14 cam xtc ctia ban chi ¢6 ban quan tim. Mdi nguoi déu c6 lic
tran ddy nang luong tiéu cuc, nhung néu mdi 1an déu boc 16 hoan toan cam xiic
ra ngoai, thi s& ¢ vé rét tré con. Noi lam viéc 1a mot noi khong ngimg truyén tai
thong tin va ning luong, trong dé, thir lay lan nhanh nhat khong phai 13 nhimng
thong tin va ning luong tich cuc, ma I nhitng ngudi va viéc khién nguoi ta tiéu
cuc, khién nguoi ta chan nan, khién nguoi ta kho chiu. Trong cong viéc, moi
ngudi déu co ap luc, néu mdi ngay déu than van, s& khién nhitng nguoi von di
dang yén tam lam viéc clng dé dang bi 4nh huong bai nhimg cam xuc tiéu cyc.
Ong chi1 1a nguoi ghét nhat loai nguoi nay, mot nguoi co thé anh huong den ca
mot bd phan, mot bd phan co thé anh hudng dén ca cong ty, ¢ lic vi su 6n dinh
cua cong ty ma phai loai bo nhimg nguoi nay. Sy that thur tam 1a ¢ not lam viéce,
thanh cong hoan toan dwa vao dlen xuat. Poi v6i nhitng sinh vién da tot nghiép,
khi ban tot nghiép, budc ra khéi cong truong dai hoc, ban da chinh thirc chia tay
thdi hoc sinh, budc vao thoi ky co thé 1a dai nhét trong cudc doi ban - thoi ky di
lam. O noi lam viéc, xung quanh ban khong chi c6 nhiing nguoi cung trang lira,
con ¢6 nhimg nguoi lon tudi hon ban, tat nhién con c6 nhiing ngudi nhé tudi
hon ban, c6 thé néi day 1a mot thé gidi mudén mau mudn vé. Tuc ngit cd cu:
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"Tram nguoi thi tram tinh", ddng nghiép xung quanh ban s& c6 tinh cach khac
nhau, xuét than khac nhau, tam quan cua ho, cach lam viéc ctuia ho déu khac
nhau. P61 mat véi tinh hudng ndy, ban phai chuan bi tim 1y, ban phai thich nghi.
Vi trong xa hoi nay, ¢ noi lam viéc, day chinh la mot sy that khach quan. Sy
that thir chin 1a ding qua coi trong ban than. Nguoi tré tu01 tat nhién phai c6
hoai bao 16n, nhung rat nhiéu nguoi tu cho rang minh rat xuét sic ¢ truong hoc,
hoc dugce rat nhiéu kién thuc, ra ngoai xa hoi nhét dinh s& 1am viéc rat tot. Thuc
ra ban d4 sai 1am rat 16n, trong méit nhitng nguoi di 1am 1au nam, thuc ra ban
chang 1a gi ca. D6i v6i nguodi méi di lam, phai ha thap tu thé ciia minh, dimg
cho rang minh gioi, thuc ra ban thyuc su chang 1a gi ca. Nbi lo ling cua rat nhiéu
ngudi méi di lam dén tir viée ky vong qué cao d6i véi ban than, phai hoc cach
no6i voi ban than rang toi chi 1a mot nguoi binh thudng, lac nay rat nhiéu lo ling
s& tan bién.

Thong qua nhiing ndi dung trén, t6i tin rang moi nguoi da hiéu sau hon
vé sy that vé noi lam viéc, _dédc bict la d6i v6i nhiing nguoi moi di lam. Chi khi
ban nhan thirc dung dén vé noi lam viéc, ban méi ¢6 thé thuc sy hoa nhap vao
d6, méi co thé dan dan thich nghi, sau d6 méi co thé lam viéc mot cach thanh
thao, khéng ngimg trudng thanh, cudi cing méi co thé thuc hién duoc gia tri
ctia ban than ¢ noi 1am viéc. Bai hoc hom nay ctia chiing ta dén day 1a hét, hen
gip Jai cac ban trong bai hoc tiép theo.




SU THAT VE VIEC THOAT KHDI KIEP POC
THAN

Xin chao moi ngudi, t6i 1a Truong Dao, chao mimg moi ngudi dén véi
16p hoc Tu duy cuong gid, cung nhau nhan thirc chan tudng, trd thanh cuong
gia.

Bai hoc hom nay cua chiing ta s€ tim hiéu su that vé viéc thoat khoi kiép
doc thén, lam thé nao dé tim duoc nira kia phu hop? Trudc tién, chiing ta hay
tim hiéu vé ban chét, trong thé giGi dong vat, ban nang cua dong vat la dé sinh
san, dé duy tri noi giéng. Con duc va con cai thu hit 1an nhau, két hop véi nhau
13 mot phan tmg ban ning. Ching ta c6 thé thdy trong thé giéi dong vat, dé thu
hat nguoi khac phai, con duc va con céi s& cha dong thé hién ban than, d6i khi
con phai chién dau dé tranh gianh ban tinh. Bén manh hon méi ¢6 tu cach co
dugc diéu nay, day 1a ban nang ctia dong vat. Ngoai ra, dong vat con c6 mot ban
nang 1a "bay dan", tic 1a nhitng con vat manh mé trong bay dan s& chii dong thu
hut nguoi khac phai, cd dugce ban tinh.

Con ngudi 1a x3 hoi vin minh, nhung ban ning dong vat, ban ning van
con t6n tai. Vi vy, con ngudi ciing bi gen diéu khién, phai hoan thanh viéc sinh
san, duy tri noi gidong. Pac biét 1a nhu cau thiét yéu ctia nam gidi ddi véi nir gidi
thue ra chinh 13 gia tri sinh san. T4t nhién, nhu cau thiét yéu cua nit gi¢i dbi voi
nam gidi1 1a duge bao vé, nd 1a mot gia tri sinh tdn. Do su phat trién nhanh
chong cua x4 hoi hién nay, su tién b cua khoa hoc ky thuat, su phong pht vé
vat chat, quan ni¢m cua moi nguoi vé hon nhan dang khong ngimg thay doi.
Hién nay, s6 lugng nguo1 doc than la Ion nhat trong lich sir loai nguoi. S6 lidu
moi nhat cho thdy Trung Quoc c¢6 gan 300 triéu nguoi doc than. O cac nudc Au
MY, van dé doc than da rat nghiém trong tir 1au. Ty 1€ nguoi doc than ¢ cac
nudc phat trién nhu My, Nhat Ban déu chiém hon 1/3 tong dan s6. O cac quoc
gia nhu Thuy Dién, ty 1¢ nguoi doc than chiém mot nira tong dan sb. Vay tai sao
lai c6 nhiéu ngudi lra chon doc than nhu vay? Theo bao céo diéu tra cua
iiMedia Research nam 2021, nim nguyén nhan hang dau khién ngudi ta doc
than 1an luot 13: khoang 45,9% ngudi doc than 1a do khong voi yéu duong,
mudn tan huéng cudc séng doc than hién tai; nguyén nhan thir hai 1a do vong
tron xi giao quéa nho, ngai két ban méi, md rong vong tron ban be, thiéu co hoi,
chiém 43,6%; nguyén nhan tht ba 1a do cong viéc qua ban ron, khong cé thoi
gian dé yéu duong, chiém 39,3%:; nguyén nhan thit tu 12 do khong thich chu
dong giao tiép x4 hoi, ch1em 36,7%; nguyén nhan th nam la do yéu duong s&
mang lai ganh nang kinh té, chiém 29,2%. Tai sao ngdy cang c6 nhiéu nguoi tré
tudi lya chon doc than? Tét nhién, c6 ngudi 1a chi dong lia chon ddc than, cling
c6 nguoi 1a bi dong lya chon doc than. Pac biét 1a & cac thanh pho 16n, hién
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tuong doc than, séng mot minh rat phé) bién. Mot nguoi, mot thu cung, mdt can
nha nho, sau khi tan 1am niu mot s6 moén an minh thich, lam mot sd viéc minh
thich, hon nira khong bi l1am phién, khéng can quan cac mdi quan hé giita cac ca
nhan, chi can co tha cung bau ban la c6 thé c6 dugc niém vui. Ngay ca khi
khong két hén cling ¢6 the sOng rat thoai mai, tinh té, ngan nap, dang sau do
thue ra c6 rat nhiéu yéu t6 khach quan.

Trudc tién 13 ty 16 nam nit mat can bang. Nam 2021, tong s6 nam gidi ¢
Trung Qudc nhiéu hon nit gidi hon 30 triéu nguoi. Ty 1€ nam nir trong thé hé 90
la 1:1,1, nam gidi 1 nhiéu hon nir giGi gan 9 tri¢u nguoi. Trong s6 1,7 ty nguorl
thudc thé hé 90, sd nguoi dang ky ket hén chua dén 10 triéu ngudi, da sé van
con doc than. Chi can nhin vao con sd 14 ¢o the thdy, ngay ca khi nam nir trén
toan qubc déu ghép doi dugc voi nhau, thi van con 21 triéu nam giédi chac chan
s& bi bo roi. Tiép theo, hién nay rat nhiéu nir giol déu duoc gido duc rat tot,
ngay cang doc lap vé tu tudng va vat chat, dleu nay ciing khién ngay cang c6
nhiéu nir gi6i lva chon theo dudi sy dot phéa veé nang lyc ca nhan hodc 1a thanh
cong trong su nghi¢p. Vay thi, ngay cang co nhiéu phu nit 1am viéc, ngay cang
co nhiéu phu nit khong mubn phu thudc hoan toan vao nam gidi vé vat chat, ho
san sang dau tu cho ban than hon, lya chon thyc hién 1y tudng cia minh hodc la
theo dudi cudc séng ma minh mudn, chir khong phai 12 bi rang budc boi tu
tudng truyén thong "ldy chong, day con”. Tinh dén nim 2022, s6 nir gi6i chua
két hon o Trung Qudc da 1én t6i 38 tridu nguoi. Ngoai ra, sé nguoi ly hon ciing
dang tang 1én, ngay cang co nhiéu truong hop bao lyc gia dinh, Itra dao hon
nhan xuat hién trén internet, con co rat nhiéu gia dinh, cha me khong hanh phuc
trong hon nhan, day déu 1a nhitng nguyén nhan khién rat nhiéu ngudi so két hon.
Nhiing diéu nay dang 4m tham anh hudng dén quan diém ctia moi nguoi vé hon
nhan. Trong 28 ndm qua, ty ¢ ly hon ¢ Trung Quéc da tang tr 9% 1€n 38%, hon
nhan ngay cang mat on dinh, "khong két hon, khong mién cuong” da tré thanh
tiéng 1ong chung cia rat nhiéu ngudi tré tudi.

Ngoai ra, con c6 mot van dé rat thuc té 1a khong mua noi nha. Hién nay,
hén nhan da gan lién véi didu kién vat chat, vi du nhu chi riéng gia nha dat cao
ngat nguong ctng da du dé khién mot nira s6 ngudi mudn két hon tir bo y dinh.
Tt ndm 1998 dén nam 2018, gia nha ¢ thwong mai trén toan quoc da tang tur
1.800 t¢ 1eén 8.800 t&/m2. Nhing nguoi lam cong an luong ¢ Bic Kinh, Thuong
Hai, Quang Chau, Tham Quyén thuong khong an khong ubng trong muoi nam
cling khong mua ndi mot can nha, diéu nay da khién mot nura s6 nguoi mudn két
hén tir bo ¥ dinh. Tién thach cudi ngdy cang cao, mot sd noi két hon da tro
thanh mot cude giao dich, khong it truong hop chia tay vi t1en thach cudi khong
du. Vi vay, khong it nguoi tré tudi khong phai 1a khong mudn két hon, ma 1a
khong két hon noi. Du sao day ciing 1a mot khoan chi phi khac, chua néi dén
viéc két hon phai mua xe, mua nha, cting nhu viéc dau tu cho con cai sau nay
déu phai can nhac. Chi riéng viéc yéu duong hién nay déi véi rat nhiéu ngudi
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tré tudi ma noi cling 1a mot khoan chi khong nho, vi vay ap luc kinh té thuc su
1a mot khia canh rit quan trong. Con co chinh la do phu nit ngay cang doc lap
vé kinh té, phy nit cling c¢6 thé ty mua nha, tham chi xét vé kha ning mua nha,
phu nit khéng hé thua kém nam gidi. Khi da c6 thé ty mua nha, hon nhan ddi
v6i phu nit cang khong c6 strc hap dan qué 1on. Xét theo quan diém cua nhiing
phu nir da mua nha, bat ké 1a gidi tinh, tudi tac, chua két hon hay da két héon,
quan 1y tai chinh va 1ap ké hoach ca nhan tot déu c6 thé mang lai cam giac an
toan cho ho. Piéu nay di khién méi truong tim ban doi von da kho khin caa
nam gioi trong nudc cang thém kho khan. Con c6 chinh la yéu cau ciia moi
ngudi dbi voi chit luong tinh yéu ngay cang cao. Trong mot bao cdo, c6 mdt
cau hoi 1a "ban coi trong diéu kién nao cua ban doi?", ba cau tra 101 hang dau
lan luot 1a tam quan, diéu kién kinh té va ngoai hinh. R4t nhiéu ngudi tré tudi
khong mudn mién cudng, lai khong tim duoc nguoi phu hop, vi vay tha cir doc
than. Tom lai, vira ¢6 yéu t6 khach quan, nguyen nhan bén ngoai, vira co yéu to
chu quan, nguyén nhan ban than. Khong muén thoat khoi klep doc than thuong
1a van dé vé tu tudng va quan ni¢m, con muon thoat khoi kiép doc than ma van
chua thoat khoi dugc thuong la Van dé vé diéu kién va phuong phap. Trong d6
khong c6 ding sai, tiéu chuan, mdi ngudi déu c6 quyén luya chon clia riéng minh.

Tiép theo, dua ra mot s6 101 khuyén cho nhitng ngudi tré tudi doc than
16n tudi. Thir nhét 1a phai 1ap bang ké hoach thoi gian va muc tiéu, phai dua
viée thoat khoi kiép doc than vao lich trinh, coi d6 1a van dé quan trong, phai co
thoi gian cy thé, phai chia nho nhimg thoi gian nay, chia nho dén nam nao,
thang nao. Phai xac dinh rd hinh mau cua nguoi ban mudn tim, cang cu thé,
cang rd rang cang tot, tot nhat 13 tim mot birc anh twong tw, dan 1én. Viét ra cac
tiéu chuan ciia d6i twong ma ban mudn tim, cang chi tiét cang tot, viét hon 20
diéu. Sau do, thoi gian ban thoat khoi kiép doc than, vi du nhu ndm nao, thang
nao, ngay nao, dung khong? Sau do, ban phai 1ap ké hoach thoi gian, muc tiéu
rd rang cho minh, bao gém ca hinh mau. Cang chi tiét, cang cu thé, sau d6 ban
xem lai mdi ngay, nhic nhd ban than, nhu vay thi cang dé dang dat dugc. Pay
1a dé xuat thir nhat. D& xuat thir hai 1 phai chii dong budc ra ngoai, chi dong
tiép xuc, chu dong tim nhitng nguoi nay dua theo hinh mau cta ban, xem ho &
vong tron nao, sau do ban phai chi dong tham gia nhirng hoat dong nay, sau do
tao ra co hdi. Vi khi ban da dat ra muc ti€u, da lap ké hoach, da c6 hinh mau,
lac nay ban s& thiy trong cudc séng s& c6 rat nhiéu co hdi nhu vay. Khi ban
dung tam dé phat hién, ban phai chu dong tim kiém, chu dong tao ra, lac nay
ban nhat dinh phai budc ra ngoai, khong thé chi nght trong dau, ding khong?
Khong thé chi cho doi, diéu nay 1a khong duoc, nhat dinh phai chu dong tan
cong. Vi vay, hay tham gia vao mot sO vong tron xa glao sau d6 doi tuong cua
ban thuong xuét hién trong méi truong nao, ho 1am viéc & dau, ho thich gi, sau
d6 ban hiy dén moi truong d6, dén vong tron d6, dén hién truong hoat dong do,
tao ra nhiéu co hdi nhu vay, s¢ tiép xtc nhiéu hon. Dé xuét thi ba 1a néu ban da
tim thdy ddi tugng minh thich, lac nay phai lam thé nao? Phai chii dong tan
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cong, phai phat ra tin hi¢u, lic nay phai hoc cach "mat day”, dimg s bi tur chbi.
Vi néu ban di thuc sy tim thdy ddi twong minh thich, ban nhét dinh phai hoc
cach tranh gianh, dung khong? Ban phai chu dong tranh gianh, tit nhién, trong
do phai co6 phuong phap, tri tu¢ va nhip diéu. Vi vay, moi nguoi nhit dinh phai
hiéu rang trong thoi dai hién nay, bat ké 1a nam hay nit, néu nam gidi tim thay
d6i tugng minh thich, nhat dinh phai theo dudi, dimg so bi tir chdi. Néu nir gisi
tim thay nam gi6i ma minh thich, nhat dinh phai tranh gianh, dung ngai ngung.
Tat ca nhing thir t6t dep trén thé g10’1 nay déu can phai tranh gianh, déu can
phai nd luc dé c6 duoc, dimg ngai ngung, vi hanh phtc ctia ban nhat dinh phai
do chinh ban tranh thu.

Pé Xuat thi tu 1 nhat dinh phai hoc mot s6 k¥ niang yéu duong, phuong
phap giao tiép. Vi khi ban da tim thdy ddi twong minh thich, ban nhat dinh phai
c6 tri tu¢, phai c6 phuong phap, phai c6 nhip diéu. Lic ndy, mot sd k¥ nang yéu
duong, mot s6 phuong phap giao tiép nhat dinh phai ¢, ban khong thé ndi 1a
khong co bat ky phuong phap nao, phuong phap sai thi c6 thé ciing khong duoc.
Vé phuong dién nay, co rat nhiéu sach, rat nhiéu khoa hoc, moi nguoi phai xem,
phai hoc. Trén thuc té, viéc hai ngudi 0 bén nhau, viéc nam bat chumng myc rat
quan trong, hiéu ban chat con nguoi rit quan trong, ban phai biét ddi phuong
can gi. Trong quy tac ban chét con nguoi ctia Quy Cdc Tir ¢d ndi phu nit can gi,
dan Ong can gi, moi nguoi nhat dinh phai hiéu ban chat con nguoi, ban mai co
thé biét d6i phwong mudn gi. Ban biét d6i phwong mudn gi, ban méi c6 thé cho
d6i phuong nhing gi ho mudn, mai co thé c6 duoc trai tim cua d6i phuong. Vi
vay, day 1a mot s0 ky nang yéu duong, phuong phap giao tiép, moi nguoi nhat
dinh phai hoc hoi, nhu vay ban méi c6 thé c6 dugc tinh yéu dich thuc. Dé xuat
thtr nam 1a nd luc kiém tién, tré nén manh mé hon. Néu tam thoi thyc luc kinh
té chua du, thi nhat dinh phai hoc cach dung udc mo, dung ly tuong, dung uu
diém cua ban than, , dung tai nang cua ban than dé bu dip nhiing thleu sOt nay.
Chung ta s& thiy rang thue ra manh mé& duoc chia thanh manh mé& vé vat chat,
manh mé& vé tinh than, manh me bén ngoai, manh m& bén trong. Hodc 1a ban
manh mé bén ngoai, vat chat rat manh, hodc 1a ban manh m€ bén trong, tinh
than rat manh. Vi vay, khi diéu kién kinh té chua di, nhat dinh phai hoc cach
dung u6c mo, dung 1y tuong dé vé ra nhimng 1y tudng va udc mo ndy cho nira
kia cua ban, dung vu diém cuta ban, dung tai nang cua ban than ban, moi nguoi
déu co6 uu diém, dung khong? Mdi ngudi déu c6 tai ning cua riéng minh, déu c6
diém sang cua riéng minh, phai tim ra no, phai tu tin. Chi khi tur tin, nguoi khac
moi tin tuong ban, phy nir tu tin la dep nhat, dan ong ty tin 13 quyén rii nhat. Vi
Vay, vao thoi khac cudi cung, nhat dinh khong dugc tu ti, nhat dinh khong duoc
coi thuong ban than. Tat nhién, trong qua trinh nay nhat dinh phai khong ngimg
kiém tién, tr& nén manh mé hon, bat ké 13 nam hay nit. Phu nir, ban manh mé
hon, ty tin hon thi s€ c6 sttc hut hon. Nam gio1, ban manh mé hon, tu tin hon,
c6 thuc luc hon thi s& c6 ton nghiém hon. Vi vdy, moi ngudi nhét dinh phai nhd
k¥, thoi khic cubi cung nhat dinh phai phat huy wu diém cta ban dén muc t6i da.
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Vi vay, rat nhiéu nam gidi tuy khong c6 gi ca, nhung vi ho ¢6 thé "vé bdnh" cho
nir gidi, ho van c6 thé c6 duoc trai tim cua phu nit, vi phy nit coi trong tiém
nang cua ho, la twong lai cua ho. Vi vay, nguoi dan ong tu tin co the ban giic
mo vé tuong lai ctia minh cho nguoi phy nit ma minh mudn, chi cin cb ay tin
tudng, di theo ban, hai ban s€ c6 thé cung nhau thyc hién dugc. Pay l1a dé xuét
thir nam.

Hy vong nam dé€ xuat trén c6 thé giup nhitng nguoi tré tudi 16n tudi sdém

thuc hién dugc viéc thoat khoi kiép doc than. Bai hoc hdm nay cua chung ta dén
day la hét, hen gap lai cac ban trong bai hoc ti€p theo.
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SU THAT VE QUAN HE HON NHAN

Xin chao moi ngudi, t6i 1a Truong Pao, chao ming moi nguoi dén voi
16p hoc Tu duy cuong gia, cung nhau nhan thirc chan tudng, tré thanh cuong
gia.

Bai hoc nay cua chung ta sé noi vé sy that vé quan h¢ hon nhan. Hon
nhan khac véi tinh yéu, tinh yéu 1a nhitng 161 ngot ngao, nhung hon nhan thi
khong. Hon nhan 1a su va cham cua ndi niéu xoong chdo, 1a sy dan xen cua cui,
gao, dau, mudi. Hai ngudi trong hon nhan, quan trong hon 1a phai ganh vac
trach nhiém gia dinh. Vi vay, vai tro khac nhau, géc do khac nhau, cach xu ly
van dé ciing khac nhau. C6 nguoi néi ban chat ctia hon nhan 1a sinh con dé cai,
cling c6 nguodi no1 ban chét ctia hon nhan 13 cing nhau song qua ngay. Thoi c6
dai, trong gia dinh truyen thong 1a "nam canh nir chirc”, vi lac do vat chat khan
hiém, tai nguyén thiéu thén, dé ning cao kha ning sinh ton gia dinh tr¢ thanh
don vi lao dong co ban cua xa hoi. Sy phan cong lao dong "nam canh nir chirc”
c6 thé giup con nguoi co duoc nhiéu tu li¢u sinh ton hon. Vi vay, lac dau hon
nhan xuat hién vén di 1a dé cung nhau séng qua ngay. Nhung theo murc sdng
ngay cang dugc nang cao, van dé rui ro sinh t6n do vat chat khan hiém di khong

con ton tai, luc nay, vai tro thiét yéu cta hon nhan d6i voi con ngudi cling ngay
cang nho. Nhiing nam gan day, ty 1& ly hon van ¢ muc cao, viéc duy tri hén
nhan 12 mot van dé rat nan giai. _Co cau noi: "Hon nhan hanh phic déu giong
nhau, hén nhéan bat hanh thi méi nguwoi méi khac". Viée duy tri hon nhan 1a mot
mon hoc, cling 18 mot moén nghé thuat. Trong cude séng thuc té, trong hon nhan
xuat hién du loai mau thuin, du loai van d¢, rat nhiéu. Sau day, chung t6i s& lay
mot s6 vi du.

Vi du nhu méu thuin vé théi quen sinh hoat giira vo chong. Vi hai ngudi
dén tir hai gia dinh khac nhau, tir nhé dén 16n da chiu anh huong cua nhiing gia
dinh khac nhau va mot s thoi quen sinh hoat khac nhau trong qua khir. Vi véy,
hai nguoi ¢ bén nhau, trén thuc té, rat nhiéu luc sé co rat nhiéu mau thuén, , Xung
dot dén tir su khac biét vé thoi quen sinh hoat. Du sao thi thoi quen cua may
chuc nim qua muén thay doi 1a rat kho. Thu hai la mau thuan vé viéc ganh vac
viéc nha. Vi trong gia dinh, trén thuc té, viéc nha trude day déu do phu nit dam
nhiém, dé phu nir lo viéc nha, dan 6ng lo viéc ngoai xa hdi. Nhung xa hoi hi¢n
dai, trén thuc té, ca hai nguoi déu c6 thé dang lam viéc, dang di lam, dang kiém
tién, lac nay, viéc ganh vac viéc nha da Xudt hi¢n rat nhiéu mau thuin. C6 nguoi
cho rang déu nén 1a phu ntr lam, c6 ngu:0’1 cho rang dan 6ng ciing nén ganh vac
mot sO vige. Vi vdy, vé mau thuan viéc nha, trong gioi tré hién nay ciing phd
bién t6n tai mau thuan. Thir ba la mau thuan vé viéc giao duc con cai. Vi hai vo
chdng c6 thé co nhitng yéu cau hoic ké hoach khac nhau vé tuong lai cua con
cai. Vi vay, vé con cai, hién nay c6 mot ap luc rat 16n, chinh 1a viéc kém cip
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con cai hoc tap. Viéc kém cdp con céi hoc tap thuong s€ khién rat nhiéu bac cha
me trd nén cau gét khi kém c@p con cai lam bai tap, hoac la mang dén su lo léng
vé viéc hoc hanh sau nay, vi trong toan b hé théng gido duc hién nay, sb tré em
c6 thé thi dd cap ba c6 thé chi c6 mot nira, con thi dd dai hoc thi c¢6 thé lai bi
loai mgt ntra. Dudi ap luc cao nhu vy, rat nhiéu bac cha me thyc ra thuong co
rat nhiéu mau thuin vé viéc gido duc con cai, sé leo thang thanh cai va, thAm chi
con c6 mot s6 ngudi vi van dé ciia con cai ma dan dén chién tranh lanh va tram
cam. Pay 13 mau thuin vé viéc gido duc con cai.

Tht tu 1a mau thuan vé quan niém tiéu dung. Hai vo chong thuong xuyén
c6 rat nhiéu mau thuan vé viéc tiéu dung trong cudc séng, mua gi, khéng mua gi,
mua d6 ré hay 13 mua dd dit, mua hay khong mua tht nay. Nguyén nhén 1a do
xuat than gia dinh cua hai nguoi c6 thé khac nhau, vay thi thoi quen tiéu dung,
quan niém tiéu dung, cach chi tiéu tién bac trong qua khur cing khac nhau.
Trong do, vi du nhu thuong thi phy nit co the thich mua sam, dan 6ng c6 thé
khong thich mua sam lam. Néu trudc day xuat than tir gia dinh co diéu kién
tuong d6i tot, thi c6 thé s& tiéu xai hoang phi. Néu trudc day xuat than tir gia
dinh ngheo kho, thi c6 thé s& dé dat trong viée tiu xai. Vi vay, viéc c6 mau
thuan v€ quan ni¢m tiéu dung cling la diéu rat binh thuong. Thir nam la mau
thudn vé tinh cach, quan niém. Tinh céach, trén thuc té, ching ta biét rang tinh
cach ctia mdi ngudi 1a khac nhau. Tinh cach ctia mdi ngudi khac nhau, nhung
hai ngudi ¢ bén nhau, kho tranh khoi ¢6 rat nhiéu va cham. Chung ta thuong hy
vong d6i phuong thay doi, ma tinh cach nay khong thé thay ddi trong thoi gian
ngan, tham chi ca doi cling khong thé thay doi. Nhung tinh cach nay khi yéu
duong 13 khong thé cam nhan duoc, chi co két hén 1o, séng chung roi, moi
nguoi moi co thé cam nhan dugc su khéac biét vé tinh cach nay. Su khac biét vé
tinh cach nay thuong s& mang dén rat nhiéu dau kho trong cudc song, tham chi
1a sy tiéu hao trong méi quan hé vo chong.

Tht sau 1a mau thuin vé méi quan hé me chdéng nang dau. Méi quan hé
me chong nang dau 12 mot van dé nan giai tir xwa dén nay. M6i quan hé me
chdng nang dau thuong cudi cung 1a khong thé dat duoc su théng nhat, hodc 13
trong moi quan hé me chong nang dau thuong sé kéo ca nguoi chdng vao, tuc la
no leo thang thanh mau thuan gia dinh. Trong d6, me chong va ‘nang dau cubi
cung déu tranh ludn vé viéc ai dung ai sai, cudi cung, nguoi chdng s& thiy thé
nao ciing khong dang, thé nao ciing khong phai, vi vay cudi cung nd di leo
thang thanh mau thuan vo chéng, tham chi 1a mau thuan 1én hon. R4t nhiéu
truong hop ly hon giita vo chong ciing 13 do mdi quan hé me chong nang dau la
nguyén nhan dan dén. Tham chi rat nhiéu dan 6ng 1a do qua hiéu thao, sau d6
mu quang d6i xtr tot voi me minh, nhung trén thyuc té lai bo qua cam nhan ctia
vo. Tat nhién, cling c6 mdt s6 nang dau c6 thé qua tuy hing, khong quan tam
dén cam nhan ctia nguoi gia, khong quan tim dén cam nhan cila chong, cai gi
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cling c6. Tat nhién, trong gia dinh khong c6 dung sai, mau thuan me chong nang
dau thuong cudi cung trd thanh nguyén nhan dan dén mau thuan vg chong.

Mau thudn thir bay 13 mau thuin vé nhu cau sinh 1y. Nhu cau sinh 1y, moi
ngudi déu biét, ddy 1a ban ning ctia mdi loai dong vat. Nhung ap luc cta xi hoi
hién dai rat 16n, dan ong 1am viéc ca ngdy, vé dén nha co thé da rat mudn, hon
nira doi khi khong con tdm trang va cam xuc. Con phu nit, c¢6 thé d6i khi khong
biét cach thé hién nhu thé nao, hoic 1a phu nit Trung Qudc ngai thé hién. Hai
nguoi, trong doi séng vo chong, trong doi song tinh duc thuong sé xuét hién
tinh huéng nay. Ca hai nguoi déu khong noi, nhung trén thuc té, nhu cu cta ca
hai déu khong dugc thoa man. Khong duoc thoa man sé sinh ra rat nhidu cam
xuc, cam xuc s¢ anh hudng dén tinh cam vo chéng, tinh cam ran nut, sau d6 nhu
cau sinh 1y cang khong thé thoa man. Vi vay, mau thuan vé nhu cau sinh ly
trong quan niém truyén thong cua Trung Quéc, vi ngai thé hién nén né ludn
tiém an, nhung trén thyc té, mau thudn nay ciing rat nghiém trong.

Mau thuan thir tim 1a mau thudn vé cach giao tiép. Vi cach giao tiép cua
hai bén, trong hon nhan, trén thuc té, trudc ddy chung ta goi 1a "fwong kinh nhuw
tan". Nhung thyc sur c6 the 1am dugce "twong kinh nhw tan" 1a khong nhiéu, vo
chdng thuong déu dimg & 1ap truong cua minh dé giao tlep, rat it khi dat minh
vao vi tri ctia d6i phuong, hodc 13 cach giao tiép, cach thé hién ctia hai nguoi 1a
khac nhau. Suy nghi ctia dan 6ng 1a 1y tri, suy nghi ciia phu nif 1a cam tinh, phu
nir khong néi dao 1y, dan 6ng phai tranh luan cho ra 1&. Vi vy, vé van dé giao
tiép thuong sé& khién hai nguoi néi chuyén v6i nhau ma khong hiéu nhau, sau d6
moi nguoi déu cam thdy minh c¢6 vé nhu dung, déng thoi mdi nguoi déu cam
thay minh bi oan trc, két qua cudi cung 1a mau thuin nay s& khéng ngimg leo
thang.

Tht chin 1a mau thuin vé kinh t&. Mau thudn ndy c6 ciu noi: "Vo chong
ngheo kho tram viéc buon". Trén thuc té, rat nhiéu van dé cla gia dinh déu 1a do
van dé kinh té ma ra, rat nhiéu chuyén nhé bé ngoai c6 vé nhu 1 van dé, nhung
trén thuc té déu 1a do nguyén nhan kinh té. Vi vdy, néu gia dinh c6 diéu kién
kinh té tdt, nhirng van dé nay s€ it di, néu diéu kién kinh té khong tdt, thue ra s&
sinh ra rat nhiéu van dé, hon nita rat nhiéu van dé 1a rat kho giai quyét. Tha
mudi 14 van dé vé nén tang tinh cam. Nén tang tinh cam, thue ra tinh cam can
dugc vun dap, tinh cam can dugc thyc hién. Nhung mot 50 truong hop két hon
chép nhoang, mot sd truong hop yéu tur cai nhin dau tién, mot sd truong hop
qua voi vang da khién rat nhiéu luc khong kip danh du thoi gian dé tim hiéu dbi
phuong, nén tang tinh cam khong viing chic, hai bén khong hiéu rd nhau, ciing
khong thé chap nhan qua nhiéu khuyét diém cta d6i phuong. Sau khi & bén
nhau, chua chuan bi tim 1y, khuyét diém caa ddi phuong minh lai khong thé
chap nhén, lac nay s& khong c6 quéa nhiéu sy bao dung va nhan nhin. Vi vy,
nén tang tinh cam, trén thyc té, 1a van dé thuong xuat hién trong rat nhiéu cudc
hon nhéan ciia nhitng ngudi tré tudi hién nay, dic biét 1a két hon chp nhoang.
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Vén dé thir mudi mot 13 mau thuin vé sy khong chung thiy trong hon
nhan. Thyc ra, mau thuin vé sy khong chung thuy trong hon nhan la mét hién
tugng phd bién, dan Ong, phy nit déu co su khong chung thuy trong hon nhan.
Nhung trén thyuc té, né khong phai 13 ban chét. Vi thuong thi su khong chung
thuy trong hon nhan déu 1 do hén nhan d xuét hién mau thudn, xuét hién van
dé roi méi co sy khong chung thuy. Noi cach khac, rat nhiéu sy khong chung
thuy 1a bi ép budc, hoac 1a rat nhiéu sy khong chung thuy trén thuc té 1a mot
loai bat dic di. TAt nhién, tinh huéng khong chung thiy ciing c6 mot s 13, du
loai tinh hudng déu c6. Nhung sy khong chung thily trong hon nhan thuong 1a
diéu kho chap nhan nhat, khé tha thtr nhat trong rat nhiéu mau thuan vo chéng,
cung 1a nguyén nhan dan dén ty 16 ly hon rat cao trong qua khtr. Tham chi rat

nhiéu truong hop ly hon gitta vo chong 1a do sy khong chung thily ctia ngudi
kia.

Vay thi, 11 mau thuin thudng thay gitta vo chong nay, tuy ching c6
nhitng nguyén nhan riéng, nhung tém lai thuc ra c6 hai nguyén nhan chinh. Mot
mit 1 nguyén nhan kinh té. Tuc ngit c6 cau: "ban tién phu thé bach su ai” (Vo
chong nghéo kho tram sy budn). Gia dinh c6 diéu kién kinh té t6t c6 thé giam
mot nira mau thuan, xung dot. Mat khac 1a cé hai vg chéng déu khong hiéu ban
chat con nguoi. Ban chat con nguoi ma ching ta noi ¢ day la gi? Chinh la ban
chét con nguoi la rat ich ky, mdi nguoi déu chi nghi dén loi ich va cam nhan
ctia minh. Hiéu duoc sy ich ky ctia ban chat con nguoi sé giam bot ky vong d6i
vO1 nguot kia, day thyc ra la mot loai tri tu¢. Giam bot ky vong nay, thuc ra s&
ngay 1ap tirc loai bo duoc 2/3 mau thuan. Khi hiéu dugc ban chat con ngudi, luc
nay s& c thé thoa man ban chét con nguoi, thoa mén ky vong cua dbi phuong,
c6 thé cho ddi phuong nhing gi ho mudn, tham chi la vuot qua ky vong cua d6i
phuong, thi 2/3 méu thun con lai s& ngay 1ap tirc bién mat. Vi vay, hiéu rd ban
chét con nguoi, hodc la hiéu dugc ban chat con nguoi, thau hiéu ban chat con
nguoi, chung ta sé hiéu duoc, thuc ra ban chat cia mbi quan hé gitra cac ca
nhén 1a trao doi gia tri. Quan hé vo chéng cling vay, hoac 1a gia tr1 vat chat,
hodc 1a gia tri cam xuc.

Vay thi dan ong trén thé gigi mudn phu nir cho ho diéu gi nhat? Cau tra
101 14 gié tri cam xtc. Vi dan 6ng mudn gi, diéu ma dan 6ng mudn nhat chinh 13
loai gia tri cdm xuc nay, vi du nhu thé dién, vi du nhu su ton trong, vi du nhu su
khang dinh, vi du nhu 16i khen ngoi, tot nhat 14 su sting bai ctia phu nit ddi voi
ho, hon nira tét nhit 12 mdi ngay déu phai thé hién loai gia tri cam xuc nay. Vi
vdy, dan 6ng can gia tri cam xtc hon. Vi du, chong tan 1am vé nha, néu | phy nir
biét dan 6ng mudn gia tri cam xuc, ‘thi nguoi vo phai hoc cach dbi xir tot voi
chong hon mdt chut, phai cho anh a ay thé dién, cho anh 4 ay su ton trong, sau do
phai 1t tra, phai khién anh ay vui vé, thoai mai. Sau d6 néi véi anh ay: "Hém
nay anh vdt va roi, gia dinh khéng thé thiéu anh, gia dinh déu dwa vao anh, anh
c6 cong rat 1om doi véi gia dinh”. Vi du, ban mudn chong lam mot viéc gi do,
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ban phai thé hién gia tri cam xtc trude, dung khong? Ban phai khen anh 4y
trudc, phai khién anh Ay cam thay rat hanh dién, luc ndy ban méi dua ra yéu cau,
lac nay chong s& d& dang dap tmg hon. Nhung moi ngudi hiy nhé k¥, nhat dinh
khong phai la cam xuc tiéu cyc, vi chdng gidng nhu con nit, ban cang manh mg,
ban cang dbi xir voi anh dy bang cam xuc ti€u cyc, anh a ay cang phan khang,
cang chéng dbi. Vay thi phu nit can gi? Phu nit vira can gi tri vat chat vira can
gia tri cam xuc, hon nita ¢4 hai phai dat dugc su can bang nang dong. Néu gia
tri vat chat nhiéu hon mot chut, thi gla tri cam xtc c6 thé it hon mot chit. Néu
gia tri vat chét it hon mot chit, thi gia tri cam xtc phai nhiéu hon mét chut. N6
nhat dinh phai 1a mot su can bang ning dong. Néu ca hai déu rat nhiéu, thi
nguoi phu nit nay nhét dinh ¢6 chi s hanh phtc rt cao. Gid tri vat chat ma phu
nir mudn chinh 1 dan 6ng kiém tién vé cho gia dinh. Gia tri cam xic ma phy nit
mudn thuc ra chinh 13 cam gidc an toan, chinh 14 tinh yéu, chinh 1a nhiing 1oi
ngot ngao, chinh 1a sy quan tdm va cham séc. Vi phu nit can dugc db danh, ho
1a loai dong vat nhay cam, thich nghe. Pan 6ng nhat dinh phai hoc cach noi
nhitng 161 ma phu nir thich nghe, dung bao gio néi dao 1y véi ho.

Tiép theo, t6i s& dwa ra mot sb 1oi khuyén vé viéc duy tri quan hé hén
nhan. Thir nhat 1a dimg nghi dén viéc thay d6i doi phuong. Mbi quan hé tt nhat
nhét dinh phai chip nhn sy khac biét cia nhau. Sy khéac biét 1 gi? Chinh 1
anh 4y thich ngu nuong, ban cling co thé chap nhén, va cho phép anh a ay lam
nhu viy, dimg thay d6i anh 4 ay Anh 4y ¢6 mot s tat Xau ban ciing ¢ thé chap
nhan nhiing khac biét nay. Rat nhiéu phu nit rat dé mac sai lam chinh 1a trong
hén nhén, bat ké d6i phuong lam gi, chi can ban khong hai 1ong, ban ludn hy
vong d6i phuong thay d6i. Nhung trén thé gidi nay von di khong ton tai ngudi
ban doi hoan hdo, cling khong c6 ai sinh ra 1a danh cho ban, mdi ngudi déu 1a
mot ca thé doc lap, muén thay d6i mot nguoi thuc su rat kho. Vi vay, khi ban hy
vong dbi phuong thay d6i, luc ndy dbi phuong ciing s& rat dau kho, vi déi voi
ho ma noi rat kho, dung khong? Vi dy, ban thich trang diém, nhung néu dan ong
khong muén ban trang diém, thyc ra ban ciing rat khé lam duoc, giong nhau, 1a
turong hd. Vi vy, cach giai quyét tot nhat khong phai 1a thay doi d6i phuong,
ma la phai nghi xem lam thé nao mai co thé chép nhan, chép nhan su khac biét
nay. Hodc la néu ban thuc sy khong thé chiu dung duoc, ban co thé giao tiép, ca
hai cung nhau nhugng bo, tim ra mdt diém chung dé ca hai déu hai long.

Thuc ra, ¢ rat nhiéu ngudi ndi rang két hon con khong bang doc than,
nhung t6i mubn ndi rang rat nhiéu ngudi chon két hon nhét dinh 1a vi hai nguoi
& bén nhau t6t hon mot minh, vi vy moi chon két hon voi mot nguoi. Nhung
trong hon nhén lam thé nao moi co thé chung dung t6t hon Vo1 ban do1? Lam
thé nao méi c6 thé duoc hén nhan nuodi dudng? Piéu ndy can phai c6 su nd luc
va vun dap clia ca hai nguoi, khong thé chd doi, cling khong thé than tha. Thir
hai 1a dumng tranh luan dung sai, thang thua. Trong quan hé hon nhan, ban sé
thay c6 mot diéu binh thuong chinh 1a khi hai ngudi xdy ra mau thuan, cai nhau,
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dan 6ng luén nodi vé su viée, con phu nir [uén no1 vé cam xtc. Thyc ra, gia dinh
1a noi dé yéu thuong, khong phai 1a noi dé néi dao 1y. Suy nghi ctia nam va ni
12 khac nhau, vi vay s& dan dén viéc dan ong néi phu nir khong hiéu, phu nir n61
dan 6ng khong hiéu. Vi vdy, phuong phap tot nhat 1a gi? Chinh 1a néu xuét hién
van dé, mau thuin, thi hiy néi chuyén mot cach khach quan. Pimg bao gid noi
chuyén voi bat ky cam x@ic nao, phai giao tiép mot cach khach quan, dong thoi
pha1 dé doi phuong biét dugc ban dang nghi gi, hon nita ban phai dit minh vao
vi tri ctia d6i phuong dé suy nghti, dung chi trich, cang dumg tranh luan ding sai,
thang thua, nhu vay s& lam t6n thuong tinh cam. Co mét cudn sach tén l1a "Dan
ong dén tir Sao Héa, phu nir dén tir Sao Kim", dé nghi moi nguoi cé thé doc,
moi ngudi s& hiéu sau hon vé mdi quan hé giira hai gi6i, s& hiéu sdu hon vé cach
giao tiép va cach suy nghi ctia nam va nit.

Thir ba 1a dimg theo dudi sy lang man va dam mé. Yéu duong 14 su lang
man cua doi lira yéu nhau, nhung hon nhan lai 1a cuge song hang ngay véi cii,
gao, dau, mudi. Sy lang man va dam mé chi ton tai trong tinh yéu va trong phim
anh. Trong hon nhan chi c6 sy binh di cua cui, gao, dau, mubi, chi co vo sd
nhimg chuyén vun vit trong cudc séng. Bat ky mbi quan hé hon nhan nao cudi
cung ciing s& di dén sy binh di. Hon nhan 1a cudc hanh trinh cta hai nguoi, 1a
cung nhau trudng thanh, 1a cung nhau trai qua, la cung nhau ganh véc, la duya
vao nhau, cting nhau thanh cong, cudi cing 1a ciing nhau bau ban dén gia. Tinh
yéu, cudi cung thudng s& 1a tinh than binh di ma sau dam.

Thir tu 1a dimg d& dang thay d6i ngudi. Cach giai quyét van dé hon nhan
tuyét d6i khong phai 1a thay d6i nguoi. Mot ngudi khong biét boi, co thé khong
phai 13 do van dé ctia bé boi, ching ta phai nang cao trinh d6 boi 16i ctia minh,
day méi 1a mau chot. Nguoi biét boi thuc ra khong can phai can nhic van dé
thay doi bé boi. Vi vay, cudng gia, xuét sic thuc su, ho két hon véi ai cling s¢€
hanh phuc. Tién Chung Thu trong "Vay thanh" ¢6 mot cau noi: "Hon nhan
gzong nhu mot toa thanh vay, nguoi bén ngoai muén vao, nguwoi bén trong muon
ra". Cau néi nay dugc rat nhidu nguoi dung dé bién minh cho cudc hon nhan
bat hanh ctia minh. Nhung ho khong biét rang, nhiéu nam sau, khi miéu ta vé vo
minh, Tién Chung Thu lai ndi: "Truéc khi gdp ba dy, t6i chwa tirng nghi dén
chuyén két hén, téi cudi ba dy mdy chuc nam, chwa tirng héi hdn vi da cwéi ba
dy". Vi vy, hon nhéan cua Tién Chung Thu va Duong Giang, ho dd bén nhau
dén gia, trd thanh mot cau chuyén tinh yéu dep. Ching ta di timg cho rang tinh
yéu chinh 1a di tim mot nguodi hoan toan phu hop véi minh, sau dé maéi phat
hién ra rdng viéc & bén nhau di bién chung ta thanh nguoi hoan toan phu hop
vOi nhau. Glong nhu hai cai cay khac nhau, tuy bg r€ khac nhau, nhung chung
nd lyc phat trlen vé phia d6i phuong. Theo su nuoi dudng cua anh nang va mua,
than cay cudi cung s& hoa quyén vao nhau, quin quyt 1ay nhau, day chinh 1a su
nd luc ciia ca hai phia. Tinh yéu rat ling man, nhung c6 1& diéu ling man hon ca
tinh yéu chinh 1a viéc nguoi dan ong va ngudi phu nit cudi cing van & bén nhau.
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Thtr nam 1a dung quén sy hy sinh cua d6i phuong. Tran trong mai c6 thé

s& hitu, biét on méi co thé 1au dai, biét on 13n nhau, biét on su hy sinh cua d6i
phu’ong cho gia dinh nay, thuong xuyén thé hién ra. Mot cau "anh/em vit va

i"1a chit boi tron am ap nhat cia hon nhan Nguoi dan 6ng tan lam, keo 1€ co
the mét moi vé nha, mot cau "anh vat va réi” c6 thé ngay lap tirc xua tan mét
moi cua cd ngay. Thu:(‘)’ng xuyén nho dén viéc vo vun vén gia dinh, cham soc
nguoi gia, day dd con cai va vét seo siu trén bung khi sinh con, tat ca nhimg 10i
can nhan déu sé tré nén diu dang, co thé bao dung. Ngudi Trung Quoc co cau
tuc ngit: "Ban gid, ban gid, gid roi chinh la mét niva kia”. Trén thyc té, hai bén
hd tro 1an nhau, dua vao nhau, khong roi bo nhau, khong thé tach roi su hy sinh
ctia mdi ngudi, ludn biét on méi co thé ludn hanh phuc.

Bai hoc hom nay cta chiing ta dén day 1a hét, tin rang moi nguoi da hiéu
sau hon vé su that vé hon nhan. Chiic moi ngudi déu c¢é thé vun vén tét cudc
hon nhan cia minh, hanh phtc ca doi. Hen gép lai cac ban trong bai hoc tiép

theo.
Cac Mau Thuan Dan Pén Xung D6t Hon Nhan
Thoéi Quen Sinh
Van beé Tinh Duc Hoat
Su khong thoa mén nhu Khac biét trong théi
cau tinh duc. quen hang ngay géy ra
céng thang.
Tinh Cach

Tranh cai vé viéc phan
chia cong viéc nha.

Va cham gilra céc tinh
cdch va ky vong.

Tieu Dung Giao Duc Con Cai

Khac biét trong phuaong
phap nudi day con céi.

WVa cham vé thai quen
chi tiéu.
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SU THAT VE 6ik0 DUC 61t DIV

Xin chao moi ngudi, t6i 1a Truong Pao, chao ming moi nguoi dén voi
16p hoc Tu duy cuong gia, cung nhau nhan thirc chan tudng, tré thanh cuong
gia.

Bai hoc hom nay cua ching ta s€ noi vé sy that vé giao duc gia dinh, lam
thé nao de xtr 1y tbt moi quan hé cha me¢ - con cai. Trung Qudc c6 cau tuc ngu’
"Mt tudi xem nhé, ba tudi xem gid, bay tudi dinh Z than", cau nay néi rang
gido duc som rat quan trong d6i véi sy truong thanh ctia mot nguoi. Gia dinh 1a
truong hoc dau tién cua tré, cha me 13 ngudi thiy dau tién cua tré. Gido duc gia
dinh tot hay x4u rat quan trong ddi véi tuong lai cta tré, ma mdi quan hé cha me
- con cai 1a mbi quan hé gia dinh co ban nhat va quan trong nhat, thuc ra 1 khoi
dau cho su phat trién trong tuong lai cia tré, cho su trudong thanh khoe manh
ctia tré. Mdi quan hé cha me - con cai ¢6 anh hudng quyét dinh dén viéc hinh
thanh nhan thic cua tré, su phat trién tinh cam cua tré, viéc nudi dudng nhan
cach lanh manh trong tuong lai cua tré. Nhung trong xa hoi hién dai, méu thuan
cha me - con cai trong giao duc gia dinh ngay cang gia tang, rat nhiéu gia dinh
déu roi vao tinh trang kho khan, xung dot trong moi quan h¢ cha me - con cai.
Vi du, tré xuat hién rat nhiéu sy ndi loan, khong nghe 101, tré khong thich hoc
tap, khong thich lam bai tap, tré nghién choi game, tré thuong hay chan chur, rat
nhleu cha me s& xut hién su lo lang nghiém trong, tham chi bat lyc, mét moi ca
vé thé chat lan tinh than, tham chi 1a suy sup tinh than, tham chi 13 danh dap con
cai. Thuc ra, rat nhiéu lac hinh thanh su (101 dau nghiém trong vOi con cdi, rat
nhiéu mau thuén d4 anh huong dén cudc sdng gia dinh, cudc song hon nhan.
Vay rét cudc 1a nguyén nhan gi da gy ra tinh trang cang thang trong moi quan
h¢ cha me¢ - con cai nay? Rat nhiéu nguoi ¢ thé cho rang la do tre, tat nhién
cling ¢6 ngudi cho rang 1a do gido duc x4 hoi qua khc liét, cling c6 ngudi cho
rang 1a do cha me. Vay rét cudc 1a do nguyén nhan gi gay ra tinh trang hién nay?
Tiép theo, chiing ta hdy xem mot s su that vé giao duc gia dinh.

Su that thir nhat vé gido duc gia dinh: Mdi dira tré déu 1a duy nhét, cach
gido duc thanh cong nhat chinh 1a dé tré trd thanh chinh minh, mot con ngudi
duy nhat. Nhung diéu khong may la tré ngay tu nho dé dugc ky vong tr¢ thanh
nguoi ma cha me mong muon, lac nay da kim nén nhu cau va cam x{ic cia tré.
Dan dan, tré s& mat két ndi véi ban than thuc sy ctia minh, linh tinh cta tré s bi
huy hoai, tiem nang cua tré s€ bi can tr¢. Cha me cang khon ngoan thi cang it
gan nhan mac cua minh 1én con cai, chinh la cho phép con céi lam chinh minh
theo cach ciia chung, khong can thiép qua nhiéu, cang khong thé thay thé, cling
khong dit ra bat ky han ché nao. Trong qué trinh con ci lam chinh minh, co thé
s& khong phu hop véi ky vong ctia cha me, liic ndy rat nhiéu cha me sé& so ¢6 rat
nhiéu rac rdi. Vi vay, cha me s€ can thi€p vao con cai cia minh, thuc ra trong
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qua trinh nay, bé ngoai ¢6 vé nhu la giam bdt rac ré1, nhung anh hudng dén con
cai la rat 16n. Vi vay, dung can thi€p qua nhiéu vao sy truéng thanh cua con cai,
hay dé ching truéng thanh theo hudng cua riéng minh, di€u nay rat quan trong.

Su that thar hai vé gido duc gia dinh: Sy sdng cta con cai la tw ¢6 du, cha
me khong can day nhung dao ly 16n ma ban than cho la dung. Nhimg gi cha me
c¢d ging day cho con cai thue ra khong nhat thiét phu hop v6i cude sdng cia con
cai, vi cha me déu ¢ cap do 1y tri, con con céi co thé 1a nguoi thay cua cha me,
cap d¢ linh tinh ctia con cai thuc ra con cao hon cha me. Rat nhiéu luc, viéc cha
me gido duc con cai thuc ra khong phai 13 con cai can dugc gido duc, ma la cha
me can thong qua gido duc dé giam bot sy lo lang trong 10ng, dé thé hién gia tri
ctia minh. "Thdnh nhdn lam viéc vé vi, day dé khéng néi”, trong "Pao Dirc
Kinh" ¢6 ndi, thuc ra cach gido duc t6t nhat ctia cha me dbi véi con cai co thé 1a
& bén canh con cai, cting con cai truong thanh, ciing con cai cam nhéan sy song,
cam nhan su cdng hudng nang luong.

Su that thir ba vé giao duc gia dinh: Qua trinh cha me giao duc con cai la
qua trinh chuyén giao cam xuc, truyén tai ning lugng. Kién thirc, dao 1y, quy
tac ma cha me day cho con cai, sau nay con cai c6 thé s& quén, tham chi chiung
s& n6i loan, phan khang. Nhung trang thai cam xuc cua ban trong qua trinh giao
duc con cai s€ dugc truyen tai dén con cai, dong thoi duge con cai ndi hoa thanh
mot phan clia cudc song, tro thanh mot kiéu miu vé cam xtc va tinh cam cila
chung, ca doi c6 thé s& bi anh huong. Vi vdy, cha me hay thay d6i cam xuc s&
khong thé giup con cai xay dung cam giac ve gia tri ban than 6n dinh, ho chi co
thé nudi day nhimg dira con hay thay doi cam xtc. Vi vy, cha me di tr¢ thanh
mot may photocopy, giao duc chi thuc su xdy ra khi cha me binh tinh. Khi cha
me khong binh tinh, tit ca nhitng nd lyc cta ban, con cai s& khong tiép nhan
duoc, hon nira con c6 tac dung nguoc lai. Vi vy, qua trinh cha me gido duc con
cai, thuc ra chinh la trudc tién phai diéu chinh cam xuc ciia minh, trudc tién
phai diéu chinh dén trang thai binh yén, vui vé, trudc tién phai tu dudng ban
than, sau d6 tu dudng ndi tdm ctia minh dén trang thai binh yén, vui vé, luc nay
tinh yu thuong cua ban s& xuét hién. Tinh yéu thuong thuc ra 1a cach gido duc
tot nhat.

Mdi quan hé cha me - con ci ton tai trong mdi gia dinh, né lién quan dén
su phat trién khoe manh ciia con cai, ciing anh huong dén su hoa thuan trong
cac moi quan h¢ gia dinh. Vay thi chung ta rdt cudc nén xay dung moi quan hé
cha me - con céi t6t nhu thé nao? Thir nhét 12 cha me phai thay d6i quan niém
gido duc. Vi ban than cha me 1a nguoi thay dau tién ctia con cai, gia dinh 13 noi
nuodi dudng nhan cach, nuoi dudng thoi quen cia con céi, truong hoc 1a noi day
kién thirc cho con cai. Chi khi ca hai két hop voi nhau, gido duc méi cé thé phat
huy tac dung 16n nhat. Cha me phai cho con cai tinh yéu thuong thuc su, cho
con céi tinh yéu thuong 1y tri, chit khong phai 1a nudng chiéu, khong phai 1 bao
dung vo diéu kién, khong phai 1a thoa man v6 diéu kién, hon nita khong thé coi
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thanh tich 14 tiéu chuan duy nhat cua thanh cong. Chinh la phai quan tam, chdm
soc con cai nhiéu hon trong cudc song, danh gia con cai tir nhidu goc do hon,
phat hién ra vu diém cua con cai, hiéu dugc suy nghi cua con cai, hiéu duoc tai
nang ctia con cai, hiéu duge udc mo cua con cai, sau do giup chung mot cach
hiéu qua tro thanh chinh minh, phat huy uu diém cua chung. Mot dira tré khoe
manh, vui vé, thanh tich ctia chung thyc ra s€ khong qua t¢.

Thir hai 1a phai giao tiép hiéu qua. Mdi quan hé cha me - con céi tot nhat
dinh 14 dan dan hinh thanh trong cudc séng chung, trong su giao tiép, hiéu biét
1an nhau. Giao tiép hi€u qua tuyét dbi 1a mot ngh¢ thuat, can cha me khong
ngung hoc hdi, nang cao ban than, khong ngung thyc hanh, céi thién. Con céi la
mot ca thé doc lap, chung ciling hy vong duoc ton trong. La cha me, trudc tién
chung ta phai hoc cach ton trong con cai, ching ta phai hoc cach ha minh Xuéng,
thue sy lang nghe tiéng noi ca con cai, hon nira phai c¢6 phan hoi hiéu qua. Bat
ky cach giao tiép ndo tir trén xudng, né chi khién con cai cam thay bi ap burc. Vi
vay, d6i v6i cha me ma noi, doi khi con cai, Iy do con céi phan khang, ndi loan
1a vi chiing ta khong thuc su lang nghe, khong thuc sy ton trong, luc nay con céi
co thé s& ¢o nhirng cam x1c ti€u cuc, sé tu dong bo qua 161 nodi ciia chung ta,
tham chi s& lam nhiing viéc nguogc lai. Dic biét 1a khi con cai thé hién khong tdt,
cha me nhét dinh phai binh tinh, lic nay dung chi trich mot cach thd bao. Thur
ba 1a d6ng hanh hiéu qua. Pong hanh hiéu qua c6 thé khién con cai cam thay an
toan va duoc quan tdm, dong thoi cling la con dudng tryc tiép dé tiép nhan anh
huong cua cha me. Cha me mudn budc vao thé gi6i tinh than cta con céi, phai
thé hién cho con cai nhiing gi ban mudn chung nhin thdy, nhimg gi ban mudn
ching cam nhén duoc, nhimg gi ban mudn ching hoc hoi. Cha me phai danh
mot chit thoi gian mdi ngay dé o bén con cai, trong qua trinh nay, thyc ra khi
ban & bén con cai, thuc ra chinh 1a mén qua tt nhat danh cho con cai, n6 cé gia
trj va y nghia hon bét ky tht vat chat nao. Pay 1a budc dau tién dé xay dung
mbi quan hé cha me - con cai tbt. Moi quan hé cha me - con cai hoa thuan lién
quan dén su phat trién khoe manh ca vé thé chat 1an tinh than cua con cai va chi
s6 hanh phtic sau khi truong thanh. Xay dung mdi quan hé cha me - con cai tbt
m&i c6 thé tao nén tang viing chic cho sy phat trién khoe manh ctia con cai.

Thtr tu la 6m nhau hang ngay. Da sO nguoi Trung Quoc déu tuwong dbi de
dat, nhung 6m thyc sy la mot cach rat hiéu qua dé kéo gan khoang cach giira
nguoi voi nguodi, dac bigt la mbi quan hé cha me¢ - con cai. Ban phai thuong
xuyén diing cam noi voi con cai rang chung ta yéu thuong chung, dimg ngai thé
hién tinh cdm cia minh. Pac biét 1a khi con cai ngay cang 16m, ban than con cai
s€ ngay cang trd nén doc 1ap, ngay cang co6 don. Luc nay, khi con céi 16n 1én,
thie ra méi quan hé giita cha me va con céi co6 thé sé ngay cang xa cach. Vi vy,
chung co thé thuong cam thiy c6 don va so hai trong qua trinh tru:()’ng thanh,
cha me chung ta phai chu dong thuong xuyén dm chiing dé an ui chung, dé
truyén tai tinh yéu thuong nay, dé chiing biét rang chiing khong hé c6 don, cha
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me mai mai 1a chd dya ving chic nht caa ching. Thir nam la khi giao tiép phai
hoc cach bo dién thoai xudng. Thuyc ra, khi o sy giao tlep, trao ddi, twong tac
gitra cha me va con cai, nhét dinh phai bo dién thoai xudng. Mdi lan trd chuyén
1a mot co hoi rat quy gia, khoéng nén bi bat ky viéc gi bén ngoai lam phién. Néu
cam dién thoai di dong dé glao tiép v4i d6i phuong, thuc ra chi khién con céi
cam thay chiing ta khong coi trong cudc trd chuyén nay. Vi vay, du 1a con céi
hay cha me, déc biét la khi gap kho khan, cudc tro chuyén nay cang quy gia hon.
Nhat dinh phai tran trong glal doan truong thanh quan trong nhat ctia con cai,
nhat dinh phai tran trong mdi lan giao tiép véi con cai, hoc cach bé dién thoai
xuong. Tht sau 12 1am mot ngudi hudng dan, dic biét 1a trong giai doan day thi
cua con cai, lic nay, chung phat hién ra rat nhiéu diéu minh thich, hoic 1a ching
s& dua ra rat nhiéu quyét dinh, nhung chung lai khong biét quyét dinh minh dua
ra 1a dung hay sai, cai nao ding cai nao sai. Luc nay, dung do du, nhat dinh phai
tich cuc giao tlep vOi chung, dua ra nhiing suy nghi va dé xuat ma ban cho 13
dung, hudng dan chiing mot cach tich cyc. Tat nhién, diéu nay khong nhat thiét
c6 thé giup chung dua ra quyét dinh, nhung c6 thé gitp ching hiéu rd hon diéu
gi 1a dung, diéu gi 1a sai.

Thir bay 1a phai danh nhiéu thoi gian hon cho gia dinh. Theo tudi tac
ngay cang cao, chung ta ¢ thé mdi nguoi déu ganh véc rat nhiéu trach nhiém,
lac nay, ching ta thyc ra la vi theo duoi ké hoach nghé nghiép cua minh, theo
dudi wdéc mo ctia minh. Chiing ta nhat dinh phai hoc cach can bang mdi quan hé
v6i gia dinh, 1ac nay ching ta phai cd gang hét sitc danh nhiéu thoi gian hon
cho gia dinh, vi giai doan trudng thanh cua con cai, mdt khi ban bo 16 thi sé
khong con nira, chung co thé sé khong cho chung ta thoi gian nira. Vi vay, ngay
ca khi mdi ngay chi danh 15 phut dé cung con cai thuong thirc mon ngon, hodc
1a c6 mot cude tro chuyén chat lugng cao Vo con cai, diéu nay rat quan trong,
nhat dinh phai c6 mot khoang thoi gian c¢6 dinh nhu vay mdi ngay, mdi tuan,
modi thang, mdi nam, 1én ké hoach trudc nhiing viéc nay, danh thoi gian ra, diéu
nay rat quan trong. Thir tdm 14 gioi tran trong va khich 18, phai gioi phat hién ra
vu diém cua con cai, khong ngung khich 1¢ chung, chir khong phai la kim nén
chung. Pdc biét 1a khi giao tlep thudng ngdy, phai hoc cach kiém soat cam xuc,
phai hoc cach phong dai uu diém ciia con cai, thuong xuyén dung uu diém cua
con cai dé hudng dan chung mot cach tich cuc. Chinh 1a néu con cai ciia ban bi
dé kich, bi tén thuong, tham chi bi si nhuc, tham chi ban khong coi trong ching,
khong dé ching c6 dugc cam giac dugce coi trong hoac 1a cam gidc thanh tyu
trong qua trinh giao tiép v4i ban, thi sau nay con cai co thé s& khong ty tin, hon
nira viéc giao tiép giita hai ban s& ngay cang khé khan hon, méi quan hé ngay
cang xa cach hon. Khi ching khong dugc cha me cong nhan, chung s€ khong tu
tin d6i mat v6i xa hoi va doi mit véi cude sdng ctia minh. Thit chin 13 phai gioi
lam nguoi lang nghe. Khi con cai thé hién suy nghi ctia chiing, nhat dinh phai
kién nhan lang nghe, nhat dinh phai danh thoi gian dé lang nghe, dé hicu, mic
du ban c6 thé c6 suy nghi va quan diém khac nhau, nhung ban dimg ngay lap
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tirc phii nhan ching. Piéu ndy c6 thé s& anh huéng dén mbi quan hé giira ban va
con cai, vi khi con céi bi pha nhan, chiing s& chi dong nging giao tiép voi ban.
Vi vay, phai hoc cach kién nhan, phai hoc cach lang nghe, phai hoc cach tim
giai phap, sau d6 khong ngimg hudng din chang. Vi vdy, cha me t6t nhat dinh
1a nguoi lang nghe tét Th mudi 1 giir khoang cach vira phai. Néu ban muén
duy tri mbi quan hé tbt véi con céi, lac nay, mot mat phai ton trong con cai,
dung khong? Phai cho ching mdt s6 quyén riéng tu, cho chung mét sé tu do,
thyuc ra la phai gitr khoang cach vira phdi. Gitt khoang cach vira phai thuc ra 1a
mot cach tén trong con céi, khoang cach vira phai ndy vira c6 thé co su giao tiép
tdt voi con cai, déng thoi lai khong khién con cai cam thay bi ap burc, lai co thé
cho chiing khong gian dé chung trudng thanh, diéu nay 1a tt cho ca hai bén.

Thir mudi mot 1a dimg giy qua nhiéu ap luc cho con cai. Thanh thiéu
nién thuong phai chiu ap luc tir ban bé dong trang lira, vi du, ching ta ding so
sdnh ching v61 con nha nguoi ta. Vi dy, chiing ta khong nén so sdnh con cai nha
nguoi ta véi con cai ciia minh, dung khong? Diéu nay rat co thé sé pha huy long
tu trong cia tré. Pé tranh cho tré bi anh hudng bai nhimg cam xuc tiéu cuc, nén
tap trung vao viéc huong dan tré lam nhiing viéc diing dan, chir khong phai 1a
dé tré ludn sdng trong su so sanh Vi nguoi khac. Thir muoi hai 1a dung tuong
tugng con cai 1a thién tai. Mdi dira tré déu co tai ning va ning khiéu riéng,
nhung khong nhat thiét chiing déu ¢ thé thi dd Thanh Hoa va Béc Dai, nhat
dinh phai ting ho con cai, dé chung trd thanh chinh minh, dé ching tré thanh
thién tai trong long minh, phai giam bot ky vong d6i voi con cai mot cach thich
hop, nhur vay s€ giam bot rat nhiéu lo lang va ap luc, s& khong co cam giac "hdn
sat khéng thanh thép". Thir mudi ba 13 cha me phai lién tuc hoc héi, nang cao
ban than, [am guong cho con cai. Gido duc con cai la mot nghé thuat, xu ly tbt
moi quan hé véi con ci cling 1a mot ngh¢ thuat. MJi bac cha me déu phai hoc
bai hoc nay, hoc nhiing kién thirc va khéa hoc lién quan, nang cao nhan thirc
cua minh, ndm viing nhiéu phuong phap hon, nang cao chiéu sau cia minh,
budng bo nhiéu chap niém hon. Thuc ra rat nhiéu van dé khong chi 1a van dé
clia con cai, ma 1a van dé cua cha me, nhung cha me khong bao gio¢ thira nhan,
cling khong nhan thic duoc 1a van dé ctia minh. Vi vay, cha me khong hoc tap,
khong truong thanh thuce ra 1a cha me khong du tu cach. Ct 16i ca viée xtr 1y
tdt mdi quan hé cha me¢ - con cai nhét dinh 14 trudce tién phai c6 cha me ding
dén, sau d6 moi co con cai dang din, cudi cing méi c6 mdi quan hé tét. Moi
ngudi c6 dong ¥ khong?

Bai hoc hom nay cua ching ta dén day 1a hét, tin rang moi nguoi da hiéu
sdu sac hon vé sy that ctia gido duc gia dinh, ciing hy vong rang moi nguoi
chung ta déu c6 thé 1am cha me ¢6 trach nhiém, xtr 1y tot moi quan h¢ cha me -
con cai v&i con cai cia minh. Hen gép lai cac ban trong bai hoc tlep theo.
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SU THAT VE MOT QUAN HE ME CHONG
NANG DAY

Xin chao moi ngudi, t6i 1a Truong Dao, chao ming moi nguoi dén voi
I6p hoc Tu duy cuong gia, cung nhau nhan thirc chan tudng, tré thanh cuong
gia.

Bai hoc hom nay cua ching ta s€ noi vé su that vé méi quan hé me chng
nang dau, lam thé nao dé xtr Iy tot méi quan hé me Chong nang déu. Chung ta
thuong noi rang moi quan hé me chdng nang dau van luén 1a mot van dé nan
giai, néu xur 1y khong tt s& khién mau thudn gia dinh ngay cang leo thang, néu
Xt Iy khong tot s& anh huong dén sy hoa thuan cua gia dinh. Vi vay, lam thé
nao dé xur 1y t6t mbi quan hé me chong nang dau 1a mot van dé 16n. Rat nhleu
lac, mau thuan giira me chong va nang dau khong phai 1a do hai ngudi ¢6 ¥ gay
su, bat be, ¢ ¥ gay chuyén, ma 13 hai nguoi, thuc ra mdi nguoi co thé déu 1a 1an
dau tién tré thanh moi quan hé khong co quan hé huyét thong trong cudc doi
cua nhau, loai mdi quan hé méi nay, moi quan hé me con méi nay. Trong rat
nhiéu trudng hop, ho khong biét nén tmg phé nhu thé nao. Co thé 13 nang dau
phan nan vé me chong rat nhiéu van dé, c6 thé 1a me chong ché bai nang dau rat
nhiéu chd lam khong tot. Nhung tai sa0 moi quan hé me chong nang dau &
Trung Qudc lai cang thang hon cac mdi quan hé khac? Chiing ta hay cung xem,
chu yeu 1a ¢6 hai nguyén nhan. Thir nht 1a me Chong da danh qua nhiéu tim
huyét cho con trai cia minh, theo d6 13 mong mudn kiém soat con trai qua manh
mé&. Ma mong mudn Kiém soat nay sau khi con trai 1on 1én, truéng thanh van
chua kip thoi budng bo, ba van muén quan 1y cudc séng caa con trai, cudc song
ctia nang dau ciing bi anh huong. Pay 1a nguyén nhan thi nhat. Nguyén nhan
thir hai 12 thoi quen va quan niém cia nang dau va me chong thuc ra 1a khac
nhau. Trung Qudc 13 mot dat nudce rong 16n, thoi quen sinh hoat gitra nam bac,
dong tay rat khac nhau, hon nita thé hé nay va thé hé khac c6 khoang cach thé
hé, c¢6 thoi quen sinh hoat khac nhau, diéu nay din dén viéc mdi quan hé me
chong nang dau thuce ra c6 rat nhiéu chuyén nhé nhit trong cudc séng, nho thi 1a
gid giac sinh hoat, 16n thi 13 quan niém nudi day con cai, con c6 chi tiéu sinh
hoat va chi tiéu hang ngdy, quan niém cua hai thé hé thuc ra 1a khac nhau. Viéc
Xay ra mau thuan 1a rat binh thuong, rat phd bién.

Trude tién, chiing ta hiy xem diém thi nhat la giam b6t Ky vong. La nang
dau, dung bao gio cam thay nhat dinh phai yéu cau me chong dbi xtr v6i minh
nhu con gai rudt, me chdng ciing ding cam thdy nang dau nhat dinh phai hau ha
minh, nghe 101 minh mét cach tuyét d6i. Néu ca hai bén c6 thé giam bét ky
vong ddi véi nhau, nang dau coi me chong nhu mot ngudi di méi quen dé chung
s6ng, me chong coi nang dau nhu mot ngudi hau bdi dang yéu dé doéi xir, khi
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ban c6 thé giam bét ky vong nay, rat nhiéu mau thuan s& duoc giai quyét dé
dang. Neu chung ta 1am bat ctr viéc gi, déu mudn ddi phuong lam, hon nira déu
yéu cau dbi phuong nhat dinh phai theo tiéu chuan cua ching ta, hon nira phai
dat dugc su hoan hao nay, dat duoc Ky vong nay, thi co6 thé s& c6 rat nhiéu mau
thuan khong bao gio giai quyét duge. Diém thir hai 1a nang dau phai thiét 1ap
ranh gigi cia minh, ding vira vao da mudn lam chi nha méi, ciing ding vira
vao dd mudn lam bao mau cia nha méi, sau d6 1am tit ca moi viéc, ty minh dua
ra quyét dinh. Nhu vy thi nguoi gia sé khong cam thay minh duoc ton trong,
tat nhién lic nay ho ciing s& khong ton trong ban, nhat dinh phai thé hién lap
trudng cua minh, nhat dinh phai c6 mot sé thoa thuan, nhét dinh phai c6 ranh
gidi. Néu c6 mot viéc ma ban khong thé chip nhan, luc ndy, ban hiy giao tiép
v6i ngudi 16n tudi, trao d6i, thong qua ca hai bén dé dat duoc ranh gisi nay, sau
do moi ngudi co thé hinh thanh mot sy can bang ning dong, dung lam kho nhau.
Vi vay, néu vi du nhu mot s6 hoat dong ma ban khong mudn tham gia, thi ban
phai giao tiép véi me chong, néi véi me chong rang tinh cach cua ban khong
phu hop dé tham gia mot so hoat dong, chao héi trude khi xay ra hiéu lam 1a tot
nhat. T4t nhién, ban phai nhé ky, dung noi xau sau lung, ding phan nan sau
lung, vi sy phan nan cua ban co thé s& lam ton thuong d6i phuong, mdi quan hé
t6t dén dau ciing khong chiu ndi Sy pha hoai nay.

Tht ba 1a phai phan dinh ranh gioi gia dinh. Thé hé méi 1a mot gia dinh
mai, nang dau va con trai nhat dinh phai dé me chdng biét rang gia dinh méi
nay di duoc hinh thanh, sau d6 mau thuin noi bo cé thé tu minh giai quyét.
Cang sém phan dinh ranh gidi, mau thuan cua ca hai bén sé cang it. Phan dinh
ranh gioi khong phai 1a con trai khong hiéu thao, ma 1a dé con trai va con dau
cung nhau hiéu thao véi cha me. Vi 1am thé nao dé song tét cuoc sbng mai 1a
Viéc cuia con trai va con dau, su can thiép qua muc cia me chong nguoc lai s&
gay ra rat nhiéu rac réi. Thu tu 1a chu trong khoang cach gitra hai ngudi. Me
Chéng khong phai 1a me rudt, me ruot than thiét hon mot chat thi cling khong
sao. Vi con géi tir nho da 1on 1én ciing me, & bén canh me, néu c6 khoang cach,
c6 mau thuan v&i me rudt, lic nay hai ngudi s& khong tic gian, s& khong ghi
han. Ngay ca khi cai nhau, mot luc sau hai nguoi s¢ lam lanh, khong sao ca.
Nhung me chdong thi khéc, néu vi khoang cach qua gan ma xay ra cai va, moi
quan hé cua hai nguoi s& ngdy cang xau di. Vi hai ngudi vén di 1a ngudi la, vi
Mot nguoi dan ong ma hai nguoi ¢o lién hé voi nhau. Vi vay, luc nay chung ta
phai thay mot sé me chong sau khi con trai két hon sé& séng ciing con trai, ba
khong dé con trai thich nghi v6i vai tro méi, luc nay ba s€ hoi han moi viéc cua
nang dau, mua mot bo quan 4o ciing hoi, ngu nudng cung ‘phan nan, khong lam
viéc nha cling tc gian. Trong truong hop nay, ban noi moi quan hé me chéng
nang dau lam sao ma t6t dugce? Vi vy, khong nén dé me chong va nang dau
séng chung sau khi két hon. Du sao hai nguoi trude do chua tirng song chung,
cong thém quan niém sbng, thoi quen tiéu dung cia hai ngudi khac nhau, song
chung dudi mot mai nha khoé tranh khoi va cham. Luc nay, viéc gitr khoang
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cach vira phai trong méi quan hé me chong nang dau 1a rat quan trong, "khodng
cach tao nén vé dep", cau noi nay khong chi phu hop vai moi quan hé nam nix,
ma con phu hgp vai moi quan hé me chong nang dau.

Thir nam 1a phai hiéu 1 mdi quan hé caa nhau. C6 cau noi: "Cdch chung
song giiza Me chong va nang ddu nhat dinh phdi 'déi X Véi ngueoi khdc nhw doi
Xir VGi chinh minh', nhat dinh phdi tén trong lan nhau". "Déi xi Véi nguoi khdc
nhie @i ir V&i chinh minh" 13 chi viéc dat minh vao vi tri ciia nguoi khac, me
ctia minh 1a me, me cta nguoi khac ciing 1 me, con gai ciia minh 13 bao bdi,
con gdi ciia nguoi khac cling 1a bao bdi. "Tén trong lan nhau™ 1 chi viéc du
nang dau c6 than thiét dén dau, du sao cling khong phai 1a nguoi nha, khong thé
than thiét nhu con gai. Me Chong va nang dau phai hleu rd moi quan hé cua
nhau trong gia dinh, dleu nay rat quan trong. C6 mot s6 me chong thich mot
moén do nao d6 s& mudn nang dau mua cho minh. Néu chi mét, hai lan thi khong
sao, doi phuong c6 thé s& vui vé, nhung lau dan, d6i phuong sé& khong vui,
khong muén. Hozc 1a me Chong thay m§ pham ciia nang dau rat tét, thudng
xuyén dung ké. Nang dau lau dan ciing s& cam thay kho chiu, du sao ciing
khong phai 14 con gai ciia minh, néu 1a con gai ciia minh, bao minh mua quan 4o,
mua mot mon dd minh thich déu rat binh thudng, con gai sé khong c6 suy nghi
gi. Nhung nang dau du sao cting khong phai 1a nguoi nha, dé nang dau bo ra
qua nhiéu, nang dau nhat dlnh s€ phan nan. Nhitng truong hop trén chinh la do
me chong khong hiéu rd méi quan hé gitra minh va nang dau, coi minh 1a nguoi
nha.

Tht séu 1a phai hoc cach loi dung cau ndi. Me chdng va nang dau thuc ra
1a hai duong thang song song, von di khong c6 diém chung, vi mot nguoi dan
6ng ma hai ngudi c¢6 lién hé voi nhau. Vi vay, cau ndi ¢ day chinh 1a ngudi dan
6ng. Chiing ta s& thay da s6 mdi quan hé me chong nang dau khong tot déu 1a
do nguoi dan 6ng khong biét cach giai quyet van dé. Hogc 1a sau khi ho can
thiép thi van dé tré nén t6i té hon, hodc 1a ho trén tranh,  khong tham gia. Vi vay,
nguoi dan dng déng vai tro v6 cung quan trong trong mdi quan hé me chong
nang dau. C6 mot nha van da viét mot bai bao, bai bao nay co6 tén la "Chuyén
nha chéong dirng bao gio xéng 1én phia truéc”. Y cua éng 1a ngudi dan ong 13
ngudi c6 lién hé truc tiép trong gia dinh nay, anh ta c6 1am hay khong ciing
khong sao. Vi d6 1a cha me ctia anh ta, nhung ching ta thi khac, néu nang dau
lam tot, nguoi khac s& khong ghi nhan cong lao cua ban, néu nang dau lam
khong tdt, nguoi khac s¢ ghi nhé diéu nay, tré thanh khoang cach. Vi vay,
chung ta s& thay rang du nang dau c6 lam thé nao ciing khong thé lam tét, lac
nay, chiing ta phai hoc cach phat huy tic dung cua ngudi chong, néi suy nghi
clia minh cho anh ta, d¢ anh ta lam, day chinh 14 diéu chiing ta phai lam.
Chuyén nha chong, van dé xay ra khi chung séng véi me chong, phai noi cho
nguoi dan ong biét, dé anh ta giai quyét, nhu vay s& ¢ hiéu qua hon viéc ching
ta chu dong ra mat.
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Tha bay 1 hoc cach ddt minh vao vi tri cia nguoi khac. Viéc xay ra van
dé trong méi quan hé me chong nang dau 1a chuyén rat binh thuong, du sao
chung ta cling s& c6 mau thuin véi cha me rudt cia minh, hudng hé 1a mot
ngudi khong co quan hé huyét thdng. Lic nay, chung ta phai dat minh vao vj tri
ctia ngudi khac dé suy nghi, ho d song ca doi, co cach lam viéc cua riéng minh,
dang khong? Co thoi quen cua riéng minh, ching ta mudn ho thay d6i 1a rat kho.
bung khong? Gidng nhu rat nhleu o gai muon me chong gitip minh cham con,
sau d6 thdy ba cham con khong tét thi lai tirc gian voi me Chong, cai nhau vdi
ba. Luc ndy, chung ta phai ding ¢ goc d6 cua ddi phuong dé suy nghi, d6 1a
chau cta ba, ba nhét dinh s& ¢ ging hét sic dé cham soc chau that tét, chi la do
nang luc cta ba c6 han, tu duy bi han ché, viéc ba 1am c6 thé co su khac biét so
véi Ky vong cua chiing ta. Lic nay, chung ta phai hoc cach giao tiép véi ba that
tét, thong cam cho ba. Tat nhién, me chong ciing vay, vi du nhu nang dau thich
nga nudng, thuong thich mua sam, thich di dao phd voi ban be. Luc nay, ban
dung kho chiu, dung khong? Ngu’O'I tré tudi c6 quan niém séng cia riéng ho,
viéc ho mua quan 40, trang diém, thirc khuya ciing khong phai la ngay mot ngay
hai, ban khong thé ding thoi quen sinh hoat ciia minh dé yéu cau ngudi khac
cling lam nhu véy, ding khong? Rat nhiéu lc, rat nhiéu viéc, thuc ra chi can ca
hai nguoi déu ¢ thé dung ¢ goc do cua ddi phuong dé suy nghi van dé, hoc
cach dat minh vao vi tri cua nguoi khac, thi rat nhleu van dé s& duoc giai quyét
dé dang. Mdi quan hé me chong nang dau, hiy cb gang "déi X Véi ngueoi khdc
nhie @1 ir V&i chinh minh", néu Xay ra mau thuin, hay nghi dén kho khin cua
d6i phuong. Khi xay ra mau thudn, hay nghi dén kho khin cua ddi phuong, hai
ngu’crl gap nhau la mot duy€n phan, Chu khong phai la thu han. Moi nguoi tuy
déu co ltc phan nan, nhung mudn song tét mdi ngay, van can ca hai bén c6 thé
thong cam cho kho khan cua nhau.

Tht tam 13 sén sang chi tién cho me chong. O mot mic d6 nao do, me
chong va me rudt ciia minh van c6 diém giéng nhau. Ho déu 1a nguoi 16n tudi,
dung khong? Ho déu 1a ngudi phu nit nudi ning minh va chong 16n 1én. Vay thi
lac nay chung ta nén ddi Xt véi ho nhu thé nao? Chung ta khong chi nén ton
trong ho, ma con phai cho ho mot sé loi ich. Vi du, khi chiing ta mua qua cho
me rudt ciia minh, mua mét bo quan 4o ciing tién thé mua cho me chdng mot bo,
dbi xtr nhu nhau. Lam nhu vay, khong chi me chong sé vui, ma ngudi dan 6ng
cling s& cam thay chung ta biét diéu, hiéu thao véi cha me chong, liic nay anh ta
cling s& yéu thuong chiing ta hon. Déi khi nang ddu mua qua cho me chong, me
chdng s& noi 1a lai tiéu tién, khong can mua cho ba, nhung thuc ra trong 10ng ba
14 vui nhat.

Chung ta hay cung tong két 20 diéu cAm ky trong mdi quan hé me chong
nang dau, moi nguoi nhat dinh phai ghi nhé. Tha nhat 1a tredc mat me chong
phai khen ngoi chong nhiéu hon, dung chi trich chdng, sai bao Chong, cang
ding ché bai cha me chong. Me chong thudng ¢ ky vong rat cao doi véi con
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trai, hy vong sau ndy con trai c6 thé song tét, hiéu thao véi minh, cho ring con
trai 1a bao bdi cua ho, ty nhién ciing s& mudn ban coi con trai cua ho 1a bao béi.
Vi vay, lic ndy s& xay ra mau thun, néu nang dau day db chong trudc mat me
chdng, bao chong 1am viéc gi d6, lic nay me chong s& cam thay khé chiu, cam
thay con trai bao bdi ctia minh bi nang dau sai bao, ba s& cam thay con trai cua
minh séng khong hanh phiic, ngay nao ciing chiu dyng. Vay thi trong long ba
chac chan sé& rat kho chiu. Vi vay, nang déu thong minh nhat dinh phai cb gang
khen ngoi Chong truéc mat me chong, dimg ché bai chong trudc mat me chong,
nhu vy me chong vui vé, ban than ciing dé chung sdng véi me chong hon. Thir
hai 1a hiéu thao véi me chong nhiéu hon 1a diéu nén lam. Tuy me chong khong
nudi dudng ban, nhung ba di nuéi dudng chong caa ban, vi vdy, da yéu thuong
chdng thi nén hiéu dugc tdm trang cta con trai ddi véi cha me, phai cing anh ta
t6n trong me cua anh ta. Ban ciing ¢6 cha me, néu chong cta ban cai nhau voi
cha me cua ban, coi thuong cha me caa ban, ban ¢6 vui khong? Vi vay, hay
cudi nhiéu hon véi me chong, tro chuyén véi ba nhiéu hon, doi X tt véi ba
hon, ban doi xtr tot véi me ctia chong, chong tu nhién ciing s& dbi xur tot véi me
cta ban. Thu ba 1a ding ky vong qua nhiéu vao me chong. Ky vong cang cao
thi that vong cang 16n. Ban hy vong me chdng goi dién hoi han stc khoe cua
ban, hoic 1a chuan bi mot sé thir cho con cai, thyc ra rat nhiéu diéu la khong
thue té. Vi thoi gian me chong va nang dau chung séng khong dai, tinh cam
khong sau dam, con cai co thé con chua gap mat, cang khong noi dén tinh cam.
Ban hy vong me Chéng cham s6c minh, chim soc con céi, d6 1a tu tim rac rdi.
Me chong khéng bao gid 13 me rudt, trong thoi gian & cit, nang dau khong
nhitng khong thé 1am viéc, khong thé lay 1ong, ma con phai hau ha ba, ban nghi
ba s& vui sao? Tuy con céi l1a chau cua ba, nhung ai nudi 16n ching cling dugc,
déu goi ba 1a ba ndi, ba da 16n tudi roi, tai sao phai lo lang chuyén nay?

Tht tu 13 dimg so sanh me chong va&i me rudt. Me chong dbi xu tot voi
con trai, con gai ctia minh hon 1a d6i xir t6t voi nang dau 1a chuyén duong nhién,
khong can phai ghen ti. Me chong dbi xur tét v6i con dau khac, nhimng diéu nay
ctng phai thong cam, vi con nguoi déu s& c6 nhiing nguoi ma minh thay vua
mét mot cach khé hiéu, diéu nay rat binh thudng. Me Chong dbi xir tét vai anh
em cua chong, diéu nay cang c6 thé hiéu duoc, vi d6 13 van dé caa chong ban,
khong lién quan dén ban. Pung so sanh me chdng véi me rudt, con gai 1a miéng
thit roi xudng tir ngudi me rudt, sao cé thé khong cé tinh cam? Me chdng 13 me
cta chong, vi quan hé ciia chdng ma moi ngudi mai quen nhau chua lau, ngay
ca khi 1a me cta con dau, thi d6 ciing 1a me ké, ty 18 gap duoc me ké tét thuc su
rat thap, ding hy vong thi s& khong that vong qué nhiéu. Thir nam 13 dimg qua
than mat trudc mat me chong, dimg qua than mat vai chong trudc mit me
chong, "ldy Vo quén me™ 13 ndi lo 16n nhat cua tat ca cac ba me chong. Chdng
cang yéu thuong ban, cam giac mat mat, ghen ti ctia me chong sé& cang manh mé.
Tuy ban c6 thé cam thay minh dé quen v6i cach giao tiép nay, nhung nguoi gia
du sao cling 13 nguoi gia, ho c6 tu tuong truyén théng. Ban noi rang day 1a nha
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ctia ban, ban muén lam gi ciing dugc, diéu nay khong sai, nhung nha cua ban c6
Mot ngudi gia dang sdng, nhat dinh phai chu § y mot chiit vé mat nay. Thu séu 1a
dung cb gang tranh gianh con trai v6i me Chong, dic biét 1a d6i voi me chong
da mét Chong, ba s& c6 ham mudn chiém hitu rat manh déi véi con trai. Ba da
vat va nudi nang con trai 16n 18n, ba s& rit manh mg, con trai chinh 14 tit ca cudc
séng cua ba. Luc nay, tit ca cac nang dau dung thé hién viéc muébn tranh gianh
con trai véi ba. DPdi véi su xuat hién cia nang dau, von di ba da c¢6 chit kho
chiu, ma ltc nay ngu:0’| Chong thudng sé twong dbi nghe loi me Chong, du sao
me ciing da vat va nudi ndng minh 16n 1én. Vi vay, muén xir 1y tét méi quan hé
me chong nang dau, dung tranh gianh chong véi me chong. Xac suat me va con
dau cung roi Xuong nuée khong cao, du chong cd yéu ban dén dau, ban cling
khong thé thay thé duogc vi tri cia me anh ta, vi vy ding thach thirc ban chat
con nguoi, dirng pham phai sai 1am cap thap nay.

Tha bay 1a dimg so do v6i me chong. Nhiig ngudi ¢ do tudi cia me
chong thuong hoc hanh it, thich so do, ho rat dé cai nhau vi nhitng chuyén nho
nhat trong cudc song. Néu ban cling c¢ai nhau véi ba, thi me chong sé ghi nhé
nhiing diéu khong tot ciia ban, sau ndy c6 thé ba sé lay diéu nay ra dé noéi. Du
sa0 me chdng ciing 12 ngudi 16N tudi, tét nhat 1a nang dau ding cii nhau véi me
chdng. Tuy me chong can dugc gido duc, nhung nén thay d6i cach khéac, nang
dau c6 thé dung hanh dong thuc té dé me chong biét 1ap truong ctia minh, dé ba
biét rang ba thuc sy sai, dé ba biét rang ba nén ton trong ban, nén ddi xu tt voi
ban. Thir tam 1a dimg néi "me anh”, "me anh" truéc mat me chong. Du me
chdng khong ddi xir vdi ban nhu con gai rudt, nhung khi ba nghe thay c6 nguoi
goi minh 13 "me anh" sau lung, chic chan s& rat kho chiu, khong vui. Hiy nhanh
chong d6i thanh "me chiing ta”, ding tir nay ba s& vui hon. Thir chin 13 ding
tiéc 1oi khen ngoi me chong. Nang dau tt 1a duoc khen ma ra, me chong tot
cling la duoc khen ma ra, ban phai khen ngoi ba tir tan day long, khen ngoi ba
da nudi day mot nguoi con trai tét, khen ngoi tinh than cua ba, khen ngoi tai nau
nudng cia ba, khen ngoi cach quan 1y gia dinh cta ba, khen ngoi cach két hop
thudc cta ba hop 1y, khen ngoi ba mdi ngay, ba s& rat vui. Thir muoi 1a ding
tranh cong véi me chdng, luén nhd Ky rang trong nha, céng lao ciia me chong 1a
|6n nhat. Pay 1a chit boi tron dé 1am diu méi quan hé me chong nang dau, luén
hoc hoi me Chéng mot cach khiém tén, dam bao dia vi "hoang thdi hqu" cua ba
viing chic, ba s& ludn c6 cam giac an toan. Thir mudi Mot 1a ding quén cham
soc chong, ddi xu tt voi chdng chinh 1a ddi xur t6t voi me chong. Mdi ngudi me
déu hy vong con trai ctia minh hanh phuc, tim dwgc mot ngudi ban doi tim dau
¥ hop. Vi vay, hdy dung hanh dong dé thé hién rang ban s& cham séc tot con trai
bao bdi ciia ba, ba ty nhién cling s& d6i xr tot vai ban. Thir mudi hai 1a ding
tranh luan dung sai v&i me chong, "Iy Ié diing ¢ thé di khdp thién ha, nhung
trong gia dinh lai khéng thé di dwoc mét buéc”. Von di khong can phai phan
dinh dtng sai, ban khong can phai tranh hon thua, néi nhiéu vé ich, nudc bot
khong bang dung dé nudi rang.
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Thir muoi ba la ding té ra manh mg trudc mét me chong, nhat dinh phai
hoc cach thé hién su yéu dudi mot cach thich hop trudc mat nguoi gia, nhu vay
ngudi gia s& cam thay thoai mai hon. Thir muoi bon 1a dimg quén me Chong
cling 13 phu nit, vi vy ba ciing giéng nhu ban, rat ti mi, rat nhay cam, rat yéu
dubi. Vi vay, nhat dinh phai thong cam cho nhau. Tha muoi 1am 1a dimg dé me
chdng cam thay bj lanh nhat, dé ba nhan thire duoc rang ba rat quan trong, dé
me chong c6 thé tiép tuc phat huy tinh mau tir ciia minh, dé ba hudng dan ban,
dé ba cam thay sy ton tai cua minh, rat quan trong di véi ban, rat co gia tri.
Thir muoi sau la ding cho rang me Chong rat ngu dét. Nguoi gia so nhat 1a
nguoi tré tudi nodi rang "ba khong hiéu gi cd, ba dirng xen vdo nira", nhitng 1oi
nay rat ton thuong ngudi khac. N6 1a mot su coi thuong dbi voi ngudi gia, vi
vy ding bao gio noi nhitng 15i nay, ding cam thay me chong ngu dét. Thix
muoi bay 1a dung lra dol me chong, bat ky ai ciing ghét bi ltra doi. Néu hai vo
chong c6 chuyén giau giém ngudi gia, luc ndy ba s& cam thay bi gat ra ngoai, ba
s€ khong vui. Thir muoi tam la dimg n61 “con trai 161", "con gai toi” tru6C mat
me chong, ma nén doi thanh "chdu trai ciia ba", "chdu gdi ciia ba". Chinh 1a khi
chung ta noi chuyén cé y s& hitu rat manh, néi "con trai t6i nhw thé nao" thuc ra
khong sai, nhung dé& khién me chong tic gian, duong nhu khién ba cam thay
minh khong ¢ quan hé gi v6i dira tré. Thir muoi chin 13 nhat dinh ding coi
thuong tac dung cua chau trai, chau gai. Neu thuong xuyen noi trudc mat ngu:ol
gia rang "chau trai, chau gdi cua ba suét ngdy nhdc dén ba, suot ngay nho den
ba", luc nay me chdng nhat dinh s& né nu cuoi, ngay 1ap tic kéo gan khoang
cach gitra hai nguoi. Thir hai muoi 1a ding ¢ chuyén gi cling khong ban bac
véi me chdng, thuong xuyén phai néi cho ba biét, phai dé ba biét hai ban di 1am
g, ¢6 ké hoach gi, sau d6 coi trong Su ton tai ciia ba, xin ¥ kién cua ba, x6a bo
su bat an cua ba.

Trong mdi quan hé me chong nang dau, nguoi chong ciing nén "sdu
khéng”. Thir nhat 1a dimg c¢6 quan niém "cha me khéng bao gio sai*. Rat nhiéu
nguoi chong dudng nhu déu c6 quan niém nay, hon nita con thich néi cau nay
dé thé hién su ton trong va hiéu thao caa ho ddi véi cha me, dic biét 1a sau khi
vo bi me minh lam cho 4m e, cdu ndi nay thuong xuyén xuat hién. Biét rd me
minh sai, nhung chi dam néi véi vo rang "cha me khdng bao gio sai, di ba c6
sai dén dau, ba ciing la me Ciia anh, em hdy nhan nhin di". Vi vy, nang dau chi
c6 thé chiu dung 4m @c, chi biét am tham budn b3, roi nuéc mat. Phu nit khong
duoc chdng bao vé trong mdi quan hé gia dinh nay, tinh yéu cua ho danh cho
chdng s& dan dan phai nhat, thim chi s& that vong vé hon nhén, tham chi c6 thé
tir nhan nhin chuyén sang phan khang, cudi cuing khién tat ca nhiing ngudi trong
mbi quan hé nay déu bi ton thwong. Thir hai 14 tir ngay két hon phai chu dong
“cai sia". R4t nhiéu dan 6ng sau khi két hon luén quén mat viéc thay doi vai tro,
ludn cho rang minh van 1a dira con ngoan caa cha me, dau hiéu rd rang nhat
chinh 12 khéng mudn roi xa cha me dé song riéng. Ly do chinh dang nhat chinh
13 néi rang "anh phdi chdam séc cha me", thuc ra so véi trude khi két hon thi
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khong co gi thay doi, dau thdy anh ta lam bét ¢t viéc gi cho me dau? Vo cang
khong dam phan cong viéc nha truéc mat me chong, da quen sai bao me nhu
nguoi gitp viée, hon nira con dé mac me dao tao vo minh thanh bao miu duoc
tra lwong ma ban mudn. Ban hiy nghi xem, vo iy ban chang 18 1a dé tim mot
ngudi hau ha minh, tré thanh vét sé hitu cua ban, bi ngudi khac né dich sao?
Thi ba 1a dimg vi s¢ bi gan cho cai mac "bdt hiéu" ma danh mat nguyén tac lam
ngudi, "phung ménh cha me". O Trung Quéc, dudi ché do phong kién hang
nghin nam, hiéu thao d3 tré thanh mét dire tinh cao ca, cling tré thanh céai mac
dé bi cha me dung dé ap ché con cai nhat. Chi can con cai khong nghe 10i minh
hoac 1a hoi trai y minh, cha me s¢ kh(')c 16¢ méng con 1a "d6 bat hiéu", "tao nuéi
may vo ich". Vi vay, dé gitr gin danh tleng "nguroi con hiéu thao" cuia minh, rat
nhiéu dan 6ng thuong tir bé nguyén tic lam nguoi cia minh, khong phan biét
dang sai. DBac biét 1a khi vo va me Xay ra xung dot, khong hoi rd nguyén nhan,
lién cho rang 1a 15i cua vo, hon nita con gitip cha me chi trich vo. Trong truong
hop nay, ngudi dan 6ng khong ding ¢ 1ap trudong cong bang dé duy tri sy hoa
thuén cua gia dinh, ma 12 mu quang yéu cau Vo mot minh chiu dung, nhan nhuc,
chiu dung am tic dé duy tri su binh yén cia gia dinh, day chinh 1a su hiéu thao
mu quang cua "trai ngoan me day"! Thi tu 1a hay chi dong giup vg hoa nhap
vao gia dinh ctia minh, chir khong phai gitp gia dinh bai xich ¢ dy. C6 mot loai
dan ong, khi cha me ché bai vo truéc mat minh, dé xoa diu sy bat man va ttc
gian cua cha me, lién néi theo cha me, néi xau vo, tuy trong 1ong ban khong
nhét thiét nghi nhu vay, nhung hanh vi nay ctia ban lai 4m chi véi cha me rang
ban khong hai long vdi Vo minh, cha me ban s& ngay cang khong vira mat con
dau, mau thudn me chong nang dau ciling s& ngdy cang xdy ra thuong xuyén hon.
Khi ban néi xau vo trudc mat cha me minh, ban va cha me d3 trd thanh mét phe,
sau do6 sé& khién cha me cang bai xich vo hon, coi vg nhu nguoi ngoai. Biéu
dang ghét nhat chinh 1a noi voi Vo rang "chuyén nha chiing téi, c¢6 ding xen
vao". Néu ban da cho rang vo khong phai 1a nguoi mot nha véi minh, thi lam
sao cha me ban c6 thé coi con dau 12 ngudi Mot nha? Thir nim 13 néu me va vo
phan nan vé nhau truéc mat ban, ding 1am "loa phéng thanh”. Tuc ngix c6 cau:
"Nguwoi biét lam thi gidu cd hai bén, nguwoi khéng biét lam thi truyén loi ca hai
bén". Ngudi dan éng "gidu cd hai bén" 1a vo cing thong minh, anh ta khong chi
c6 thé khéo 1éo hoa giai su bat man cua hai ngudi phu nit dbi voi nhau, ma con
c6 thé lay long ca hai ngudi, thuc ddy méi quan hé me chong nang dau hoa
thuan. Nguoi dan 6ng "truyén loi ca hai bén" 1a vo cing ngu ngde, thuc ra ho
khong phai 1a thich truyén 101, ¢6 1& ¥ dinh ban dau caa ho 1a tét, nhung ho
muén hai ngudi phu nit thay d6i mot s6 thoi quen hodc 1a suy nghi ma doi
phuong khong hai long, nhung ho ¢ thé khong nghi dén viéc khong ngudi phu
nit ndo thich c6 ngudi ndi xdu minh sau lung. Con c6 mot s6 dan ong nghe 10i
cha me mot chiéu, muédn thay d6i vo thanh nguoi ma cha me thich, nhung lai s
strc minh qua nho bé, lién lay cha me ra. Nguoi phu nit khi nghe nhiing 1oi nay,
néu IQ con binh thudng thi 100% s& nghi nhu thé nay: "Cha me chong lai néi
Xdu téi trwéC mdt chong t6i réi™. Thir sau 13 hiy nhuong co hoi lam nguoi tot
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cho v, nhudng co hoi 1am ngudi Xau cho minh. C6 mét sé dan 6ng ludn thich
1én 1t cho cha me, anh chi em tién sau lung vo, bat ké sd tién nay co nﬁm trong
pham vi nghia vy ciia minh hay khong, bat ké ban cho bao nhi€u tién, néu ban
lam vi€c nay sau lung vo, thi thuc ra rat ngu ngdc. Vi trong trudng hop nay, ban
chi khién cha me cho ring con trai minh khong 1am chu trong nha, khong c6
quan hé gi véi con dau, hodc 1 cho rang con dau 13 nguoi keo Kiét, hanh vi cua
ban chinh 1a dé vo lam nguoi Xau. Rat nhiéu phu nit khi biét chong 1am viéc nay
sau lung minh cling s& rat tic gian. Thyc ra, chi can 1a viéc nam trong pham vi
nghia vy, hay thoai mai cho trudc mat vo. Phai dé cha me hiéu rang con dau biét
va dong ¥ viéc nay, hodc 1a dé vo ra mat cho, dé cha me ban biét dja vi ciia con
dau trong nha, dé ho du khong ton trong Vo ban ciing s& kiéng dé ba phan. Sau
diéu "khong" & trén, hy vong c6 thé gitp ich cho dan ong.

Bai hoc hom nay cua ching ta dén day 1a hét, tin rang moi nguoi da hiéu
sau hon Ve méi quan hé me chong nang dau, cling hy vong moi nguoi déu c6
thé 1am tdt vai trd ctia minh, xtr Iy tbt mdi quan hé me chong nang dau trong gia
dlph, dé gia dinh hoa thuan, hanh phac hon. Hen gap lai cac ban trong bai hoc
tiep theo.
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SU THAT VE VIEC Di LAM THUE

Xin chao moi ngudi, t6i 1a Truong Pao, chao ming moi ngudi dén Vai
I6p hoc Tu duy cuong gia, cung nhau nhan thire chan tudng, tré thanh cuong
gia.

Bai hoc hém nay cta chiing ta s& noi vé su that vé viéc di lam thué. Trudc
tién, chiing ta hdy xem khai niém vé di lam thué 1a gi? bi lam thu¢ thuc ra chinh
1a lam viéc cho ngudi khac, ban than khong phai 1a ong chu, lay tién luong lam
ngudn thu nhap chinh, thuc tang l6p cong nhan. Hién nay, & Trung Quéc co
800 triéu nguoi di lam thué, moi nam con ¢d 8 triéu sinh vién dai hoc gia nhap
thi truong lao dong. Ban than ngudi di lam thué khong co su phan biét cao thap,
sang hén, nhung két qua cudi ciing cia mdi nguoi di 1am thué lai khac nhau.
Vay nguyén nhan rot cudc 1a gi? Chiing ta phai hiéu rd hién trang va tuong lai
cua Vviéc di 1am thué, chung ta phai c6 nhan thire dang din, muc dich cua viée di
1am thué rét cudc 1a gi? Phai nhan thire ding dan vé muc dich cua viée di lam
thué va 1ap ké hoach nghé nghiép tot, con phai di 1am thué v6i tim thé va
phuong phap dung dan, Cu01 cung chung ta moi co thé c6 dugc két qua ma minh
mong mudn, day méi 1a mau chét. Tiép theo, trude tién chung ta hdy xem hién
trang cua nguoi di lam thué hi¢n nay.

Tha nhat, hién nay trén thi truong, nhiig cong viéc tot thudng cé yéu cau
tuong ddi cao, canh tranh rat I6n, hogc 1a noi rat kho dé vao, vi du nhu mot s6
doanh nghi¢p nha nudc, doanh nghi€p trung uwong, tham chi la mot s6 doanh
nghiép tu nhan noi tleng, yéu cau pho bién déu 1a tot nghiép dai hoc 211, 985. O
Tham Quyen mot s6 truong tiéu hoc cong 1ap tot, yéu cau ddi vai giao vién tiéu
hoc da 1a bat dau tir thac si, hon nita con phai canh tranh, canh tranh rat gay gat
Glong nhu cong chirc & Trung Qudc, co thé thuc su 12 hang nghin ngudi, mot sd
Vi tri t6t 1a hang nghin nguoi tranh gianh mot suat. Pay chinh la nhing don vi
t6t rat kho vao, yéu cau rat cao. Hién trang thir hai chinh la rat nhiéu nguoi di
lam thué binh thuong & cac thanh pho I6n thuc ra rat kho ¢ cam giac than
thugc. Méc du Tham Quyen noi rang "dén la nguoi T ham Quyen nhung thuc
su mUOn séng & Tham Quyén, Bic Kinh, Thuong Hai van rat kho. Luong cua
da sb cac doanh nghiép vira va nho thuc ra khong cao, lwong trung binh 13
5.000-6.000 t&, mot s6 thanh phd bay gio ciing c6 thé dat 8.000-10.000 té,
nhung thyc ra day chi 1a lvong trung binh. Nhung rat nhiéu sinh vién mai t6t
nghiép co thé khong dat duoc mirc nay, lai cong thém gia ca sinh hoat rat cao,
gia nha rat cao, thuc ra rat nhiéu nguoi thuc sy, dic biét 1a gia thué nha. C6 sb
ligu cho thay, néu muon thué ca cin hd, ¢ ba thanh pho lon 1a Bac Kinh, Tham
Quyén, Thuong Hai, co ban s& méat hon 90% thu nhap hang thang. Néi cach
khac, gan nhu moi thang tat ca thu nhap déu dung dé thué nha, lic nay 1am sao
ban c6 thé c6 cam giac song tbt, cam giac than thudc? Rat nhiu nguoi co thé di
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lam thué ca doi ciing khoé mua dugc mot can nha ¢ khu vuc trung tam cua cac
thanh pho lon.

Tht ba 1a phuc loi rat kém. Rat nhiéu nha may, mdi truong chic chin
tuong dbi toi té, cling khong co gi dam bao lao dong tot, ciing khong c6 nhiéu
thoi gian nghi ngoi, nghi phép. Sinh vién tét nghiép dai hoc binh thuong dén
thanh phd lam viéc, c6 vé nhu méi truong tot hon mot chut, nhung rat nhiéu
cong ty phai ting ca, 007, 996 déu 1a chuyén binh thudng, tham chi c6 mot sd
cong ty, m&i tot nghiép di lam ma khong cé "ndm logi bao hiém va mét loai
quy”’, day déu 1a chuyén binh thuong. Thir tu 1a rat nhiéu o ong chu can ban khong
mubn dao tao nhan tai. Ban sé thay rat nhiéu nhan vién c6 con tring cap cao,
ngudi di 1am thué cap cao, quan 1y cp cao c6 thu nhap hang nim hang triéu té,
rat nhiéu nguoi trong sé ho thuc ra da 13 ddi tac ctia éng chi, ho da c6 mot 6 ¢o
phan ban dau, ho c6 thé c6 mot s6 quyén quyét dinh trong cong ty. Nhung doi
V6i da s6 nguoi di 1am thué binh thuong, cong viéc cua ho thuc ra khong phai 1a
khong thé thay thé, ma 13 bat ¢t luc nao ciing c6 thé bi thay thé, chinh 14 cong
Viéc nay chi la mot ¢ vit, mot mat xich, sau khi dugc dao tao 1a c6 thé 1am viéc,
tham chi c6 mot s6 cong viée ¢ thé nhanh chéng bat tay vao lam. Vi vay, doi
Véi rat nhiéu cong vigc, vi tri, k§ thuat, loai hinh cong viéc nay, 6ng chu san
sang tuyén dung nhimg nguoi co san, nhimg ngudi c6 ky néng. Rét nhiéu 6ng
chu khong mudn danh qua nhiéu thoi gian va chi phi dé dio tao nhan tai, tu
minh dao tao thi chi phi rat cao, hon nita ty 1¢ nhan vién nghi viéc cling rat cao.
Rat nhiéu luc, ban than c6 thé 1a dang dao tao di thu canh tranh, hoic 1a dao
tao nhan tai cho ddi thu canh tranh.

Tht nam 13 cong viéc thiéu sy dam bao. Tudi tho trung binh cia cac
doanh nghiép vira va nhé chi khoang ba nim, ban than 6ng chil con "séng hém
nay khéng biét ngay mai", rat nhiéu nguoi di 1am thué binh thuong tu nhién
cling kho c6 sy dam bao. Ngay ca nhitng doanh nghiép l6n, trong moi truong
hién nay, viéc diéu chinh, thu hep kinh doanh, sa thai nhan vién quy mé 1on
cling 1a hién tuong rat pho bién. Thi sau 1a canh tranh noi b trong nganh ngay
cang gay gat. Hién nay, rat nhiéu nganh da rat phat trién, thong tin rat minh
bach, canh tranh ndi bo trong nganh rat gay gat, lai cong thém viéc suy thoai
kinh té néi chung, cac doanh nghiép giam luong, sa thai nhan vién, ty I¢ that
nghiép tang Ién. Nguoi dan khong co nhiéu tién trong tai, cling khong dam tiéu
tién, tiéu tién mot cach than trong, thi sitc mua cua thi trudng s& giam sit, sic
mua giam sut, san pham, dich vu caa doanh nghiép s& khé ban, kinh doanh s&
kho khan hon. Vi vay, viéc sa thai nhan vién tiép tuc dién ra, hinh thanh mot
vong luan quan. Th bay 1a khang hoang tudi trung nién 35 tudi. Ngay ca khi
lam viéc & cong ty 16m, ciing rat c6 thé phai doi mat véi tinh trang kho khan 1a
that nghiép ¢ tudi 35. Nguyén nhan cua hién tuong nay 1a do sy phan cong lao
dong cuia toan bd doanh nghiép khong con dao tao nhan tai toan dién nira, ma
mdi nhan vién déu lam viéc ¢ nhitng vi tri rat nho, quy trinh hoa, tiéu chuan hoa,
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day chuyén hoa, chinh 1a déu c6 thé bi thay thé. Dol véi doanh nghiép ma noi,
tudi tac clia nhan vién ngay cang cao, tham nién, tlen lu’ong ngay cang tang,
nhung thé luc va ning luong lai giam sut. Sau 35 tudi, dé giam chi phi, dé nang
cao hiéu qua, doanh nghiép s& khong ngan ngai loai bo nhimg ngudi nay, thay
thé bang nhitng ngudi tré tudi c6 ning luong, yéu cau vé thu nhap khong cao.

Vi vay, nhimg nguoi trung nién bi loai bo nay khi ra ngoai tim viéc lal thay rang
rat kho tim duoc viée, du trude ddy ban tét nghiép truong danh tleng, du co
nhiéu nim kinh nghiém quan ly, co thé ciing kho tim duoc cong viée ly tuong.
Vi vay, ranh gidi do ve tu01 tac nay da can tré rat nhidu nguoi, day goi 1a khung
hoang tudi trung nién 35 tuol Thir tam 13 nguoi lao dong chén tay s&€ cam nhan
rat rd rang ngay minh gia yéu. Vi du nhu rat nhiéu nghé, nhan vién giao hang,
nhan vién giao d6 dn, ngudi ban hang rong, cong nhan bbc vac, cong nhan nhap
cu, v.v., nhitng vi tri nay khi 16n tudi thi chac chan khong lam duoc nira. Néu lai
khong co tién tiét kiém, khong c6 bao hiém huu tri, s& phai d6i mat véi van dé
huu tri nghiém trong.

Th chin, rat c¢6 thé ching ta chua gia da bi tuw dong hoa hodc 1a tri tué
nhan tao thay thé. Cong nghé ngay cang phat trién, nha tu ban khong quan tim
dén su sdng chét caa nguoi lao dong, mot khi tim duoc phuong thirc san xuét co
chi phi thdp hon, hiéu qua cao hon, tr dong hoa hon, khép kin hon, thi chac
chan s& sa thai nhan vién. Vi may moc khong co cam xtc, chi phi quan 1y rat
thap, ciing khéng can nghi ngoi, c6 thé 1am viéc 24/24. Gan day, trong nganh
giao d6 an da xuat hién giao hang khéng ngudi 14i, trong nha hang cling xuat
hién robot phuc vu. Thoi dai cong nghiép thong minh quy mo 16n thuc ra sé
nhanh chong dén, dén lic d6, nhiing vi tri cang may moc hoa, cang lap di lap lai
thi cang dé bi thay thé.

Cubi cung 1a 4p luc cta khoan vay mua nha va chi phi sinh hoat. Mot s6
liéu dé moi ngudi cam nhan, d6 13 tong sé nha bi tich thu dé ban dau gia trén
toan quéc. Nam 2020 1a 670.000 can, nam 2021 1a hon 2 triéu can, nam 2022 la
hon 3 triéu can. Mot s6 liéu khac 1a tong s6 nguoi bi liét vao danh sach den tin
dung hién nay trén toan qudc 1a 7,85 triéu nguoi, ddy 1a khai niém gi? Néu chia
déu cho hon 300 thanh phé cip tinh trén toan qudc, mdi thanh phd trung binh co
22.000-23.000 nguoi bi liét vao danh sach den tin dung. S6 liéu ndy 5 nam
trudc, tong s6 ngudi bi liét vao danh sach den tin dung trén toan qubc ciing
khong qua 50.000 nguoi. Vi du, & Bic Kinh, Tham Quyén, cac cong ty 16n sa
thai nhan vién, rat nhiéu ngudi mat viéc, phai d6i mat voi khoan vay mua nha
hang thang vai van t&, ho bat luc, chi c6 thé nging tra ng. Hon 3 triéu cin nha
bi tich thu dé ban dau gia chinh 1a hon 3 triéu gia dinh.

Sau khi chung ta hiéu duoc hién trang va tuong lai cia viéc di 1am thué,
chung ta con phai nhan thirc ding dan vé muyc dich cua viéc di lam thué va 1ap
ke hoach nghé nghiép tot. Muc dich ctia viéc di 1am thué 1a gi? Tai sao c6 mot
s6 nguoi, trong cung mdt moi trudong bén ngoai, cd nguoi phat trién rat tot co
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ngudi phat trién khong tdt, ¢ ngudi thu nhap cao, ¢ ngudi thu nhap thap, c6
ngudi c6 thé van luon di 1am thué, c6 ngudi sau khi di 1am thué con c6 thé khoi
nghiép thanh cong, rét cudc 1a do nguyén nhan gi? R4t nhiéu nguoi di 1am thué
thicu bdi canh gia dinh, thiéu mot so ké hoach gido duc, ké hoach nghé nghiép,
thiéu su hudng dan khi lya chon cong viéc sau khi tét nghiép. Sau khi di 1am, lai
khong hiéu rd quy tac cua noi lam viéc, khong hiéu cach chung dung giira cac
ca nhan, khong hiéu cach cu xir, trong cong vi¢c hoan toan dua vao ban than, tu
minh may mo, d6i khi con "dam dau vdao ché chét”. bi lam thué, vén di thu
nhap da khong cao, ap luc cudc sdng lai rat 16n, viéc phai lam lai qua nhiéu,
thuong sé roi vao cai by lam nhitng cong viéc lap di 1ap lai, kém chét luong,
khong thé thoat ra dugc. Vi tai chinh c6 han, chi c¢6 thé chi tra cho chi phi sinh
hoat hang ngay, khong c6 cach nao danh thoi gian, cong stc dé dau tu vao viéc
hoC tap va nang cao ban than, tiéu hao rat nhiéu tri lyc vao dua loai viéc vun vit,
khong ngimg 1am viéc, lai khéng c6 qua nhiéu gia tri, nguoc lai lai han ché sy
phat trién 1au dai cua ban than. Trong quaé trinh dai nay, vi don 1¢, lai thiéu
Mang ludi quan hé va tai nguyén, lai so rui ro, ty han ché ban thén, thiéu diing
khi, sau d6 lai bi mot sé tu duy cb hiru rang budc, khong dam budc ra khoi vong
tron nho bé tudng Chu‘ng nhu an toan do, cudi cing chi c6 thé dam chan tai chd,

"éch ngoi day gieng”, 1au dan, du c6 mudn bude ra ngoai, luc nay ciing "luc bat
tong tam". Gidc mo da bi mai mon, dam mé da khong con, bat dau "nam yén”,
cudi cung ca doi ciing c6 thé khong thé thoat khoi cai by cua viéc di lam thué,
day chinh 13 hién trang va nguyén nhén cua rat nhiéu nguoi di 1am thué binh
thuong.

Vay tdm thé va phuong phap ding din nén 1a gi? Thay Pham Ping da
ting ndi mot cau: "Rui ro cua viéc di lam thué lon hon rui ro cua viéc khoi
nghiép rdt nhiéu". Napoleon ciing d timg noi: "Ngwoi linh khéng muon lam
tudng qudn khong phai la nguoi linh tot". Thoi ¢6 dai Trung Quéc c6 cau: "Té
trong nhdt dinh xudt than tir dia phuong, tudng quan nhdt dinh Xudt than tir
binh linh". Trong thoi hién dai, rat nhiéu doanh nhan xuat sac cling bat dau tur
viéc di lam thué, rat nhidu nguoi ciing bat dau tir vi tri ban hang ¢ tang l6p thap
nhat. Di 1am thué voi tim thé cua nguoi di 1am thué s& 13 mot cude doi that bai.
Pi 1am thué vi di lam thué s& 1a mot cude doi thm thuong. Con di lam thué voi
tam thé cia ngudi khoi nghiép, ban than di 1am thué cling 13 mot cach khoi
nghiép, hon nira 1 cach khai nghiép tiét kiém nhat. Vi khi di lam thué, ban co
thé tich Iily kinh nghiém, c6 thé chuan bi cho viéc khai nghiép, co thé hoc
nhitng kién thtic can thiét cho viéc khai nghiép, co thé tong két kinh nghiém
thanh cong, bai hoc that bai cia nguoi khac, st dung cho ban than, tich liy dua
kinh nghiém, sau d6 méi di khai nghiép, cé thé giam dang ké rui ro khoi nghiép
ctia ban than. Vi khong co bat Ky noi nao c6 thé dam bao ban di 1am thué ca doi,
vi vay nhat dinh phai 1én ké hoach cho twong lai cia minh, "khéng lo xa dt c6
buon gan", nhat dinh phai suy nghi 1am thé nao dé thong qua viéc di lam thué
dé ban than trudng thanh, dé ban than nang cao nhan thirc, nang cao nang luc,
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dé ban than tich liiy mang ludi ‘quan he¢, tich ity tai nguyén, dé ban than co gia
tri, dé ban than c6 kha nang kiém tién. Sau o, trong qua trinh nay, kiém mot s6
vbn khoi nghiép, sau d6 nhat dinh phai c6 muc tiéu 1 rang va ké hoach 13 rang.

Vy thi ké hoach cho con dudng twong lai ctia viéc di 1am thué c6 nhiing
hudéng nao? Tiép theo, toi s& chia sé voi moi ngudi ba hudng. Hudng thi nhat 1a
huéng khai nghiép. Chung ta vira noi roi, khoi nghiép trong mot nganh quen
thudc thi ty 16 thanh cong tuong dbi cao hon. Khi ban di lam thué, tat ca nhitng
Kinh nghiém ma ban tich lily dugc trong nganh nay thuc ra déu co thé su dung
cho viéc khoi nghiép cua ban. Khi di lam thué, nhat dinh phai hoc cach suy nghi
nhiéu hon & goc do cua éng chu, ¢d gang lam viéc ¢ nhiéu vi tri, dac biét 1a vi
tri ban hang, vi tri quan 1y, nhu vay thi ban c6 thé hiéu toan dién hon, tong quan
hon. Vi khi di 1am thué thyc ra 1a dao tao chuyén gia, chi la lam phep trtr, con
khai nghiép thuce ra la can ngudi toan dién, can lam phép nhan, can ban hiéu
biét mot chat vé moi mat. Vi vay, khi ban di lam thué, hay c¢d gang tiép xuc voi
nhiéu bo phan, nhiéu linh vuc cia cong ty, bao goém ca cac lanh dao, dac biét la
cac lanh dao cap cao, dic biét 1a tiép xtic nhiéu hon vai 6ng chil, gan giii voi
ong chu, hoc hoi tir 6ng chil, bat chudc ong chu, vi tu duy cia dng chu mai 1a
mau chét nhét, ban hoc hoi tir ong chi méi cé thé tré thanh ong chi. Hudng thi
hai cua viéc di 1am thué la gi? Chinh la di theo huéng quan 1y, bude vao tang
l6p quan ly. Vi ching ta noi rang sau nay, néu ban c6 thé khong ngimg budc
vao tang l6p quan 1y, ban méi c6 thé di cung cong ty lau hon. Viban ¢ tang 16p
thap nhat rat dé bi thay thé, ban di lén tang I6p quan ly, sau d6 cudi cung ban
khong ngung, cudi cling ban trg thanh quan 1y cap cao cét can, co thé cong ty
phat trién 16n manh, 1én san ching khoan, ban ciing c6 thé di cung cong ty, co
o phan ban dau tré thanh dbi tac cua cong ty, nhu vy thi ban s& co mét nguon
thu nhap rat on dinh va mot tuong lai rat tot. Tat nhién, khi ban c6 thé budc vao
tang 16p quan ly, con co mot diéu 1a ban co thé nhay viéc, dén mot cong ty khac,
ban co thé dya vao kinh nghiém quan ly trudce day, ban co thé duoc "sdn dau
nguoi”, truc tiép bude vao tang 16p quan ly, lac ndy ban co thé phat huy tat ca
kinh nghiém quan 1y truéc ddy caa minh. T4t nhién, con c6 mot hudng nira,
chinh 1 ban 1am ¢6 van cho cac cong ty khac trong nganh nay, tat nhién diéu
nay 1a khi ban 1én tudi, sau d6 ban c6 thé bién kinh nghiém quan 1y trude day
thanh kién thtrc, thanh cd van, day ciing 1a mot ké hoach rat tot.

Ké hoach tht ba cho con dudng tuwong lai cua viéc di lam thué chinh 1a
hudng Ky thuat, chinh 1a tré thanh mét chuyén gia, mot nghé nhan trong mot
linh vyc nhd. Khi di lam thug, ban phai tich lily kinh nghié€m, tich Iy k¥ thuat,
dé ban than tré nén khong thé thay thé & vi tri ndy, sau d6 lam dén muc tot nhat,
goi la tim thé clia nguoi nghé nhan, nhu vay thi sau nay ban co thé bién nhiing
kinh nghiém nay thanh gia tri, sau do dung kién thirc, dung kinh nghiém dé
kiém tién, nhu vdy thi cling s€ cang gia cang dat gia, khong can phai ludn dua
vao thé lyc dé kiém tién. Huéng ki thuat ndy, sau nay kiém tién bang kién thuc,
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b.':i[]g ky thuat 13 chuyén rat binh thuong, chinh 1a ban ¢6 thé trqyén dat nhitng
kien thuc, ki thuat nay cua minh, sau d6 chuyén doi, ban c6 thé tr¢ thanh mot
chuyén gia, gido vién, dting khong? Tré thanh nhan tai ki€u tri thuec.

Hiéu duogc ba hudng trén, ching ta nén 1am nhu thé nao? Moi ngudi phai
tim ra huong phu hop v6i minh dya trén tinh hinh thuc té ciia ban than. O day,
t6i s& dua ra mot s6 dé xuat cho moi ngudi. Pé xuat thi nhét 1a phai chu dong
lya chon. C6 cau noi: "Pan dng sor chon sai nghé, phyu niz so ldy nham chong'”.
Pi 1am thué ciing phai ¢ gang lya chon nganh nghé hoic 1a cong ty phu hop
v6i minh, c6 thé phat huy wu diém ciia minh, c6 trién vong, nhu vay méi c6 thé
c6 khong gian phat trién [on hon, khong gian trudng thanh, co thé tich lity duoc
nhiéu kinh nghiém hiru ich hon, 1ap ké hoach nghé nghiép cho tuong lai cua
minh, bao gom ca viéc chu dong lya chon thanh phd phu hop véi sy phat trién
ctia minh. Vi du nhu mét s6 thanh phé 16n ¢6 nhiéu co hoi hon, Bac Kinh,
Thuong Hai, Tham Quyén, Hang Chau, sau d6 ban phai chi dong lya chon
nganh nghé phu hop v6i minh, nhitng nganh nghé nao ban thich, ban c6 uu thé,
nhitng nganh nghé nao kiém tién hon, ¢6 tuong lai, c6 trién vong hon, ban phai
lya chon cong ty phu hop véi minh, 1a cong ty 16n hay 1a cong ty méi thanh 1ap,
mdi loai déu c6 wu diém va nhuogc diém, ban phai lya chon dya trén tinh hinh
ctia minh. Ban phai lwa chon vi tri pht hop véi minh, ban c¢6 thé thtr nhiéu vj tri,
c6 thé lya chon ngudi 1anh dao pht hop véi minh, mot ngudi lanh dao tét rat
quan trong, ngudi lanh dao tét chinh 12 quy nhan trong cudc doi ban, ho sé& giup
ban it di dudng vong. Vi vy, ching ta noi rang "trieong phu nén cé chi lén”,
khi con tré dimg ham an nhan, ding theo dudi Sy an nhan, phai diing cam thtr,
trai nghiém, dimg dé cudc séng cua minh phai héi tiéc. Vi vay, phai chu dong
lya chon.

Pé xuat thir hai 1a phai chu dong ganh vac. Ganh vac diéu gi? Ban xem,
ganh vac méi co thé truong thanh, dung khong? Cho di méi ¢ thé nhan lai.
Chiing ta néi ganh véc chinh 1a ban sin sang tao ra gia tri cho cong ty, hoic Ia
san sang bi cong ty lgi dung. Chinh 1a chiing ta phai khong ngimg nang cao gia
tri loi dung ctia minh, vi khi di 1am thué, ching ta nhét dinh dung so bi nguoi
khac loi dung, chinh 13 vi qua trinh nay, ching ta phai luén c6 tam thé hoc hoi,
chinh la chung ta dang rén luyén trong doi, ching ta phai co tam thé biét on,
chung ta phai hoc hoi tur tat ca nhimg ngudi XUat sic xung quanh minh. Bung
ché cong viec vat va, dung trén tranh trach nhiém, lam bat cr viée gi, du 1a viéc
nho nhét ciing phai dung tam, ¢ gang hét strc, lam viéc gi ciing phai lam dén
cung, sau d6 hoc hoi nhiéu hon, ganh vac nhiéu hon, nhu vay thi ban than méi
hoc tap va trudng thanh nhanh nhat. D& xuat thir ba 1a chu dong suy nghi. Chu
dong suy nghi la gi? Chinh la trong cong viéc, dung lam viéc mot cach may
moc, dang khong? Cong viée nay khong phai la theo duoi viéc 1am t6t 1a duoc
roéi, ma 1a phai dung tam dé suy nghi, de tong két, dé quan sat, ding khong‘7 Ban
phéi c6 tim nhin tong quan, c6 tu duy tong thé. Sau do, trong cong viéc, hiy
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chu ¥ dén cach sdng giira cac ca nhén, logic dang sau cong viéc nay 1a gi, suy
nghi xem tai sao lanh dao lai lam viéc nay, tai sao lanh dao lai giao viéc nay cho
t61, t6i nén 1am nhu thé nao mai c6 thé 1am tét hon. Sau khi hoc dugc cach chu
dong suy nghi, chu dong quan sat, chung ta s& thdy rang ching ta co thé thuc su
dung tam thé cua ngudi khoi nghlep dé coi viéc nay 1a viéc Cua minh, c6 thé tim
ra ban chat va quy luat, co thé gitip ban than trudng thanh tot hon, ciing co thé
dén gan thanh cong hon, dén gan muc tiéu hon.

Tiép theo, toi s& ké cho moi nguoi nghe mot cau chuyén, c6 thé moi
nguoi déu di timg nghe qua. Co ba nguoi dang lam vi€e trén cong truong, co
mot phong vién phong Van héi nguoi thir nhat: "Anh dang lam gi?". Anh ta tra
loi: "Téi dang xdy twong". Phong vién lai phong van nguoi the hai: "Anh dang
lam gi?". Anh ta tra 1oi1: "Toi dang xday dung mét toa nha nguy nga, trang 1¢".
Phong vién lai hoi nguoi tha ba: "Anh dang lam gi?". Anh ta tra loi: "T6i dang
xdy dung mét thanh phé xinh dep". Mudi nam sau, s6 phan ciia ba nguoi nay
hoan toan khac nhau. Nguoi thir nhat van dang 1am viéc trén cong truong, anh
ta da 12 mot cong nhan lanh nghé c6 kinh nghiém, sap nghl huu vé qué. Nguoi
thir hai da tro thanh mot kién trac su chuyén nghiép, noi tiéng. Nguoi tha ba tro
thanh 6ng chu cua mot cong ty xay dung noi tiéng & dia phuong, la mot doanh
nhan ndi tiéng & dia phuong, rat nhiéu cong trinh cta thanh phd déu do ong ta
thi cong. Ban xem, thong qua cau chuyén nay, moi nguoi co suy nghi gi, c6 cam
ngo gi, chung ta ngd ra duoc diéu gi? Cung 1a di lam thué, nhung s6 phén lai
hoan toan khac nhau. Vi vay, chung ta phai hiéu duoc su that vé viéc di lam
thué, chiing ta méi co thé biét duoc tiép theo chung ta nén lam nhu thé nao,
dung khong? Bai hoc hom nay cta chung ta da tim hiéu vé hién trang va tuong
lai cua viée di 1am thué, chung ta phai nhan thize ding dan vé muc dich cua viéc
di 1am thué va 1ap ké hoach nghé nghiép tot, chiing ta con phai dung tam thé va
phuong phap dung dan, nhu vay méi cé thé co duoc két qua ma minh mong
mudn. Bai hoc hdm nay ciia chung ta dén day 1a hét, hen gap lai cac ban trong
bai hoc tiép theo.
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SU THAT VE KHDI NGHIEP

Xin chao moi ngudi, t6i 1a Truong Pao, chao ming moi ngudi dén Vai
I6p hoc Tu duy cuong gia, cung nhau nhan thire chan tudng, tré thanh cuong
gia.

Bai hoc hém nay cua chiing ta s& tim hiéu vé su that vé khai nghiép.
Trudc tién, ching ta hiy xem khai niém vé khai nghiép la gi. Khai nghiép la chi
viéc nguoi khoi nghiép va d6i tac khai nghiép caa ho tbi wu hoa va tich hop cac
ngudn lre ma ho s& hiru hoic c6 thé sé hitu dugce thong qua nd luc. Noi mot
cach don gian, chinh 1a tich hop tai nguyén, sau d6 tao ra gia tri kinh té hoic xa
hoi 16n hon. N6i mot cach don gian, chinh 1a tao ra gia tri. No6i mot cach don
gian, khai nghiép chinh 1a tich hop tai nguyén, tao ra gia tri. Khoi nghiép thoat
nhin ¢ vé nhu rat d&, nhung trén thuc té, nhitng ngudi khéi nghiép thanh cong
lai rat it. R4t nhiéu nguoi déu mudn khai nghiép, nhung lai so khoi nghiép that
bai, khong dam chap nhan thtr thach. Nhung nhimg nguoi thyc su hiéu vé su
that vé khoi nghiép lai khong nhiéu. Pa s6 moi ngudi déu co nhan thic han ché,
tham chi 1a hiéu 1am vé khoi nghiép.

Tiép theo, t6i s& chia sé V&i moi nguoi mot sb sy that vé khai nghiép. Thar
nhat, thi truong quan trong hon san pham Rat nhiéu ngudi khoi nghiép thuc ra
déu cho rang chi can c6 mot san pham tot 13 ¢6 thé khoi nghiép thanh cong.
Nhung trén thyc té, khi khai nghiép, trudc ti€n chung ta phai xem thj truong &
dau, sau d6 mai 1a san pham t6t hodc 1a cong nghé tot. Tic 1a san pham tot,
cong nghé t6t 1a mot lgi thé cua khoi nghiép, la mot nén tang, nhung n6 khong
phai 1a cot 16i nhat. Tuc 1 ban c6 san pham tot, cong nghé caa ban rat gioi, ban
khong nhét thiét c6 thé khai nghiép thanh cong, c6 thé s& khién ban thua tham
hon. Sy that thir hai, trude tién phai c6 khach hang sau d6 méi thanh 1ap cong ty.
Rat nhiéu nguoi thanh lap cong ty rdi cam thay nhét dinh s& thanh cong, nhung
sau khi thanh 14p cong ty lai phat hién ra khong c6 khach hang, rat nhanh sau d6
cong ty da pha san. Thu ty ding dan caa khai nghiép 1a ngudi méi nén tim kiém
khéach hang trudc, chinh 13 ban tim duoc nhitng khach hang thuc Sy san sang tra
tién cho san pham cua ban, hoic 1a ban tham chi tim duoc nhimg khach hang
san sang ky hop déng vai ban, sin sang tra tién cho ban trudc. Lic nay, ban moi
thanh lap cong ty, ddy méi 14 thir ty ding dan. Qua trinh niy ban than né chinh
1a qua trinh nghién cau thi trudng, qua trinh thir nghiém, qué trinh kiém soat rai
ro. Tham chi ban c6 thé huy dong von khai nghiép trude. Vi rat nhiéu nguoi
trong chung ta khi khoi nghiép déu cam thay rang trude day khi di lam thué, rat
nhiéu khach hang néi rang ban rat gioi, ban nén ty minh 1am, ban nén tu minh
khai nghiép. Nhung khi ban thuc sy khai nghiép, lai khong c6 ai hop tac voi
ban, khong c6 ai sin sang tra tién cho ban. Vi vay, rat nhiéu nguoi khai nghiép
that bai 12 do d4nh gia qua cao ban than, danh gia qua cao thi trudng. Nhat dinh
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phai thtr nghiém trude, nghién ctru trude, tim kiém khach hang trudce, huy dong
vbn trude, dé khach hang bo tién ra, dé khach hang tra tién, chiing té san pham
nay, thi trudong ndy 1a c6 that, néu khong thi déu 1a do ban than tuéng tuong. Su
that thr ba, trude tién phai ton tai sau d6 méi phat trién. 90% cong ty khoi
nghiép chét trong vong ba ndm la do khong vugt qua dugc cua ai sinh tén. Biéu
hién cu thé 1a tién trong tai khoan d hét, tién trong tai khoan cua cong ty da hét,
khong con tién dé van hanh, vi vay cong ty dong cira. Thuc ra ching ta hiéu
rang dong tién ctia cong ty chinh 1a mau, khong c6 mau thi s& chét. Vi vay, rat
nhiéu luc khéng phai 1a do san phém khong tdt, khong phai 1a do viéc nay
khong duogc, thi truong khong t6t, ma 1a chua kip kiém tién thi cong ty da pha
san r01 Vi vy, moi ngudi nhat dinh phai nh¢ kg, cong ty phai giai quyét van dé
sinh tdn trudc. Hodc 1a ban c6 du tién trong tai khoan dé ban c6 thé lam nhiing
viéc ding dan trong nira nim, mot nam, hodc 1a ngay tir dau ban phai nghi dén
viéc 1am thé nao dé tao ra mau, dé dong tién cua ban doéi dao, dam bao cong ty
sinh ton trude, sau d6 mdi cau phat trién.

Sy that thir tu, tim ddi tac khoi nghiép con kho hon tim nguoi yéu. Moi
nguoi c6 thé cho rang khai nghiép khong phai rat don gian sao? Nguoi ta 1am
nhu thé ndo thi ching ta 1am nhu thé d6. Nhung tinh hinh thyc té 1a ban s& thay
rang rat nhiéu nguoi trude day lam quan ly trong cong ty, lam rat nhiéu nam,
nhung khi thanh 14p cong ty lai thay rat nhiéu viéc khong biét lam, tai sao? Vi
Khi ban Iam quan 1y, thuc ra goc d9, Vi tri, tu duy ctia ban khi lam quan 1y va khi
1am 6ng cht 1a hoan toan khac nhau, 1am quan 1y khong phai 13 diéu hanh mot
cong ty, ban khong c6 tu duy cta 6ng chii, ban van 1a tu duy ciia ngudi di 1am
thué, van 1a tu duy ctia ngudi quan 1y. Vi vay, moi ngudi nhat dinh phai hiéu
rang du trudc day ban co6 gioi dén dau trong cong ty, du ban lam quén 1y tot dén
dau, cong ty di c6 quy mo 16n dén dau, cting khong lién quan gi dén ban. Mot
khi ban lam 6ng chu, luc nay ban s& thay tat ca nhitng viéc vun vit nay, nhiing
cong viéc nay déu do ban quan 1y, ban sé biét tai sao lai co nhiéu van dé nhu
vdy. Vi vay, moi ngudi hiy nhé kg, néu ban 13 nguoi méi khoi nghiép, ban nhat
dinh phai tim déi tac, phai tim nguoi c6 kinh nghiém, sau d6 1a nguoi ¢ thé bd
sung nhitng diém con thiéu cho ban, nhat dinh phai c¢6 thé, trén thi trudng, chinh
1a chung ta khong thé nao hiéu hét moi thtr, nhung néu chung ta ty minh thir
nghiém, chic chan s& that bai. Vi vay, tim duoc mot nguoi ddi tac co kinh
nghiém, c6 thé b6 sung nhitng diém con thiéu cho minh 1a cach tét nhat. Nhung
ban phai ban bac rd rang vé ¢6 phan, vé cach rat lui, dung khong? Tim dugc
mot ngudi d6i tac tét, ban thuc sy da thanh cong mot nira. Nhung néu ban tim
sai nguoi, thi ¢6 thé viéc khoi nghiép thanh cong 1a rat kho. Giong nhu Lei Jun
rat xuat sac, sau khi roi khoi Kingsoft, 6ng da rat giau c6, rat xuat sic roi, khi
lam Xiaomi, dng da danh hon nira ndm dé tim bay nguoi déi tac d6. Noi cach
khac, 6ng khong thiéu tién, ong thiéu ngudi, vi 6ng mudén lam dién thoai di
dong, ong khong hiéu phan ctg thong minh, dng khong hiéu dién thoai di dong,
lac ndy, ngudi ma 6ng can tim chinh 12 nguoi c6 kha ning bo sung nhimg diém
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con thiéu cho 6ng. Néu tim dang nguoi, viéc nay s& thanh cong, néu tim sai
ngudi, thuc ra viéc nay nhat dinh s& that bai. Vi vy, Lei Jun d danh phan 16n
thoi gian dé tim nguoi, sau khi tim duge ngudi, co ban 1a Xiaomi da thanh cong
Mot nura. Khi Xiaomi 1én san chimg khoan, bay nguoi dung cung nhau chinh la
bay nguoi ma ong da tim dugc nam do, chinh la nhitng nguoi da cung 6ng uong
chao ké & van phong d6 & Bac Kinh, sau d6 chup anh chung. Vi vay, tim dbi tac
rat quan trong, doi khi thyc sy con kho hon tim nguoi yéu.

Sy that thir ndm, bo 15 thoi co thi du 6 nd lyc ciing vé ich. Vi khoi
nghiép co "thoi ky cura s6", bat ky cong viéc kinh doanh nao ciing c6 van dé vé
thoi co, van dé vé giai doan van dé vé thoi diém. Noi cach khac, bat ky nganh
nghé nao, bat ky cong viéc kinh doanh nao cling déu c6 quy luat. Chung ta néi
co hoi nay, thoi co nay, thoi diém nay khong phai 1a ban nghe ai du doan, ma
nhat dinh phai nghién ctru nghiém tic, xem chinh sach vi mo, xem su giam sat
cua chinh sach, xem tinh hinh thi trudong, xem chinh sach nong nghiép, xem mot
s6 tinh hinh thi truong thuc té, ban phai phan tich nganh nay, phan tich mé hinh
nay, ban phai phan tich cong viéc, ban phai xem xu huéng cua né dé dua ra dy
doan, sau do6 nam bit thoi co mot cach chinh xac, nam bét thai diém mot cach
chinh xac. Vi vy, luc ndy, néu ban khong hiéu rd sy that cua thi trudng, nhu
cau cua thi truong, khong hiéu rd dbi thi canh tranh cia toan nganh, khong hiéu
rd tat ca nhitng thay d6i cua toan nganh, bao gdbm ca viéc ban khong co du su
chuan bi ctia ban than, vi du nhu sy chuan bj vé nhan tai, vi du nhu mot so sy
chuan bi vé cong nghé, v.v., lac nay, néu ban hanh dong mot cach hap tap, ban
s& lang phi rat nhiéu thoi gian, cong stc, tién bac, nhung thyc ra lac nay co thé
khong phai 1a thoi diém tét nhat. Vi vay, du ban c6 nd luc ciing vo ich. Vi vay,
su that vé khoi nghiép chinh 1a thoi co, thoi co rat quan trong.

Sy that thir sau, d6i khi may man con quan trong hon nd lyc. Moi nguoi
nhat dinh phai nhé ky, dang sau su thanh cong cua khai nghiép it nhat co mot
nira yéu to 1a do gap may man. Ban no6i nd luc c6 quan trong khong? Nb luc rat
quan trong, nhung néu ban bo 1& may man, ban thuc su nd luc. Vi vay, ban s&
thiy moi nguoi déu rat nd luc, nhung tai sa0 moi nguoi déu rat nd luc, da sé
moi ngudi khai nghiép déu that bai? Khoi nghiép thanh cong mai mai la s6 it.
Vi vay, nd luc 1a yéu té co ban, nhung may mén 13 yéu t6 16n hon trong khoi
nghiép. Vay thi lam thé nao dé ban than c6 dugc may man? Thuc ra, rat nhiéu
lac khong phai 1a dwa vao may mén, ma 1a ban phai da nd luc moi co thé gap
may man. Sy that thi bay 1a trude tién phai bam ré, bam ré quan trong hon quy
mo. D4i véi ngudi méi khoi nghiép ma néi, nhat dinh phai nhé ki phai c6 chd
dung, phai bat dau tir viéc kinh doanh nho, bat dau tir buon ban nho, chung ta
goi la diém thtr nghiém nho, mé hinh nho. Chinh 1a ban phai bt dau, ban phai
budc vao, ban mai co thé hiéu rd quy tac tro choi, diing khong? Ban méi c6 thé
tir nguoi ngoai cudc tro thanh nguoi trong cugc, ban phai vilng vang tirng budc.
Moi nguoi cé thé xem tat ca nhitng ngudi khong 16 trong kinh doanh trong va
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ngoai nudc, tir xua dén nay, ho déu bit dau tir viéc nho. Bao gom ca Walmart,
Carrefour, IKEA, v.v., ho déu bat dau tir mot cira hang nho, mot mit bang nho,
mot siéu thi nho. Vi vay, "duc téc bar dat”, ngay tir dau da theo dudi quy ms,
theo dudi tdc do, theo dudi khdi lwgng 1a rat khé. Rat nhiéu doanh nghiép Ion
lac dau chi 1a mot mat bang, mot cira hang, mot quay hang, mot ngudi hozc 1a
vo chong cung 1am, hodc 13 tim hai ngudi ban cing hop tac, sau d6 dan dan
kiém chung mo hinh nay, c¢6 kinh nghiém rdi, tich lity duoc mang luéi quan hé
roi, sau d6 dan dan bat dau phat trién 16n manh hon. Vi vay, khi khai nghiép
thue té, moi nguoi nhat dinh phai nhé Ky, trude tién phai dé ban than bam ré,
trudc tién phai dé ban than c6 mot diém tya, trudc tién phai dé ban than c6 mot
chd dung, trude tién phai ¢6 mot m6 hinh MVP hoat dong dugc, trude tién phai
c6 mot mo hinh nho, dleu  nay rat quan trong. Nhat dinh dung vira bat dau da noi
vé quy mo, dimg néi vé toc do.

Sy that thir tam, hanh dong quan trong hon chuan bi. Tuy khoi nghigp
chung ta phai "vach ro ké hogach réi méi hanh déng", nhung khong bao gio ¢6
thé chuan bi san sang. Néu ban doi dén khi "van su da san sang, chi con cho
thoi co” roi méi bat dau, thi co thé co hoi da bi bo 15. Vi vay, khai nghiép thuc
su thuong 14 khong nging t6i wu hoa trong qua trinh chay, khong ngtrng téng
két trong hanh dong. Jack Ma ¢6 mot cau noi rat kinh dién: "Hém nay rat tan
khoc, ngdy mai con tan khoc hon, ngay kia rdt twoi dep, nhung da s6 Moi nguoi
dd chét vao toi ngay mai, khéng the nhin thay mat troi cua ngay kia". Chinh 1a

"t6i nghi ngan dwong, sang ra van di duong cu”. Trén thyuc té, trong qua trinh
khai nghiép, ban phai suy nghi, phai tong két, phai "vach ré ké hoach réi méi
hanh dong". Nhung tat ca nhiing diéu nay nhat dinh phai dua trén viéc ban dang
trén con duong nay, ding khong? Ban dang khong nging chay, trong qua trinh
thr va sai, nhat dinh phai dua trén ning lyc thuc hién va hanh dong. Vi vay, moi
ngudi nhat dinh phai nhé ky, nguoi khoi nghiép khong thé nao c6 du moi diéu
Kién. Jack Ma ciing da tung noi mot cau: "Trén thé gioi nay cé qua nhiéu I’lth’O’I
c6 diéu Kién hon ching ta, cé nang lire hon ching ta, nhung khong co ai muon
lam tot Viée nay hon ching ta, chiing ta nhdt dinh c6 thé thanh céng". Thuc ra,
dao 1y 12 hoan toan giéng nhau, tic 1a doi dén khi tat ca cac yéu tb cua khoi
nghiép déu di day du, thi c6 thé di khong con dén luot chung ta nita, hoic 1a
khong bao gio c6 thé doi dén ngay d6. Ma rat nhiéu luc 1a "thiéu gi hoc dé,
thiéu gi tim do, thiéu gi lam do, so gi lam d6". Phai tan hudng qua trinh nay rat
quan trong.

Vay thi c6 su that tha chin, goi 1a qua trinh quan trong hon két qua. Co
nghia la gi? Trén thuc té, rat nhiéu nguoi mudn c6 két qua, so qua trinh, hodc la
rat nhiéu nguoi trong chiing ta chi quan tam dén két qua, khong mudn trai qua
qua trinh. Nhung moi nguoi quén mat rang thuc ra qua trinh méi 1 trai nghiém
tuyét voi nhat, qua trinh méi 12 noi chiing ta thyc sy manh mé, thyuc su cam
nhan, thuc sy trai nghiém, thuc su 1a caa cai cua cudc séng. Vi vay, rat nhiéu
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ngudi theo dudi két qua do, thue ra né khong phai 1a két qua, vi khai nghiép
ludn ludn 1a déng, khai nghiép 1a khong thé dung lai, khai nghiép 1a cudc chay
marathon khong c6 diém dung, khoanh khic khai nghiép ding lai chinh 1a
khoanh khic ban that bai. Vi vy, con duong khai nghiép nay mot khi da buéc
1én thi ca doi cling khong thé dung lai. Vi vay, moi nguoi hiy nhé kg, nhat dinh
phai diéu chinh tét, ban nhat dinh phai tin hudng qua trinh nay. N6i cach khac,
cot 161 cua Viec "qud trinh quan trong hon két qua” chinh 1a mdi két qua déu 1a
mot diém xuét phat mai, moi két qua déu 1a mot diém bat dau méi, luon ludn
phai can than, khong c6 thanh cong thuc sy. Trén con duong khai nghiép,
khong c6 thanh cong tuyét d6i, luén ludn 1a truéng thanh, luén ludn 1a tién bo,
ludn ludn 13 canh tranh, luén ludn 1a vuot qua. Vi vay, moi ngudi nhat dinh phai
hoc cach hiéu su that vé khai nghiép, khong co két qua, ciing dimg quan tim
dén két qua. Néu ban quan tam dén két qua, ban sé& bi két qua rang budc. Néu
ban quan tim dén két qua, ban cho rang minh di thanh cong, thi ban da bat dau
di duong vong, di xudng dbc réi. Ban cho rang két qua nay khién ban rét ty hao,
c6 thé ban da ngimg trudng thanh roi. Vi vay, trong qua trinh khai nghiép, thuc
ra qua trinh méi 1a tai san quy gia nhat caa ban trén con duong khai nghiép, moi
nguoi nhat dinh phai nhé ky, day 1a sy that, két qua chi 1a thir c6 dugc mot cach
tinh ¢, chi 1a sau khi ban nd luc, n6 13 mét loai thé hién, n6 13 mét loai két qua
tu nhi€n ma thoi.

Sy that thir mudi, tdm ly quan trong hon nang lyc. Tam 1y cua nguoi khoi
nghiép quyet dinh sy séng con cua cong ty, khoi nghiép tuyét déi khong phai 1a
thuan budm xuéi gio. Tir xua dén nay, khai nghiép ludn la kho khan. Ban hay
nghi xem, thuong trudng nhu chién truong, trén con duong khai nghiép gan
nhu 12 cudc chién sinh tir, trong truong hop nay, diéu dugc kiém ching tuyét
db6i 1a tam 1y. Tt 1a khi két qua tét, tam 1y phai tot, "khdng vui mieng qud mirc";
khi két qua khong tot, tam 1y phai tot, "khong buon ba qud mirc". Noi cach khac,
bat ké gap phai tha thach, kho khan, that bai nao ciing phai "tdm nay bat déng",
noi tim manh mé&. Néu noi tim cta ban khong da manh mé, thi bat ctr chuyén gi
cling s& anh huong dén cam xuc cua ban, s€ anh huong dén quyét dinh cua ban,
viéc khai nghiép nay co ban 1a rat kho thanh cong. Vi vy, pham chét dang quy
nhat cua mot nguoi khoi nghiép chinh 1a tm Iy manh me. Moi ngudi c6 thay
rang trong "Tam quoc dién nghia", ngudi chién thang cudi cung 12 ai? Nguoi
chién thang cudi cung khéng phai 1a Luu Bi, Quan Vi, Truong Phi, ding khong?
Khong phai 1a Tao Thao, khong phai 1a Ton Quyén, dang khong? Ngu’orl chién
thang Cu01 cung la Tu Ma Y TuMAY thang 1a vi tAm 1y cta Ong rat tot. Ban s&
thay rang tim ly ciia 6ng tot dén muc bat ké phai doi mat véi tinh hubng nao,
ong ciing c6 thé khong hé nao niing. Sau d6, ban sé& thay rang tat ca moi nguoi
déu da ra di, ong van con & do, cudi cing 6ng chinh 14 ngudi chién thang Ion
nhat. Khoi nghiép cting vay, khoi nghiép 1a mot qua trinh dai, n6 12 mét tro choi,
mdt mon thé thao cudng d6 cao, thir thach kép ca vé thé chat 13n tinh than. N6
khong phai la chay nudc rit tram mét nhat thoi, ma 1a ban c6 thé duy tri trang
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thai tét trong toan bo qua trinh ndy, co thé tiép tuc diéu khién tat ca nhirng diéu
nay, d6i pho véi khung hoang, nhitng viéc nay, nhitng kho khin nay, nhitng that
bai ndy, nhitng da kich nay, nhitng phan di nay, nhitng thanh bai nay. Vi vay,
tam ly quan trong hon nang luc.

Sau khi tim hiéu mudi su that vé khéi nghiép nay, ching ta hay xem
nhiing pham chat can thiét ctia nguoi khoi nghiép. Trong phan sy that vé khoi
nghiép vua r01 chung ta thay rang thuc ra sy that ve khoi nghiép, cubi cung
chung ta néi rang ngudi khoi nghiép la cot 161 cua khai nghiép. Mot du an khoi
nghiép c6 thanh cong hay khong, ¢t 161 chinh 1a ngudi khoi nghiép, ho quyét
dinh sy thanh bai cua viéc nay. Vay thi nguoi khai nghiép nén cé nhirng pham
chét gi? Trudce tién, pham chat thtr nhat 1a lac quan, "nguwoi bi quan luén ding,
ngueoi lac quan luén thanh c¢éng”. Khi d6i mat véi tat ca cac van dé, hay ludn
gitr thai do tich cuc, lac quan, ludn tin rang moi thir s& tét dep, ludn hudng vé
phia tot, moi viéc déu 1a viéc tot, tat ca déu 1a su sap xép tét nhat. Chinh 13 bat
ctr chuyén gi xay ra, "trong cdi rii c6 cdi may", "hoa phiic ciing ton tgi", ding
khong? Ludn nhin vao mat tét, thi s& khién nhiing diéu tét dep xay ra. Vi vay,
nguoi khoi nghiép nhét dinh phai co tinh lac quan bam sinh, tin tudng mot cach
v diéu kién rang moi thu s& tot dep. Piéu nay rat quan trong, vi nguoi khoi
nghiép, nguoi khéac di theo ban, néu ban khong c6 tinh lac quan nay, thi tran
chién nay s& khong thé danh duoc. Moi ngudi xem Tao Thao rat loi hai, Tao
Théo ludn lac quan. Ban xem, du Tao Thao gap phai bao nhiéu kho khén, dbi
mat véi vo sd nguy hlem dén tinh mang, ong van luén lac quan, ding khong?
Moi ngudi cé thay rang trong "Tam quéc dién nghia”, Tao Thao luon lac quan
khong? Vi vay, thuc ra khéng co céai goi 1a "fuéng qudn bdch chién bach thang",
khong c6 cai goi 13 "thudn buém xudi gié”, trén con duong khai nghiép thuc su
ludn 13 "tay trdi dm dp tay phai", ludn 1 ty minh cam dong ban than, luon 1 tu
minh cho minh niém tin. Pay 1a pham chat thir nhat, goi 1a lac quan.

Pham chat thi hai 1a tinh x3 giao. Nguoi khai nghiép nhét dinh phai thich
giao tiép x4 hoi, nhat dinh phai thich giao tiép v4i nhidu ngudi hon, nhat dinh
phai thich giao tiép V&i cac cao thu, nhat dinh phai thich giao tiép véi ddng
nghiép, nhat dinh phai thich tiép xac véi nhiéu ngudi hon, nhat dinh phai hoc
cach budc vao nhiéu vong tron xi giao hon, 1ing nghe nhiéu tin tic va thong tin
hon, diéu nay rat quan trong dbi voi nguoi khoi nghiép. Vi nang luc cia ngudi
khai nghiép tuyét d6i khong phai 13 ning luc lam tét viéc, ma 1a nang luc 1am
t6t ngudi trudc. Khoi nghiép thuc sy khong chi 1a kiém chang viéc ban ty minh
lam t6t viéc cia minh, ma 14 1am thé nao dé nam bat phuong hudng cho cong ty,
lam thé nao dé nam bat chién luge cho cong ty. Hon nita, ngudi khéi nghiép can
phai tim kiém thém vén, c6 déng, nhan tai, phuwong hudng, chién luge cho cong
ty, ma qua trinh nay déu can ban budc ra ngoai, déu can ban giao tiép voi nhiéu
ngudi hon, dé gisi thigu cong ty, dé gisi thiéu ban than, dé thé hién suy nghi
cuia ban, dé gioi thiéu twong lai ciia cong ty. Vi vay, tinh xa giao rat quan trong
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ddi voi nguoi khai nghiép. Néu mot nguoi khong mubn giao tlep V&1 nguoi
khac, khong mudn giao tiép xa hoi, thi ban phai tim mot nguoi dbi tac co tmh xa
giao, néu khong thi viéc khoi nghiép cua ban chila’ 'éch ngoi day giéng",

kho c6 thé phat trién 16n manh. Day 1a pham chat thi hai.

Pham chat thi ba 1a sy kién tri, chinh 1a 1am viéc kién tri, bén bi. Thuc ra,
cot 1di cua sy kién tri van 1a biéu hign cua ndi thm manh mg, hogc 1a bieu hién
ctia muc tiéu kién dinh. Phai can nhac y dinh ban dau va xuat phat diém cua ban,
néu hom nay gap kho khin di bo cudc, néu hdém nay bi da kich, ngudi khac
phan d6i da khong mudn 1am nira, thi viéc khoi nghiép nay rat kho thanh cong.
Nhat dinh phai gidng nhu Puong Tang di Tay Thién thinh kinh, chinh 13 "khéng
dat dwoC muc dich thi khéng bé cugc”, dung khong? Chi can con séng, nhat
dinh phai di vé phia tay, khong c6 bat ky kho khan, tré ngai nio c6 thé can trg,
khong c6 bat ky cam dd nao c6 thé khién ban dimng budc. Vi vay, su kién tri 1a
pham chat rat quan trong cua ngudi khéi nghiép, chinh 1a bat ké viéc nay thanh
hay bai, nhung trong 10ng ban ludn biét phwong huéng ma minh mudn, ban
ludn nd lyc theo hudng nay, sau d6 tinh than cia ban, niém tin nay s& hd trg ban
di dén thanh cong.

Pham chat thu tu 14 sirc séng. Stc sdng nay, chiing ta néi rang nguoi khoi
nghiép nhat dinh phai gitr duoc ning luong ddi dao, ludén ¢ ning luong tran
day, vi ban phai cho ngudi khac hy vong, ban phai cho ngudi khac niém tin, ban
phai mang lai sic manh cho ngudi khac. Néu mot nguoi khai nghiép sudt ngay
U ril, sudt ngay khong cé tinh than, thi co ban 1a ban khong thé dan dit duoc doi
ngil, ban khong thé nao chién dau duogc. Vi vay, ban xem Gia Cat Luong, tai sao
ong lai dung quat 16ng vii d&é che mat? Chinh 1a d6i khi néu thuc su c6 lic nao
d6 c6 cam xuc, tam trang khong tot, ban cung khong thé dé nguoi khac nhin
thay. Vi vay, nguoi khoi nghiép phai tran day stc song, tran day nang lugng,
phai c6 stc chién dau, phai co y chi chién ddu méi co thé khich 18 doi ngii, méi
c6 thé dan dat doi ngii. Moi ngudi xem tir xua dén nay, tat ca cac nha lanh dao,
tat ca cac tudng linh, ngudi ndo khong phai 1a tran day nang luogng, tran day suc
sbéng, tran day nhiét huyét, ding khong?

Pham chat thir ndm 1a tinh 13nh dao. Tinh lanh dao rat dé hiéu, chinh la
thich ganh vac, ding khong? San sang chi dong ganh vac, sau d6 san sang chiu
trach nhiém cho moi ngudi, san sang dan dit moi ngudi, giup moi ngudi thuc
hién uwdc mo. Tinh lanh dao 1a mot phém chét cua nguoi lanh dao. Thyc ra, tinh
lanh dao, chiing ta xem van hoa so6i, ban s& thay rang mdi con soi déu c6 so6i dau
dan, c6 bay so6i, nhitng con s6i ndy thuc ra mdi con déu cé tinh 1anh dao, tai sao?
Chung san sang cong hién cho doi ngil, chung sin sang phdi hop véi doi ngi,
chung sin sang ganh vac quyét dinh va trach nhiém ciia minh. Vi vay, mot
ngudi khai nghiép thuc sy tuyét doi khong chi vi ban than minh, ban nhat dinh
phai tim dugc dong luc 1on hon trong hanh dong. Ban c6 thé lic dau 1a vi sinh
t6n, ban co thé lac dau 1a vi kiém tién, nhung khi c6 vo s6 anh em di theo ban,
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ban phai dan dit moi ngudi, sau d6 cho moi ngudi mot cudc sdng tét dep, luc
nay ban s€ c6 trach nhiém, c6 trach nhiém sé c6 nang luc lanh dao. Nang luc
lanh dao thuc ra chinh 13 ban phai c6 thé bao dung moi ngudi, cham soc moi
ngudi, sau d6 co thé mang lai cho moi nguoi nhitng gi ho mUOn moi ngudi sé
ton trong ban, coi ban la anh ca, moi nguoi di theo ban s€ ¢co6 niém tin, c6 hy
vong, c6 tuong lai, tu nhién s€ cé nang luc lanh dao. Vi vay, tinh 1anh dao la
mot thudc tinh can thiét caa mdi nguoi khai nghiép.

Pham chat thtr sau 14 tinh mao hiém. Tinh mao hiém ciing rat dé hiéu, vi
ban than khai nghiép chinh 1a mot trd choi rat rui ro, 1a mét trd choi "chin phan
chét mgt phan Sdng hon nita toan bo qua trinh khai nghiép déu c6 vo sb diéu
bat dinh. N giong nhu ching ta di tham hiém Nam Cuc, ban cin ban khong
biét phia trudc rot cudc 1a tinh hudng gi, ban cung khong biét tang bang nay 16n
dén dau. Vi vay, tinh mao hiém chinh 13 luén chap nhan nhiing thir thach nay,
d6n nhan tat ca nhitng thay d6i, khéng so thir thach, khong than van. Tinh mao
hiém thuc sy chinh 1a mot nguoi 1anh dao diing cam, khong so hai, dam hy sinh,
dam mao hlem tan huong sy mao hiém nay. Vi vy, nguoi khei nghiép thuc su,
ho s& thay rang trong qua trinh khoi nghiép, cang mao hiém, cang thir thach, thi
ban than ho cang co trang thai tot, cang nhiét huyét. Sau d6 dan dat moi nguoi
cung nhau hoan thanh tung thir thach twéng chung nhu khong thé hoan thanh,
Cuoi cung dat dugc thanh tyu dang kinh ngac, sau do cam thay ban than rat co
cam giac thanh tyu, cam giac ton tai va cam giac gia tri. Day 1a pham chat thi
sdu, goi la tinh mao hiém.

Pham chat thir bay 1a tinh cau tién. Tinh cau tién thuc ra chinh 1a thich
theo duoi sy thay doi, nhitng thir thong thudng, vi ban than khai nghiép 1a
khong ngimg thay doi, thi truong 1a khong ngimg thay doi, doi thii canh tranh 1a
khong ngimg thay d6i. Ma ban than nguoi khai nghiép phai "ldy bdt bién ing
van bién". Noi cach khéac, ching ta phai thay doi, thay d6i 1a chuyén binh
thuong, khong thay d6i s& bi dao thai. Ma su thay d6i nay, thi truong dang thay
d6i, chiing ta ciing dang thay d6i, chiing ta thay doi theo thi trudng, thay doi
theo khach hang. Vi vay, nhat dinh phai nhan thirc 18, chap nhan hién thuc nay.
Vi vay, nguoi khoi nghiép phai c6 mot pham chat, chinh 1a tinh cau tién, nhat
dinh phai cha dong cau tién, chi dong thay d6i tu duy, thay d6i suy nghi, thay
d6i phuong phap, thay d6i cong nghé, chi dong tim kiém, nhin thay sy thay doi
cua thi truong, thay doi ciing véi thi trudng, ding bao gio bi thi trudng dao thai,
ma phai dan dit sy phat trién cua thoi dai, dan dat su thay doi nay, mang dén
nhiéu su d6i méi hon, khong ngiing thir nhiéu su d6i méi hon. Sau do, bién tat
ca nhitng thir méi nay thanh ning suat, bién thanh ning luc canh tranh cét 16
ctia minh, day chinh 13 pham chét caa nguoi khai nghiép, tinh cau tién.

Pham chat thtr tdm 13 tinh sang tao. Trén co s& trude d6, chung ta s& thay

rang muc dich cta tat ca nhimg thay d6i cia chung ta déu 1a vi mot két qua, két
qua nay chinh 1a chung ta hy vong c6 thé nam bat thi truong, nam bat co hdi,
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nam bat khach hang, chiing ta c6 thé tao ra gia tri 16n hon cho khach hang, cho
thi truong. Vi vay, ching ta sé c6 mot sb tu tudng doc ddo, chung ta s€ c6 mot
s6 ¥ tudng d6i méi hon, chung ta c6 thé tao ra gia tri 16n hon. Tinh sang tao nay
1a thudc tinh doc ddo cta thuong mai, ciing 1a thudc tinh can thiét cua tat ca
nhiing ngu:orl khot nghiép. Toan bd qua trinh khai nghiép cua ching ta chinh la
tao ra gia tri, chinh la tao ra san pham mai, tao ra nhu cau méi, chinh la qua
trinh tao ra giai phap mai, day 1a pham chat thir tdm, goi 1a tinh sang tao.

Pham chat thir chin 1a tinh nhay bén, chinh 1 thich quan sat, chinh 13 ban
s& dic biét nhay bén, nhay bén véi co hoi kinh doanh, nhay bén véi ban chat
con ngudi, nhay bén véi suy nghi ciia mdi ngudi. Vi khai nghiép 1a giao tiép voi
con ngudi, ding khong? La giao tiép véi thi trudng, ban phai vira hiéu rd ddi
thii canh tranh, su thay do6i cua thi truong ¢ bén ngoai, vira phai hiéu rd nhan
vién, hiéu rd trang thai tim 1y ctia moi nguoi & bén trong.

Sau khi n6i xong chin pham chat ciia nguoi khoi nghiép, chiing ta hiy
Xem muoi yéu té cia khoi nghiép. Khoi nghiép thuc ra dugc tao thanh tir muoi
yéu to, 1a ngudi khoi nghiép, ching ta phai hiéu rd nhitng yéu té nay, chung ta
méi co thé dua viec khoi nghiép nay dén két qua ma chung ta mong mudn.
Trude tién 1a mudi yéu td, tha nhat 1a nghién ctu du 4n, thi hai 13 thanh 1ap doi
ngil sang 1ap, tht ba 1a vén khai nghiép, thir tu 1a khach hang muyc tiéu, thir nim
1a san pham va dich vy, thtr sdu 1a mo hinh lgi nhuan, thir bay 14 marketing va
quang ba, thir tam 1a ké hoach phat trién, thir chin 1a van hoa va ché do, thi
mudi 1a thiét ké ké hoach kinh doanh.

Trude tién, chiing ta hiy xem nghién ctru dy an. Bat ky yéu t6 nao cua
khoi nghiép, trude tién déu 1a dy an. Ma duy an, thyc ra ma ndi, trude day ching
ta cho rang duy an chinh 1 chung ta n6i rang toi di phat hién ra mot co hoi kinh
doanh, phat hién ra mot viéc kiém tién, phat hién ra mot y tuang khai nghiép tét.
Chung ta déu c6 thé hiéu nhu vay, nhung nghién ctiru du 4n thuc su khong phai
1a don gian chi 1a y tudng nhat thoi, khong phai 13 don gian nhin ngudi khac
1am t6t 1a duoc roi. Nghién ctru du an thuc Sy 13 mét cong viéc rat phac tap, co
hé thong, chinh 14 phai tim hiéu toan bd nganh. Mot viéc khong phai chi c6 mot
yéu t6, phai tim hiéu nganh nay. Chiing ta noi phai phan tich nganh nay, phan
tich thi trudng ndy, quy mo cta nganh nay 16n dén dau, trién vong cta nganh
nay 16n dén dau, nganh nay c6 xu hudng phat trién nhu thé nao trong twong lai.
Sau d6, chiing ta dong thoi phai nghién ciru xem nganh nay c¢6 nhimg ngudi nao
tham gia, d4i thi canh tranh ctia nganh nay 13 ai, 1am viéc nay can nhimng diéu
kién gi, uvu diém hién tai caa viéc lam nay 1a gi, thir thach hién tai 1a gi. Thuc ra,
trong nghién ctru nganh con ¢6 mot diéu ma moi nguoi it biét dén nhat, chinh 1a
diém yéu cua nganh, thyc ra co thé hiéu 1a chung ta phai tim hiéu xem nganh
nay, tat ca nhimg d6ng nghiép caa ho da giai quyét nhitng diém yéu nao, con
nhitng diém yéu nao chua duoc giai quyét, khach hang con nhiing diém yeu nao,
khach hang c6 nhing diém yéu nao di duoc giai quyét, con nhimg diém yéu

Trang | 237



nao chua duoc g iai quyét. Sau khi chung ta thuc sy nghién ctru, chiing ta phat
hlen ra rang néu nganh nay 1a nganh nghé tiém nang, néu nganh nay c6 co hol,
néu nganh nay c6 quy mo lon, neu nganh nay c6 rat nhleu diém yéu da duoc
giai quyét nhung van con mot So chua dugc glal quyét, chung ta co giai phap,
hodc 1a chung ta c6 thé cung cap giai phap tot hon, thi cudi ciing chiing ta thay
rang Viéc nay, thdng qua nghién ctru, ching ta da tim thdy, chiing ta phén tich
tat ca nhimg uu diém nay, sau do 1a uu diém Cua ching ta, con c6 hién trang cua
toan bo thi trudng, cudi ciing chung ta thay rang ching ta c6 vu thé dé 1am viéc
nay. Pay la nghién cuu dy an. Sau khi chung ta nghién ctru xong, phat hi¢n ra
Viéc nay co thé 1am duoc, sau do chung ta bat dau 1am viée nay.

Truée tién, viéc dau tién 1a tim nguoi, ching ta goi 1a thanh l1ap doi ngti
sang lap. Poi ngil sang 1ap, trong truong hop binh thuong, ching ta s& tim 1 dén
2 nguoi dbi tac sang lap. Hai nguoi dbi tic nay chinh 1a ching ta lam viéc nay,
chung ta thiéu cai gi, chiing ta khong thé nao hiéu hét moi thir, vi du nhu
marketing, quan ly, van hanh, hoac 1a k¥ thuat. Thuong thi lac mai khéi nghiép,
chung ta s& tim nhiing nguoi doi tac ndy, tat nhién cling c¢6 hudng vé vén. Chinh
la chiing ta vira van thiéu nhimg ngudi ddi tac nay, c6 moi nguoi ciing nhau 1am
Viéc ndy, dy goi 1a thanh 14p d6i ngti sang 18p. Qua trinh thanh 1ap d6i ngli sang
lap thuc ra 1a qua trinh chung ta n6i vé du an nay cho rat nhiéu nguoi nghe. Qua
trinh noi chinh 13 qua trinh kiém chang du an nay, qué trinh nghién ctu dy 4n
ndy, cling la qua trinh thir nghiém ban than. Hon nira, trong qua trinh nay,
chung ta tim rat nhiéu nguoi, c6 thé rat nhidu nguoi s& phan dbi ching ta, nhung
cling s& c6 ngudi tin tudng chung ta, coi trong chung ta, san sang dong hanh
cung chung ta. Vi vay, qua trinh thanh 1ap ddi ngii sang 1ap chinh 1a qué trinh
nghién ctru sau vé du an, kiém chimg tinh kha thi cua du an. Hon nira, viéc
thanh 1ap d6i ngii sang 14p ciing 1a qua trinh cang ¢b niém tin cta ban than. Vi
vay, muc dich ctia n6 khong chi 1a huy dong von, huy dong nhan tai, ma quan
trong hon 1a néu ban tim 100 ngudi, 100 ngudi nay déu khong hiéu, déu khong
mudn tham gia, thi mot mat chung ta phai xem xét lai xem viéc nay c6 phai la
chung ta chura noi rd hay khong, chung ta ciing phai xem xem viéc nay rét cudc
1a thyc sy khong duoc, hay 1a nguoi khac khong cod tam nhin. Vi vay, du la tich
Cuc hay tiéu cuc, trén thuc té, qua trinh thanh 1ap d6i ngti khai nghiép 1a thir
thach dau tién ddi v4i ngudi sang 1ap, ciing 1a thir thach dau tién d6i voi dyu an
nay. C6 nguoi noi: "Thady oi, em thdy dw dn nay rdt tot, em sé déc toan Iyc, em
khéng quan tdm nguoi khdc cé lam hay khéng, em ciing sé lam". Niém tin nay
rat tot. Nhung liéu c6 kha ning 1a ban cam thay tbt, nhung thuc ra thi truong lai
khong cong nhan hay khong? Liéu co tinh hudng nay hay khong? Thuc ra ciing
cd. Vi vay, moi nguoi dung qua lac quan, cling dumg qua bi quan. Viéc nay
duoc hay khong duge khong phai 1a quan trong nhét, quan trong nhat 1a ban
phai néi cho rat nhiéu nguoi nghe, sau d6 trong qua trinh nay tim duoc nhiing
ngudi cing chi huéng dé cung nhau lam viéc nay, nhu vay sé twong dbi ting
xac suét thanh cong, giam rui ro that bai.
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Sau khi thanh 1ap mot doi ngii tot, tiép theo chinh 1a von khai nghiép.
Lam viéc ndy can bao nhiéu Vén khai nghiép? Co bao nhiéu ngéan sach? Chiing
ta it nhat phai chuan bi du vén khoi nghiép cho nura ndm, mot nam, ching ta
phai tinh toan k¥. Can bao nhiéu tién? Tién dung vao viéc gi? Sau do, $0 tién
nay dén tir dau? May co dong nay phan chia nhu thé nao? Ty I¢ gop vbn nhu thé
nao? Phai giai quyet t6t van dé vé co phan va von, vi néu khong g1a| quyet t6t
viéc ndy, thuc ra 1a khong thé bit dau dugc , hon nira sau khi bat dau ciing c¢6
thé s& xuat hién rat nhiéu van dé&. Vén tét nhat 1a mot phan do ban than c6 thé
chi tra, con mot phan vén ¢o thé can nhic vi du nhu goi von, vi du nhu bang
hinh thtic ng, hinh thirc ¢6 phan, tham chi 1a dung hinh thic ban trudc san pham
dé co dugc von. Tat nhién, day ciing 1a mot chu dé riéng, tom lai, chung ta phai
c6 mot s6 von khai nghiép dé bat dau dy an nay.

Con c6 mot yéu tb rat quan trong, d6 1a khach hang muc tiéu. Khach hang
muc tiéu nhat dinh phai duoc tim kiém trudc, nghi dén trude. Trén thuc té, 13 vi
nhu cau, diém yéu ciia khach hang muc tiéu, chiing ta méi bat dau du an nay. Vi
vay, khi bat dau nghién ciru, chiing ta di tim duoc khach hang, nhat dinh phai
c6 chan dung khach hang chinh xac. Chinh 1a khach hang ma ching ta phuc vu
13 ai? Ai mua san pham va dich vu cta chung ta? Tudi tac ctia ho, s thich cua
ho, diém yéu cua ho, nhu cau cua ho, chung ta phai nim rd nhu 1ong ban tay.
Sau d6, khi chiing ta hiéu rd khach hang ctia minh, cach tét nhat thyc ra 1a
chung ta phai tim kiém khach hang ctia minh trude, sau d6 néi véi ho vé san
pham cua chung ta, sau d6 tién hanh nghién ctu thi truong thuc té, tham chi 1a
ban truéc san pham. Khi chung ta xac dinh rd tat ca nhu cau cia khach hang,
lac nay chiing ta méi c6 muc tiéu. Giai doan dau khoi nghiép nhat dinh phai gan
giii voi khach hang nhat, nhat dinh phai thuc su hiéu duoc nhu cau ciia khach
hang, nhat dinh phai c6 thé dap ung nhu cau cia khach hang, nhat dinh phai
khai thac duoc nhu cau thuc su cua khach hang, day 1a diém cét 16i rat quan
trong quyét dinh su thanh bai cua khoi nghiép. Vi vy, néu 1a nhu cau cta khach
hang do chung ta ty tudng tuong, san pham do ching ta tu nghién ctru va phat
trién, ching ta tuong twong khach hang s& mua thi s& c6 rui ro rat 16n. Vi vy,
chan dung khach hang muc tiéu cta chung ta nhat dinh phai rat chinh xéac, nhat
dinh phai rat 1 rang ai 13 khach hang cta ching ta, khach hang cua ching ta &
dau, khach hang cta chung ta c6 nhitng diém yéu nao chua duoc giai quyét,
chung ta c6 thé gitp ho giai quyét nhitng diém yéu nao. Pay 1a diéu nhét dinh
phai hiéu r5.

Mot yéu t6 khac 1a san pham va dich vu. San pham va dich vu 13 nén tang
va co s cua bat ky du an khai nghiép nao. "Muén triong cao lau tir dat bang
ma lén". San pham va dich vu sau nay nhat dinh phai tot, day 1a tién dé, nhung
san pham va dich vy nhat dinh phai dya trén nhu cau cua khach hang, chir
khong phai 1a chung ta trude tién nghién ctru va phat trién san pham va dich vu
réi méi di tim khach hang. Cach tot nhat 1a vi c6 khach hang, ching ta méi
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nghién ctru va phat trién san pham. Noi cach khac, san pham va khach hang cua
ching ta, san pham va dich vu caa chiing tala dé phuc vu khach hang, 1a dugc
thiét ké riéng cho ho, 1a dé dap ung nhu cau cua ho, 1a dé giai quyet diém yéu
cta ho, 13 thtr ma ho sin sang tra tién, 1a dugc ca nhan hoa, 1a co thé vuot qua
mong doi ctia ho. Vi vay, moi nguoi nhat dinh phai nhé ki vé san pham va dich
vu, san pham nhét dinh phai 1a tu duy san pham "bom t4n", dich vu nhat dinh
phai 14 dich vu vuot qua mong doi. San pham va dich vu két hop véi nhau c6
thé khién san pham va dich vu c6 nang luc canh tranh cbt 18i, day 1a diém mau
chét co ban nhat ctia nang luc canh tranh cua toan b cong ty. Sau nay nhat dinh
phai 12 kiéu cong nghé, nhat dinh phai 1a kiéu dich vu, nhat dinh phai 14 san
pham va dich vu dugc déng goi, tiy chinh, tu van, nhit dinh phai dé khach hang
c6 trai nghiém tuyét voi, c¢6 do trung thanh va ty 1€ mua lai cao.

Yéu td thir sau 1a mé hinh loi nhuan. M6 hinh loi nhudn 13 gi? M6 hinh
loi nhuan chinh 1a cach kiém tién. Cach kiém tién ngoai viéc mua ban san pham
va dich vu mét lan, thuc ra mé hinh loi nhuén con c6 thé c6 phan sau, con ¢o
thé co rat nhiéu mo hinh lgi nhuan cao cap hon, khong chi 13 ban san pham va
ban dich vu, dung khong? Tham chi ¢ thé ban mo hinh, ding khong? Tham chi
c6 thé dé cong ty lién tuc c6 1i, tham chi co thé thong qua viéc két hop online
va offline, thong qua hop tac lién nganh. M6 hinh lgi nhuan giai quyét van dé
nhan doi, don bay cua doanh nghiép, van dé lgi nhuan lién tuc cia doanh nghiép.
Trong do6 lién quan dén mo6 hinh kinh doanh, lién quan dén mo hinh van hanh,
n6 khong chi 1a chung ta sau nay chi ban san pham, kiém 1oi chénh léch. Ban
san pham, kiém 1oi chénh léch rat quan trong, nhung mo hinh lgi nhuén nay qua
don I¢, nang lyc canh tranh cua doanh nghiép qua yeu. M6 hinh lgi nhuén t6t 1a
rat c6 gia tri, mo hinh lgi nhuan tét 1a c¢6 nang luc canh tranh, gidng nhu vii khi
hat nhan, mé hinh lgi nhuan tét s& khién cong ty co gid tri hon, c6 sttc hut hon,
c6 trién vong va tuong lai hon. Hon nita, mé hinh loi nhuan cling can phai duoc
thay d6i lién tuc. Theo cong nghé, theo thi truong, theo sy thay doi cia toan bo
cong viéc, md hinh loi nhuan nhét dinh phai dugc thay doi lién tuc, sau d6 hinh
thanh rao can cét 15i cta cong ty.

Yéu tb thir bay 1a marketing va quang ba. Marketing va quang ba rat dé
hiéu, n6 thudc vé 4P cta marketing, chinh 13 cdt 151 cua du an khai nghiép 1a
ban phai dé nguoi khac hiéu rd san pham va dich vu cua ching ta. Vay thi
marketing va quang ba cang quan trong hon, n6 13 huyét mach caa doanh
nghiép. Du san pham co tot dén dau, "reou ngon cing so' ngo sau" . Néu ban
khong c6 du marketing va quang ba, khong thé tiép can khach hang, khong dé
khach hang hiéu duoc san pham va dich vu tét nhu thé nao, thi c6 thé doanh
nghiép nay sé "chét yeu", du an khoi nghiép nay c6 thé chua kip c6 13i da chét
roi. Vi vay, ‘marketing va quang ba nhat dinh phai duoc dit 1én hang dau. Canh
gidi cao nhat cia no chinh 13 thuong hiéu, thuong hiéu 1a dé ngudi khac hiéu rd
chung ta, cha dong tim dén chiing ta. Néu chiing ta mai khai nghiép, trude tién
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dirng noi vé thuong hiéu, it nhit 13 marketing va quang ba ctia ban, hoic 13 bay
gid chung ta goi 1a luu lugng truy cip. Chinh 1 hodc 1a ban phai dé nguoi khéc
biét dén ban, tim dén ban, hoic 1a ban ¢6 luu lugng truy cap, dé nguoi khac biét
dén ban, c6 thé truc tiép ban hang. Hodc 1a marketing va quang b4, ban dung
cach tra phi, chi can c6 thé tao ra loi nhuan cho ban 13 duoc. Trong d6 lién quan
dén rat nhiéu phuong phép, chi tiét, k§ ning chuyén nghiép. Mot nguoi lam ban
hang di khoi nghiép, it nhat ho s& khong qua tham, nguyén nhan 1 vi ho c¢6 thé
ban duoc san pham. Vi vay, moi nguoi nhat dinh phai nhé k¥, khong co
marketing thi doanh nghiép s& khong c6 tuwong lai, bat ky san pham va dy an
nao tot cling can phai duoc marketing. Noi rong ra, day 1a mot yéu té rat quan
trong.

Tht tam 13 ké hoach phat trién. Trén thuc té, Sy phat trién caa cong ty c6
nhanh ¢6 chdm, nhung du nhanh hay cham, chung ta déu c6 thé 1ap ké hoach
cho n6. Chinh 1a "Viéc gi ciing phdi c6 ké hoach trude, khéng cé ké hoach truée
thi sé that bai". Néu khong c6 ké hoach, thyc ra, vi du nhu ching ta mudn xay
dyng mot toa nha 20 tang, ¢6 phai la phai dao mong 20 tang, ¢6 phai 1a phai
chuan bi tat ca vat li¢u xay dung dé xay 20 tang khong? Néu khong co ké hoach,
ching ta s& thay rang ban sé& rat mu mo, s€ di dudng vong rat nhiéu, c6 thé s& c6
rat nhiéu sai 1am, s& dua ra rat nhiéu quyét dinh sai 1am. Vi vay, ké hoach 3 nim
va 5 nam ti cua cong ty 1 ké hoach co ban nhat. Ké hoach hang niam, ké hoach
hang quy, nhiing ke hoach muc tiéu nay phai dugc két hop véi nhau, ¢ 19 trinh
thuc hién, c6 phuong phép, c6 stra d6i, c6 hoan thién, c6 kiém tra, c6 giam sat,
c6 stra doi, qua trinh nay rat quan trong. Vi vay, ké hoach phat trién phai duoc
lap ngay tir dau, giéng nhu trudce day khi xay nha nhat dinh phai c6 ban thiét ké
trude, ngdi nha nay xay dung nhu thé nao, tat ca moi ngudi déu rd rang, nhan
vién, lanh dao, quan 1y, khach hang, chung ta déu biét ngoi nha nay xay dung
nhu thé ndo. Pay la cach tot nhat. Rat nhiéu ngudi khoi nghiép that bai 1a do
khong c6 ké hoach, chi lam theo cam tinh. Chwa thyc Sy 1am ra két qua thi thuc
ra viéc khai nghiép da két thic roi. Vi vay, néu co ké hoach thi ¢6 thé giam rui
ro, it di duong vong.

Yéu t6 thir chin 12 vin hoa va ché do. Chiing ta n6i rang bat ky viéc gi
mudn tdn tai 1au dai déu phai c6 stitc manh mém cia no, chinh 1a vin héa doanh
nghiép va ché do tt. Vin héa gidng nhu linh hon, gidng nhu linh hdn caa mot
con nguoi, giéng nhu ré cdy, ré cay quyét dinh sy sum sué ctiia né. Van hoa
doanh nghiép tét 1a gi? Chinh la c6 tam nhin, ¢ st ménh, co gia tri quan, co thé
dung sitc manh mém cua van héa doanh nghiép nay dé doan két con ngudi, dé
anh hudng dén con nguoi, dé dinh hinh con nguoi, dé thu hat con nguoi, dé giir
chan con ngudi. Ché d6 tot c6 thé khién nguoi xau trg thanh nguoi tét, ché do
t6t co thé khién viéc van hanh va quan 1y cong ty tré nén dé dang hon. Ché do
t6t co thé gitp cong ty co co hoi phat trién 16n manh, hoat dong 6n dinh, day
chinh 1 strc hut ciia van hoa va ché d. R4t nhiéu cong ty khai nghiép thiéu vin
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hoa, thiéu ché d6. Trén thuc té, chinh 1a moi nguoi bit dau cdm dau lam viéc,
nhung lac nay thuc ra doi khi kiém duoc tién rdi c6 thé s& khong chia tién, chia
khong tdt cling c6 thé s& dac toi véi nguoi khac, hodc 1a kiém tién qua nhanh,
moi ngudi Kiém duoc tién rdi khong biét tiéu nhu thé nao. Hodc 1a lic nay ciing
c6 thé s& xuat hién rat nhiéu van dé. Vi vay, van hoa va ché do co thé khién stc
manh mém ctia mét cong ty c6 thé anh huong dén twong lai ctia cong ty, nd
chinh 13 gen ctia cong ty, cang coi trong sém thi cang tét. Mot gen tét chinh 1a
gen cua cdy dai thy ngan nim, khi 16n 1én nhét dinh s& 12 mot cay dai thu.

Y<&u t6 thir mudi 1a ke hoach kinh doanh, tieng Anh goi 1a BP (Business
Plan), y 1a ban muén khoi nghiép, lic nay c6 thé giéng nhu danh tran, co ban d6
tac chién khong? C6 thé giéng nhu xay nha, c6 ban vé khong? Ban sé& thay rang
chung ta xay nha c6 phai 13 trudc tién phai tim kién trac su vé ban vé dung
khong? Pén vién thiét ké kién trac. Vay thi khoi nghiép c6 phai 1a ciing phai
dén mot vién thiét ké doanh nghiép, sau d6 bién toan bd suy nghi, y tuéng cia
chung ta vé viéc khoi nghiép thanh mot bo tai liéu, dé nhan vién, quan 1y, nhan
tai, khach hang, ddi tac, tham chi 1a nha dau tu cta ching ta déu biét chung ta
mudn 1am gi, chung ta khong thé chi n6i miéng. Pay goi 1a ké hoach kinh doanh,
n6 13 mot céng cu, Mot tidu chuan co ban nhat. Dung ké hoach kinh doanh nay
khong chi c6 thé huy dong von, con cé thé huy dong ngudi, ciing co thé huy
dong khach hang, ciing c6 thé huy dong ddi tac. Vi vay, ké hoach kinh doanh 13
mot trong muoi yéu té caa khai nghiép, chung ta néi rang no 1a sy két hop cua
chin yéu té trudc d6 thanh mot bo tai lidu, goi 1a ké hoach kinh doanh. Néu moi
ngudi c6 di muoi yéu té khai nghiép nay, thuc ra ban mudn that bai ciing rat
kho. Vi khoi nghiép thanh cong thuc sy tuyét 601 khong phai la dya vao may
man, néu chi dua vao may man, ban thyc sy rat kho thanh cong, nhung nhat
dinh c6 yéu t6 may man, ma may man nay nhat dinh 1a do ban di chuan bi day
du, nhat dinh 1a do ban da c6 du diéu kién, dang khong? Nhét dinh phai "Chlen
thang trieéc khi chién dau” , day la tu tuong cot 16i trong "Binh phdap Ton Ti",
chinh 14 thanh cong thyc sy, néu khong co du diéu kién thi s& khong xuat blnh
xuat binh nhét dinh phai thanh cong, néu khong thanh cong thi s& khong xuat
binh. Vi vay, khoi nghiép thuc ra ciing giéng nhu danh tran. Thang bai thuc su
dd duoc quyét dinh trude khi ban xuat binh. Vi vay, "thién thoi, dia loi, nhdn
hoa", thiéu mot thir ciing khong dugc, dira vao long diing cam, dua vao may
man déu khong thé ton tai 1au dai. Vi vay, hy vong moi ngudi c6 thé hiéu rang
khai nghiép 1a mot viéc rat nghiém tic, chung ta phai c6 nhan thie dung dan,
chung ta phai c6 sy chuan bi, chiing ta phai c6 ké hoach, chung ta phai c6 tat ca
cac yéu to. Tat nhién, nhiing yéu t6 nay khong phai 1 bam sinh da c6, can
chung ta phai ¢ gang, chung ta phai hoc hoi, chung ta phai chuan bi, chung ta
phai két hop tat ca cac yéu t6 lai vai nhau.

Cubi cung, dua ra mot s6 dé xuat khai nghiép cho ngudi méi. Bé xuat thir
nhat 1a trudc tién phai tim kiém doi tugng dé so sanh. Bat ky viéc gi, thuc ra
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trén doi ndy khong c6 viée gi 1a mai mé. Tat ca nhiing gi chung ta c6 thé nghi
dén, nguoi khac déu da nghi dén rdi, mdi viéc chung ta 1am, thuce ra trong nganh
nay déu c6 ngudi da lam rat tot roi, lam tdt hon chung ta, ching ta khong can
phai ty minh may mo, rui ro qua 16n, chi phi thoi gian qua cao. Khoi nghiép,
viéc dau tién 1a ludn phai hoc cach so sanh. Thuc ra, viéc so sanh nay khong
phai 13 tir mang nghia tiéu cuc, chinh 1 nhat dinh phai hoc hdi tir nhimg nguoi
Xuat sic. Noi cach khac, nhat dinh 13 ho d dat dugc két qua, ho da kiém ching
nhiing sai 1am nén mac phai, nhitng con dudng vong nén di, ho da di qua roi,
chung ta tryc tiép dimg trén vai ngudi khong 16, day 13 viéc dau tién, goi la im
kiém dbi tuong dé so sanh. Tim duogc ddi tugng dé so sanh rat quan trong, tim
dung d6i twong dé so sanh con quan trong hon. Vi vay, moi ngudi nhit dinh
phai nhé k§y, dimng qua tin tudng vao ban than, nhat dinh phai nghién ciru dbi
tugng dé so sanh, trong qua trinh so sanh, dé ban than tim ra quy luat, dé ban
than hiéu ro tat ca nhimg diéu tét va khong tot ma ngudi khac da lam, nhu vay
thi ddi véi ngudi mai khai nghiép 1a vo cung quan trong, c6 thé it di duong
vong rat nhiéu, tiét kiém rat nhiéu thoi gian, cong sirc va tién bac.

Viéc thi hai chinh 14 sau khi ban tim duoc dbi tuong dé so sanh, ban phai
1am gi? Nhat dinh phai nhé k§, dimg qua tu cao, nhat dinh phai hoc tap, bét
chuéc mot cach khiém ton. Trong qua trinh truyén thira vin hoa 5000 nim cua
lich str va tat ca moi viéc, chung ta s& thay rang tat ca nhitng tién bo déu dua
trén viéc bat chuéc, tong két, ké thira kinh nghiém cua nguoi di trude. Vi vay,
hoc tap, bat chude khong phai la tir mang nghfa tiéu cyc. Chinh la moi nguoi
ding qua tin twdng vao mot sé suy nghi ctia minh, rat nhiéu suy nghi, chi phi
thir va sai ctia ban qua cao, phai hoc héi tir nhitng nguoi thanh cong, moi nguoi
hay nhé k§, ludn hoc héi tir nhitng nguoi thanh cong. Két qua sé khong lira doi
chung ta, khoi nghiép cang 1a nhu vay, vi raii ro cua khéi nghiép qua 16n, néu
1am hoan toan theo y minh, thuc su 1a "chin phan chét mét phan séng™. Vi vay,
phai dé ban than khiém ton, hoc hoi tir nhitng ngudi c6 két qua, viéc hoc tap nay
c6 rat nhiéu cach, co thé xin ¥ kién, co thé tra phi dé hoc, c6 thé dén d6 1am viéc,
c6 thé két ban, v.v., c6 thé tim kiém du loai tai liéu. Tom lai, cao thu trong
nganh, tinh anh ctia nganh, top cua nganh, top 3, top 5, top 10 cua nganh, nhat
dinh phai "biét nguoi biét ta, tram tran tram thang", nhat dinh phai hoc hoi
trude, sau d6 méi cé thé dé ban than dtng trén vai ngudi khong 10, ¢ thé vuot
qua dbi phuong. Hoc tap khong phai 1a bat chude 1:1, hoc tap 1a trude tién phai
hoc, sau d6 hoc tap trude tién phai bit chudce, sau d6 13 tham khao, con phai doi
méi, con phai toi wu hoa, con phai thay ddi lién tuc, con phai vuot qua. Vi vay,
hoc tap khong phai 12 sao chép 1:1 mot cach don gian, ma la dé ching ta dua
vao uu diém cia minh, bién tat ca nhiig gi hoc duoc thanh ciia minh, sau d6
chuyén d6i, sau d6 vuot qua.

Thi ba la nhat dinh phai nhé k§ khéi nghiép bang tai san nhe. Diéu ma
nguol maéi khéi nghiép sg nhat chinh 1a viéc nay lam khong tot, tién ciing mat.
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R4t nhiéu ngudi mot khi khoi nghiép that bai sé "trg vé diém xudt phat”. Vi vay,
moi ngudi hiy nhé k§, rai ro 16n nhit cua khai nghiép, thuce ra ddi véi da sb
ngudi mai khéi nghiép ma noi, chinh 1a sg khong c6 nhiéu von nhu vay. Dé
Xuat thr ba chinh 1a nhét dinh phai bat dau dy an bang tai san nhe. Tai san nhe
1a gi? Chinh 1a phai nghi cach giam von khai nghiép caa ban xubng mirc thap
nhat. Vén khoi nghiép, trong truong hop binh thuong, vi du nhu tién thué nha,
dung khong? Ban c6 thé can nhéc thué vian phong chia sé khong? Vi du nhu
nhan luc, ban c6 thé can nhic tim mot sé ddi tac dé cung nhau lam khong? Vi
nhitng ddi tac khoi nghiép nay, giai doan dau moi ngudi khong can lay luong,
dung khong? Vi du nhu giai doan dau c6 rat nhiéu thiét bi, lac nay chi phi c6 thé
rat cao, co thé can nhic chia sé hoic 1a thué khong? Tém lai, phai nghi cach dé
giai doan dau khai nghiép caa ban co thé bat dau bang tai san nhe, cho dén khi
m6 hinh MVP nhé nhat caa ban hoat dong duoc, luc ndy ban c6 thé manh tay
lam. Bat dau duy an bang tai san nhe doi vai ngudi mai khoi nghiép ma noi, c¢6
thé gitup ban khong con lo ling gi nita. Vi ngay ca khi that bai, cling chi mat mot
it thoi gian, nhung tich [y dugc kinh nghiém. Vi vay, dé xuat nay rat quan
trong. Tat nhién, cach t6t nhat 1 ban tim kiém khach hang trudc, dé khach hang
tra tién, chinh 1a vén khai nghiép cua ban la do khach hang bo ra. Nhu véy thi
du ban c6 giam gia cho khach hang, ban van c6 1di. Noi cach khac, viéc nay gan
nhu khong thé that bai, day ciing goi 1a "chién thang trieéc khi chién dau™, bat
dau duy an bang tai san nhe chinh 14 trude tién tim kiém khach hang, sau d6 moi
bit dau du an, trudce tién ban dugc san pham, sau d6 mai bt dau du an, dau tu
chi phi thdp nhét, sau d6 dé mé hinh hoat dong duoc, sau d6 mdi ma rong quy
mo 16n.

Mdi ngudi deu c6 nhan thire khac nhau vé khoi nghiép, c6 nguoi cho
rang khoi nghiép rat tha vi, san sang chap nhan thu thach. Co nguoi cho rang
khoi nghiép rat vat va, khong mudn chap nhan thi thach. Co nguoi cho rang
khoi nghiép rat tha vi, khoi nghiép 1a mét loai cudc séng, khoi nghiép 1a mot
kiéu song, khai nghiép 1a mot cach dé nang cao ban than. Co nguoi lai cho rang
khoi nghiép rat vat va, khong c6 ¥ nghia, khong c6 thoi gian va cong stic dé &
bén gia dinh, 13 hy sinh tat ca s& thich, thoi gian ciia minh dé 1am mat viéc rat
rai ro. Mi ngudi déu c6 nhan thire khac nhau, & ddy khong c6 dung sai, tot xau
cling khong ¢6 tiéu chuan va cau tra loi ¢d dinh. Trén thuc té, ban than viéc khoi
nghiép, rat nhidu nguoi lac dau khoi nghiép khong phai 1a vi c6 mot ue mo,
muc tiéu, s& ménh 1on lao. Rat nhiéu ngudi khai nghiép 1a vi sinh tdn, rat nhiéu
ngudi khoi nghiép 13 vi hy vong c6 duoc két qua 1a tu do tai chinh, rat nhiéu
ngudi khai nghiép 1a vi ho da nhin thay mot tim guong, sitc manh cta tam
guong nay da khoi day niém tin khoi nghiép cua ho. Rat nhiéu nguoi khai
nghiép thuc ra 1a bi ép budc, "bi don vao dwong ciing”, cb thé 1a khong thé di
lam thué duoc nira, sau d6 bi sa thai, bi thoi viéc, thuc su khong con cach nao
khac, "bi don vao dwong cing”, bi ép budc phai khoi nghiép. Trén thuc té,
nhitng nguoi thuc su khoi nghiép khong phai 1a da chuan bi san sang, khong
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phai 1a d3 co du diéu kién, khong phai 13 ty tin vao ban than méi khai nghiép.
Dic biét 1a trong may chuc nim qua, rat nhiéu ngudi khoi nghiép thanh cong,
ho khong c6 bang cp cao, ning luc khong manh, ciing khong cé von, bdi canh,
cung khong c6 kinh nghiém trong nganh, chi don gian la khai nghiép, sau do
thanh cong. Trong thoi dai trude, ching ta thay rat nhiéu nguoi thanh cong xung
quanh minh, c6 rt nhiéu sy tinh co, tat nhién s& ludn c6 sy tinh cd, ludn 1a san
pham cua thoi dai, déu c6 co hoi. Nhung khoi nghiép trong tuwong lai, thyuc ra rat
nhiéu luc chiing ta néi da budc vao giai doan khai nghiép ti mi, khai nghiép tinh
gon, ¢an nhiéu nhan thirc hon, nhiéu kién thic hon, nhiéu kinh nghiém hon,
nhiéu sy chuan bi hon, phai d6i mat vai sy canh tranh 16n hon. T4t nhién, khoi
nghlep trong twong lai ciing s& c6 nhiéu co hoi Mai hon, hon nira nhimg nguoi
tré tudi trong tuong lai s€ c6 nhan thirc méi hon vé khai nghiép. Chinh vi viéc
khoi nghiép nay, bé ngoai co vé nhu rat kho, thuc ra con duong nay khong hé
dong duc, tai sao? Vi nhimg nguoi thuc sy dung tam dé lam tbt viéc nay, thuc
su quyét tim nhat dinh phai lam tot, thyc sy doc toan lyc, kién tri 1lam viéc thuc
ra khong nhiéu. Vi vay, con duong thanh cong thyc ra khong hé dong duc. Hon
nira, khoi nghiép lac dau 1a vi ban than, lac dau 1a vi kiém tién, luc dau 1a vi
sinh t6n, lac dau 1a vi trach nhiém, luc dau 14 vi 4p luc. Nhung mot khi ban khai
nghiép thanh cong, khi ban c6 duoc cua cai, khi ban ty do tai chinh, ban sé thay
rang khi ban dimg trén cao nhin xuéng, phong canh ban nhin thy 1a khac nhau,
trai nghiém cudc séng 1a khac nhau, chiéu sau va chiéu rong cua cudc Song la
hoan toan khac nhau. Khoi nghiép thuc sy, rat nhiéu lac chung ta khong hé hay
biét ma d3 di trén con duong nay, hon nira trén con duong khai nghiép thuc su,
chung ta khong hé hay biét ma mdi ngay déu dang trudong thanh, khién cudc
s6ng cua chiing ta tré nén phong pha hon. Hon nira, khi ban khoi nghiép, khi
ban di trén con dudng ndy, ban phat hién ra co rat nhiéu nguoi di theo ban, ban
c6 trach nhiém. Ban di trén con duong nay, phat hién ra minh da giai quyét van
dé viéc 1am, van dé thué cho xa hoi. Ban di trén con dudng ndy, phat hién ra
minh da thuc day su tién bo va phat trién ciia xa hoi. Ban da cung c4p san pham
va dich vu cho rat nhiéu khach hang, sau d6 ban ciing da dao tao rat nhiéu nhan
tai. Hon nira, khi ban di trén con dudng nay, ban phat hi¢n ra minh c6 trach
nhiém va sit ménh I6n hon trén vai. Luc ndy, ban phat hién ra rang khi cudc
sbéng cua ban trai qua mot giai doan nhat dinh, khoi nghiép tuyét ddi co thé
khién cudc séng cua ban tré nén phong phu, ¥ nghia hon, 1a mot trai nghiém rét
quan trong. Vi khai nghiép thuc sy, chi co trai qua khai nghiép méi c6 thé cam
nhan duoc nhitng nguoi va viéc da trai qua trén con duong khai nghié¢p. Khong
c6 trai nghiém khoi nghiép, co thé ca doi ciing s& khong trai nghiém duoc
nhitng nguoi va viéc nay, khong c6 cach nao dé ban than nhin thau ban chét con
nguoi, khéng ¢ cach nao dé ban than trai nghiém cam giac roi xudng day,
khong c6 cach nao dé ban than cam nhan duoc tAm trang ctia minh khi dung
trén dinh cao. Vi vay, cudc séng chinh 1a mot trai nghiém, cudc song chinh 1a
mot cudc hanh trinh, ban co thé 1én ké hoach cho cudc séng cua minh, ¢ thé
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tan huong qua trinh nay, c6 thé thiét ké trai nghiém cua minh, ma khoi nghiép
chinh 1a mét qua trinh trai nghiém rat tot.

Noi cudi ciing ma nguoi khai nghiép dén, thuc ra 1a khong ¢ noi nao dé
dén. Tai sao? Vi khai nghiép 1a mot cugc chay marathon khong c6 diém dumng,
khoi nghiép 1a khong thé dirng lai. Nguoi khoi nghiép cudi cing c6 thé s& tro
thanh mot nha gido duc va nha tir thién, vi tat ca nhiing cta cai ma ban kiém
duoc, ban khong thé mang theo, ban phai dé lai, ban phai "ldy cia dén, ding
cho dan". Tal sao lai la nha gido duc? Vi ban da tich liiy dugc Kinh nghiém, tri
tué ciia cudc song, cudi cung ban nhat dinh s& chia sé cho nhiéu nguoi hon, it
nhat 1a cho con cai ctia minh, cho nhén vién, quan ly, nhan tai ctia minh, ban da
dao tao rat nhidu nhan tai cho xa hoi, vi vay ban ciing 1a nha gido duc, ciing 13
nha tir thién. Néu ban hy vong cudc sdng ctiia minh c6 ¥ nghia, sdng mot cach
ruc rd, cudi cing c6 thé tro thanh nha gido duc va nha tir thién, thi khai nghiép,
t6i hy vong moi nguoi ¢ thé coi né 13 mét trai nghiém trong cudc doi minh, co
thé trai nghiém thu, vi khong c6 dung sai, thanh bal, t6t x4u. Néu ban c6 y
tudng ndy, néu thdi co chin mudi, c6 thé thir, diing cam thtr, cudc séng tuyét doi
s& khong hdi han vi da thir nghiém, nhét dinh s& hdi tiéc vi da khong thir. Vi vay,
to1 hy vong thong qua bai hoc nay, moi nguoi co thé hiéu sau hon vé su that cua
khoi nghiép. Cing hy vong rang trong tuong lai, moi ngudi co thé thuc hién
dugc viée vuot qua gial cap théng qua khai nghiép, c6 thé sbng hanh phiic hon,
c6 thé thanh tyu nhiéu ngudi hon thong qua khai nghiép. Bai hoc hom nay cua
chung ta dén déy 1a hét, hen gap lai cac ban trong bai hoc tiép theo.

Cac Yéu To Chinh Pai Véi Thanh Céng Khaéi Nghiép

Thi Truong

May man déng vai trd
quan trong trong thanh
céng.

Nhu céu va tiém néng
cua thi treéng quan
trong hon s&n pham.

Thoi biém Khach Hang
N&m bt co hdi trong ﬁ i Tim khach hang sén

"thai ky cira s8" khai sang tra tien trudc khi
nghiép. thanh lap cong ty.

Doi Tac ®ﬁ Dong Tién
C® ¢
Duy tri dong tign 8n dinh

Ba&i tac khai nghiép phi
trudc khi md rong.

hop tang cudng kha
néng thanh céng.
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SU THAT VE DOUYIN (TTKTOK)

Xin chao moi ngudi, t6i 1a Truong Pao, chao ming moi ngudi dén Vai
I6p hoc Tu duy cuong gia, cung nhau nhan thire chan tudng, tré thanh cuong
gia.

Bai hoc hém nay cta chiing ta s& noi vé sy that vé Douyin. Mic du chung
ta déu xem Douyin mdi ngay, nhung Douyin rt cudc 13 gi? Ching ta hiy nhd
lai, trude ddy, ching ta sdng trong thoi dai van ban, nhu Weibo lac dau, hau hét
déu dya vao vian ban dé truyén tai thong tin. Sau d6, dan dan budc vao thoi dai
hinh anh va vin ban, ching ta co thé tiép xtic nhiéu hon vai nhitng tht nhu tai
khoan cong khai, vong tron ban bé ciia WeChat, déu 13 ¢ dang hinh anh va vian
ban. Sau do, lai dan dan budc vao thoi dai 4m thanh, nhu Himalaya, Lizhi, dai
phat thanh, v.v., ¢6 rat nhiéu ¢ng dung 4m thanh ra doi. Nhung miy nim nay,
chung ta phat hién ra rang minh di budc vao thoi dai video ngan. Thoi dai video
ngan, ldy Douyin, kénh video lam vi du, d& mang dén mét thoi dai hoan toan
méi, thuc ra day 1a ddu hiéu caa thoi dai nay chinh 13 Douyin. Noi cach khéc,
Douyin d4 thyc su dua chung ta vao thoi dai video ngan va livestream. Douyin
hién nay da khong con 1a Douyin ma rat nhiéu ngudi trong chung ta biét dén luc
dau nita, Douyin ngay nay c6 800 tri¢u nguoi dung hoat dong hang ngay, tirc 1a
c6 800 triéu nguoi dung Douyin m01 ngay. Hon nira, thoi gian nguoi dung sur
dung gan nhu dé vuot qua phan mém x4 hoi ma chiing ta thuong dung nhat. Noi
cach khac, nén tang Douyin da trd thanh phuong thtc Song ciia moi nguol moi
ngay Douyin c6 hang triéu nguoi sang tao noi dung chat lugng cao, moi ngay
déu khong ngimg sang tao ra nhirng ndi dung chat luong cao, day 1a mot diéu
rat tuyét voi, c6 thé noi 1a c6 noi dung chat lugng cao, n6 co thé thu hut nhleu
nguoi dung hon, hodc 1a tao ra nhiéu gia tri hon cho ngudi dung. Hon nira, nén
tang Douyin mdi ngay déu c6 hon 100.000 budi livestream, nhiing budi
livestream nay c6 nguoi ban hang, co6 nguoi livestream, c6 du loai livestream,
s6 lugng don hang giao dich mdi ngay cing vuot qua 10 triéu don. Nam 2022,
téng gia tri giao dich cua toan bo nén tang Douyin, tic 1a tong doanh thu, doanh
thu cua livestream ban hang da vuot qua 25 nghin ty té, quy m6 cua toan bo thi
truong nay thuc ra da rat |0’n Xé&t trén toan cau, Douyin ciing 1a (rng dung dau
tién cuia Trung Qudc ra mat thanh cong & nudc ngoai, hon nita & hon 100 qudc
gia va khu vuyc trén toan thé gidi c6 hon 3 ty nguoi dung dang ky, né da tro
thanh ang dung 6n nhét thé gidi, nén tang luu luong truy cap 16n nhat thé gisi.
Vi vay, Douyin ngiy nay di khac xua rat nhiéu, so véi nhan thirc truée day cua
chung ta thuc sy c¢6 su khéc biét rat 1n.

Vay tai sao Douyin lai thanh cong nhu vay? Bi quyét thanh cong cot 16
cua no la gi? Chung ta da biét c6 thé la cot 101 thanh cong cua n6 dua vao noi
dung va thuat toan. No1 dung, chung ta vira néi1 roi, vi cd vo sO6 nguodi sang tao
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noi dung chat lugng cao dang sang tao noi dung. Thudt toan, thuat toan Al dit
liéu 16n nay 1a khong c6 nén tang nao khac trén thé gioi co thé giai ma duoc.
Xét vé hai diém nay, hién nay c6 thé noi 1a khong co ddi thu canh tranh. Douyin
c6 thé thanh cong 1a dya vao hai diém nay, cting la dya vao hai diém ndy ma nd
da tré thanh mot nén tang noi dung khong 16, nén tang phan phdi ndi dung.
Png thoi, nd cling la mot nén tang dix li¢u thuat toan thong minh, thong qua
Douyin, n6 c6 thé tinh toan so thich ciia mdi ngudi, sau do no s& dé Xuat nhitng
noi dung ma ban thich dwa trén s¢ thich, thoi quen cua moi ngudi, cubi cung
khién ban say mé. Vi vay, Douyin rat hiéu ban chat con nguoi, ddi véi rat nhiéu
qudc gia, rat nhiéu dan toc, hon nita rat nhiéu nhém ngudi khac nhau trén toan
thé giGi, no co thé phan tich dugc so thich cia ban, c6 thé dé xuét nhitng noi
dung ma ban thich, c6 thé khién ban danh thdi gian cho Douyin, vi vay thuét
toan nay rat loi hai.

C6 du luu lugng truy cap, Douyin da tr¢ thanh mot nén tang luu lugng
truy cap khong 16, d6ng thoi nd cling 13 mot nén tang phan ph01 luu lugng truy
cap cong bang. Xét tir gbc do nay, thuc ra Douyin da thay dol rat nhiéu quy tac
trude day, tic 1a quy tac luu lugng truy cap trudc day, quy tic phan phdi déu
duoc thay d6i thong qua Douyin. Pong thoi, vi ¢6 du luu luong truy cap, ching
ta n6i rang "lwu lwong truy cdp ¢ ddu, cua cdi ¢ dé”, Douyin da tré thanh mot
cong cu kiém tién khong 16. Rat nhiéu ngudi da doi doi, thuc hién duoc ct 16i
ngugc dong, thuc hién duoc viéc giau 1én nhanh chong thong qua Douyin, v6 sb
nguoi da kiém duoc vo sé cua cai thong qua Douyin, vi v@y no dé tr6 thanh mot
cong cu kiém tién khong 13, vi chi can c6 thé kiém tién tir luu lugng truy cép thi
cling gidng nhu cua cai. Vi vay, dua vao luu lugng truy cap khong 16 nay, n6 da
hinh thanh mot chudi sinh thai thuong mai khong 16. Trén chudi sinh thai
thuong mai khéng 16 nay, ching ta n6i réng n6 da két ndi tat ca cac hoat dong
thuong mai, tat ca cac mat xich va yéu t6. Chinh 1a ngay nay trén Douyin, ban
c6 thé nhin thay tat ca cac thuong nhan, tat ca cac chudi cung ung, tat ca cac
mat xich déu co thé tim thay bong dang cua ho trén Douyin. Chinh vi sy thuong
mai héa ctia né, no ciing da thay doi va anh huong dén phuong thirc séng cua
rat nhiéu nguoi trong chiing ta, dic biét 1a khién mdi ngudi chung ta, dn, mic, d,
di lai déu bi Douyin anh hudng va thiic day. Vi vay, Douyin ngay nay khong chi
1a mot wng dung don gian, thuc ra anh huong cia né d6i voi ching ta, su thuc
day ddi véi xa hoi déu rat [on.

Chung ta hiy néi chi tiét tir ba khia canh. Vi dy, khia canh tha nhat,
chung ta xét tir nguoi dung Douyin binh thuong. Déi véi mot ngudi ding
Douyin binh thudng, chiing ta néi rang thuc ra chung ta rat don gian, rat thuan
khiét, chung ta chinh 1a khau hiéu ban dau caia Douyin "ghi lai cugc song tuoi
dep". Poi v6i chung ta ma néi, chung ta chinh 13 chia sé, dang tai mot s chi tiét
trong cudc song clia minh, dong thoi ching ta cling c6 thé thong qua nén tang
Douyin dé nhin thay nhiing nguoi khac nhau, sau d6 cé giai tri, cé thu gian, co
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ca hat, nhay mua. Vi vay, ddi véi rat nhiéu nguoi ma néi, né 1a mot nén tang
giai tri. Nhung tinh hinh thyc té 1a nén tang giai tri nay thyuc ra da vuot qua giai
tri, vi chiing ta co thé thong qua Douyin dé nhin thdy nhimg diéu tot dep trén thé
gidi nay. Chung ta co thé théng qua video ngan cua Douyin, thong qua
livestream cua Douyin, chung ta c6 thé nhin thay mot thé giéi méi hon, d6 14 vi
noi dung ciia Douyin rat nhiéu, rat day du. Vi vay, Douyin ciing da tré thanh
mot nén tang tim kiém. Déi véi rat nhiéu nguoi binh thuong ching ta ma ndi,
Douyin giong nhu mot chlec hop kho bau, nd gidng nhu mot cuon bach khoa
toan thu, nd c6 thé gitip mdi nguoi chung ta, nhiing gi ban muén biét, nhimg gi
ban khao khat biét, nhitng gi ban to mo mubn biét, déu co thé tim thdy cau tra
16 thong qua Douyin. Nhung kiéu tim kiém nay thuc ra van khéac véi kiéu tim
kiém cua Baidu. Vi tim kiém cua Baidu 1a tim kiém bang van ban, tim kiém
bang van ban thuc ra khong dé hiéu lam. Con tim kiém bang video ngan chinh
13, vi du nhu chung ta 1éy vi duy, trudc day, chung ta mudn lam mot mén an,
khong biét 1am nhu thé nao, ching ta s& tim kiém trén Baidu, tim kiém bang van
ban, nhung thue ra sau khi xem van ban van khong biét lam. Nhung khi ching
ta c6 video ngin, chung ta tim kiém trén Douyin, tim kiém cach lam mot mén
an nao do, thi trén Douyin s€ c6 hang chyc, hang tram blogger day chung ta
cach lam mon dn nay mién phi, hon nita c6 video, mdi budc deu Xem rat rd rang,
co ban 14 xem hai video 1a d4 c6 thé lam mén an nay rat ngon roi. Vay thi, xét
trén mot phuong dién nao do, chung ta co thé thong qua livestream nay, hodc la
video ngan nay, hodc la no1 théng qua ng dung nay, dé ching ta c6 thé tim
kiém duoc tat ca nhimg cu tra 101 ma minh mudn biét, nhin thay tat ca nhing
thir ma chiing ta quan tam trén thé gidi nay. Tat nhién, tin tac ctia nd cling rat
mai, vi vay Douyin ciing da tré thanh mot trang web tin tic, nd cling da trd
thanh mot nén tang tin tac. R4t nhiéu nguoi trong chung ta c¢é thé tim hiéu duoc
nhitng tin trc mdi nhat, tim hiéu duoc nhiing noi dung ma chiing ta quan tam,
noi dung cta nganh ma ching ta dang lam, sé thich cia ching ta thong qua
Douyin. Tat ca nhiing tin tirc nay, nd déu s& dé xuat cho chung ta ngay 1ap tuc,
vi trén d6 déu co.

Duya trén nhiing diéu nay, vi nhirng gi chung ta quan tdm Douyin déu biét,
vi vay no da dé xuat cho chung ta rat nhiéu noi dung, co thé gitip chiing ta tim
hiéu rat nhiéu thir. Vi vay, no cling da tré thanh mot nén tang hoc tap lon nhét,
tire 12 no 1a mot nén tang hoc tap, nén tang chia sé kién thac. Co vo sd nguoi
livestream vé kién thirc dd mang dén 1an song tra phi kién thic, viéc tra phi kién
thire ciing da tré thanh mot xu hudng cua thoi dai, thuc day viéc truyén tai
thong tin va truyén ba kién thizc. Piéu nay thuc ra 1a mot budc dot pha rat Ion
trong may nghin nim qua. Vi vay, rat nhiéu nguoi hién nay da c6 thoéi quen hoc
tap thong qua Douyin, méc du Douyin 1a hoc theo kiéu phan manh, nhung thong
qua Douyin, rat nhiéu ngudi da co thoi quen hoc tap, c6 y thirc hoc tap. Déi Voi
viéc nang cao nhan thuc, rat nhiéu kién thac, hiéu qua nhat dinh duoc nang cao
rat nhiéu, hon nita rat nhiéu kién thirc 1a mién phi, tic 1a nhitng kién thirc trudc
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day rat dat do, nhung thong qua video ngén va livestream di tro nén rat ré,
chinh 14 ngudi binh thuong cling ¢ thé hoc dugc nhitng kién thic nay. Trudc
day, nhitng kién thirc nay c6 thé chi cé thé tim thay & thu vién, & trudng dai hoc,
c6 thé chi c6 thé tim thay & nhitng noi cao cip mai co thé cd duoc, hodc 1a phai
tra rat nhiéu tién, phai di may bay dén hoc truc tlep, ma bay gi¢ thong qua video
ngan thong qua livestream, c6 thé hoc duoc rat nhleu klen thic 6 nha ma khong
can phai ra ngoai, co thé st dung thoi gian ranh rdi mdi ngay dé hoc tap, giup
chung ta nhanh chéng nang cao nhan thirc, nang cao ky nang. i voi nguoi
binh thudng chiing ta ma noi, thuc ra Douyin cling 13 mot nén tang dé ching ta
tiéu tién. Chung ta da phat hién ra rat nhiéu thi tt dep trén Douyin, vi du nhu
khi hoc kién thirc, chung ta phai tra phi klen thire, vi du nhu chung ta nhin thay
mot mon dd rat tét, chung ta c6 thé s& mudn mua ngay, sau d6 1a trai nghiém, 1a
tuong tac, 1a chia sé. Vi vay, thuong mai dién tir dua trén s thich ctia Douyin
chinh 13 dé xuat cho ban duya trén s thich ctia ban, sau d6 dua trén s thich nay
lai tao ra ti€u dung, ma kiéu tiéu dung nay khac vdi tiéu dung truyén thong.

Tiéu dung truyén thong ctia chung ta, dén cic nén tang khac dé tidu dung 1a vi
chung ta c6 nhu cau, vi vdy ching ta mé&i tim kiém, sau d6 chiing ta méi so sanh,
sau d6 mdi mua. Con thuong mai dién tir dya trén s¢ thich cua Douyin chinh 13
chung ta dén khong phai dé mua 4o, chung ta 1a dé glal tri, trong qua trinh giai
tri, chiing ta vo tinh nhin thdy mon do nay rat tha vi, rat hay, sau d6 ngay 1ap ttc
mua. Ho khong phai mua vi ¢6 nhu cau, ma la mua vi c6 hing thu, hon nira s&
khong so sanh gia ca, téc do mua hang rat nhanh. Toan bd qua trinh nay thuc ra
rat nhiéu nguoi khong thé tir chéi kiéu tiéu dung nay. Vi vy, nd cling mang dén
Kiéu thuong mai dién tir dya trén sé thich nay, mang dén trai nghiém tiéu dung
hoan toan mai, déng thoi thuc day doanh s6 ban hang, thuc day nhu cau trong
nude, ciing tao ra mot Kiéu mau ban hang hoan toan méi. Vi vay, ddi véi rat
nhiéu nguoi trude day khong thich mua dd, bay gid trén Douyin cling khong
nhin dugc ma phai mua hang mdi ngay. Vi vay, thuc ra ddi véi nguoi dung binh
thudng ma noéi, Douyin da tro thanh mot bbi canh hozc 1a mot nén tang rat quan
trong dé chiing ta tiéu dung trong tuong lai, rat nhiéu hoat dong mua sam, rat
nhiéu hoat dong tiéu ding ctia chung ta c6 thé s& duoc thuc hién trén Douyin.
Vi vay, d6i voi da s6 ngudi dung binh thuong chiing ta ma noi, Douyin thuc ra
chinh 1a mot nén tang giai tri, dong thoi ciing 13 nén tang tim klem cing la mot
trang web tin tirc, cling la mot nen tang hoc tap, ciing 1a mot nén tang dé rat
nhiéu nguoi trong chung ta tiéu tién.

Xét tir mot goc do khac, Douyin ddi véi mot doanh nghiép, d6i voi mot
nguoi kinh doanh, d6i véi mot cong ty, hodc 1a dbi voi mot thuong nhan mé cira
hang, kinh doanh thyc té thi c6 y nghia gi? Trudc tién, ddi véi nhitng nguoi 1am
doanh nghiép, 1am throng mai ma néi, Douyin dai dién cho mét nén tang
thuong mai khong |0 Nén tang nay 16n dén mirc nao? Mdi ngay, chung ta co
thé lay vi dy, n6 gidéng nhu mot trung tam thuong mai rat l6n, Mot siéu thi rat
I6n, mot cho rat 16m, sau d6 luu luong ngudi qua lai mdi ngay 1a 800 triéu ngudi,
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Mo1 ngudi co thé tudng tuong nd 1én dén murc nao. Sau do, ban co thé dit cia
hang cia minh vao trung tam thuong mai nay, vao khu chg nay, hon nira khong
mét tién thué, sau d6 ban chi can nghi cach thu hat tat ca khach hang dén 1a ¢
thé ban hang réi. Vi vay, rat nhiéu ctra hang nay, ching ta c6 thé hiéu 1a ban lai
c6 thé kinh doanh thém mét lan nita trén Douyin, lai m& thém mot cira hang, nd
1a tang thém, khong can tién thué, lai co du luu lugng truy cap, khong xung dot
véi cira hang thuc té, hon nita cira hang thuc té ban chi ¢ thé phuc vu nhiing
nguoi xung quanh, trong ban kinh 3 km, 5 km, hoc 1a ciing thanh phd. Nhung
trén mang, ban c6 thé phuc vu khu vuc va pham vi 16n hon, tham chi 1a toan
qudc. Vi vdy, nd mang dén mot kha nang hoan toan méi cho viéc kinh doanh.
Déi vé6i thuong nhéan binh thuong, cua hang thuc té ma noi, nd c6 thé thu hut
luu Twong truy cap, mang lai nhiéu luu luong truy cap hon, nhiéu su chd y ¥y hon,
nhiéu quang cdo hon, mang lai nhiéu cua cai hon. Vi vy, d6i vai rat nhiéu
thuong nhan ma noi, thyc ra Douyin 1a mgt kénh marketing thuong mai hoan
toan mai. Ttrc 1a ¢6 rat nhiéu kénh truyén thong, nhiing kénh nay co thé 1a kénh
cua dai 1y, kénh ctia nha phan phoi, ¢6 thé c6 nhiing kénh khac nhau ciia nganh,
nhung Douyin 12 mot kénh hoan toan méi. Trong kénh ndy con c6 rat nhiéu
ngudi noi tiéng trén mang, moéi ngudi noi tiéng déu c6 nhom ngudi ham mo cua
riéng minh, cling c6 thé gitip ban hang, vi vay kénh nay rat hap dan, kénh nay
ctng ¢ khong gian tuong tuong vo han. Hon nta thuc sy c6 thé 1a gap 3, gap 5,
gap 10, vo s6 1an hiéu qua trude day. Bong thoi, Douyin ciing 1& mét kénh
truyén tai thong tin. Trudce day, chung ta mudn quang cdo, chiing ta s& dén
CCTV, dén bao chi, dén cac phuong tién truyén thong, dén duong cao téc ngoai
tuyén, san bay, ga tau cao téc. Vi Douyin c¢6 du luu luong truy cap, mdi thong
tin ca né thuc ra chinh 13 mot quang céo, chinh 1a mot 1an truyén ba, chinh 1a
mot 1an tiép can. Vi vay, Douyin chinh 1a mot nén tang quang cdo hoan toan
méi, thuong nhan co thé truyén tai, dang tai thong tin ¢ day, truyén tai, ding tai
thong tin san phém thong tin thuong hiéu. Hién nay, tong thu nhap quang céo
cia Douyin mdi nim 1a hon 100 ty t&, d3 vuot qua thu nhap quang cao cua
Tencent va Baidu. Trén thyc té, Douyin ddng thoi ciing 1a mot nen tang thuong
mai dién ttr, vi moi nguoi déu biét thuong mai dién tir da phat trién rat nhiéu
nam roi, nhung thuong mai dién tir dua trén so thich hoan toan méi, thyc ra
Douyin d& mang dén mot cudc cach mang hoan toan mai. Vi vay, Douyin da
nhanh chong vuot qua nhitng nguoi dan dau hién nay, tro thanh s6 mot chi
trong vong ba nam. Di véi rat nhiéu thuong nhan ma noi, do 1a mot nén tang
thuong mai dién tr hoan toan méi, co thé dang tai san pham ctia minh 1én nén
tang thuong mai dién tir ndy, sau d6 mang lai nhiéu doanh sé hon. Bong thoi,
d6i voi rat nhiéu cira hang thyc té ma noi, Douyin ciing 1a mot nén tang mua
theo nhom. Dich vu cudc séng dia phuong cua Douyin bat dau tir viéc mua theo
nhém, ddi thu canh tranh cta nd 13 Meituan. Meituan d3 lam dich vu mua theo
nhom rat nhiéu nam roi, 1am rat tét, Douyin thuc ra la mot Kiéu "danh phu dau".
N ¢6 thé dan luu luong truy cap tir trén mang Xuéng ngoai tuyén, hoan toan co
thé thuc hién duoc ¢ cung thanh phd. Bao gom ca viéc Douyin ciing da trién
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khai dich vu giao dd an, hop tac véi Ele.me, diéu nay giup cho viéc mua theo
nhom duoc thuc hién tét hon. Bong thoi, Douyin c6 Douyin Pay, da co dugc
gidy phép kinh doanh tai chinh day du, vi viy c6 thé giup thuong nhan hoan
thanh viéc thu hut va mo rong lIuu Iugng truy céap trén toan by hé sinh thai
Douyin. Vi vay, d6i véi rat nhiéu cira hang thuc té ngoai tuyén ma néi, sau nay
c6 thé tat ca cac ctra hang thuc té déu s& kinh doanh trén mang, déu s& mé thém
Mot cura hang trén Douyin. Day la mot hinh thirc hoan toan méi, du sao trén
Mang ciing khong mat tién thué, cling khong qua phic tap, chi can ching ta co
the thé hién noi dung, san pham caa minh, _chung ta s€ c6 thé thu hut dugc mot
s6 ngudi hdm mg, co the c¢6 duoc doanh sé. Chinh 13 Douyin dé thyc su giap rat
nhiéu cira hang thuc té két hop gitra ngoai tuyen va truc tuyén. Doi véi rat nhiéu
thwong nhan ma néi, Douyin d3 trd thanh mot nén tang thuong mai khong 16,
mot siéu thi khong 16, mot kénh marketing hoan toan méi, ciing 1a mot kénh va
nén tang truyén tai thong tin hoan toan moi, cling 1a mot nén tang thuong mai
dién tir khong 19, ciling 1a mot nén tang mua theo nhom, ciing la mot nén tang
giao d6 an, cling 1a mot nén tang thanh toan, ciing 1a mot nén tang quang cao. Vi
quang céo cua Douyin, "cu lugng hoc tap™, thu nhap hang nam thyc sy da vuot
qua tat ca cac phuong ti¢n truyen thong truyen théng. Bol voi thuong nhan ma
no6i, néu mot thwong nhan cé thé nam bat dugc Douyin, néu cé thé nam bat
duoc thoi co nay, thi thuc su ¢6 thé nang cao hiéu qua kinh doanh rat nhiéu, két
qua ciing thay doi rat nhiéu.

Douyin d6i v6i da sb nguoi sang tao noi dung, doi véi nhitng ngudi noi
tiéng trén mang nay c6 y nghia gi? Trudc tién, Douyin dai dién cho mot nén
tang phuong ti¢n truyén thong dé moi nguoi thé hién ban than, c6 thé khuéch
dal, thé hién tai nang ctia vo 6 nguoi, dé nhiéu ngudi hon tim hiéu, tao ra két
ndi. Vi vay, né 1a mot nén tang phuong tién truyén thong, thuc ra né ciing 1a
mot nén tang xa hoi, co thé két ban vai rat nhiéu ngudi ban dén tir khap noi trén
dat nudc, trén toan thé g|0’1 thong qua Douyin, c6 thé md rong vong tron ban be
Cua ching ta. Trén thuc té, d6i voi da s6 ngudi sang tao noi dung, d6i voi da s6
nhitng ngudi noi tiéng trén mang nay ma noi, dong luc 16n nhat 14 su thic day
cua thuong mai, vi ban than Douyin la mdt hanh vi khai nghiép. Chinh 1a khi
chung ta c6 di nguoi hdm mo, ¢6 luu lwgng truy cap, hiéu rd logic co ban caa
lru lwong truy cép, chung ta c6 thé kiém tién, chinh 13 né 1a mot hanh vi khoi
nghiép. Chinh 1a Douyin da thuc day su ra doi cua "cd nhdn xuat sac”, chinh 1a
Douyin di tao ra vo sd IP ca nhén, gitp vo sb nguoi co thé khai nghlep tai nha,
khoi nghiép bang dién thoai di dong, khoi nghiép dé dang, khoi nghiép it vén,
khoi nghiép chi phi thap, khoi nghiép rai ro thap. Vi vay, Douyin thyc ra da
mang dén mot phuong thic khoi nghiép hoan toan méi, mot phuong thirc xay
dung IP ca nhén hoan toan méi. Vi trong thoi dal truyen thdng, trir khi ban 13
nguoi noi tiéng, ban 14 hoc gid, ban la KOL, yéu cau rat cao. Nhung chung ta
thay Douyin thuc ra da gitp rat nhiéu nguoi ¢ tang 16p thap, rat nhiéu nguoi
binh thuong, nhimg nguoi binh thudng nay trudc day khong ai nhin thay.
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Nhung by gior chiing ta ciing c6 thé nhin thay ho théng qua video ngan, thong
qua livestream, ciing c6 thé chi y dén ho, ho ciing s& c¢6 luu luong truy cap,
cling sé& thu hut dugc sy chu ¥, sau d6 ciing c6 thé kiém tién. Vi c6 ngudi ham
mo, c¢o su ung ho ctia nguoi ham md, c¢d s mua hang cia nguwdi ham mo, sau
d6 ho c6 thé c6 rat nhiéu cach dé kiém tién. Bé hd tro nhitng ngudi ndi tiéng,
nhitng ngudi sang tao Ndi dung nay kiém tién, Douyin ciling s& cho ho rat nhiéu
cach dé kiém tién. Pac biét 1a ban than Douyin cling 1a mot nén tang quan 1y, n6
s& dé tat ca nhing ngu:0’| noi tiéng tham gia vao quang cao "Tinh Po", sau d6
trén "Tinh Po", nd s& gitp nhitng ngudi n6i tiéng ndy nhan quang céo, lam mot
sb viéc dé klem tién tur nguoi ham md. Vi vay, sau khi c6 quang cdo "Tinh Po",
Douyin thuc ra da tré thanh nén tang quan 1y 16n nhat, da thic day nén kinh té
ngudi ndi tiéng phat trién theo hudng lanh manh, bén viing hon. Vi vay, thuc ra
Douyin thyuc su da gitp v6 s6 ngudi binh thuong thuc hién duoc viéc khoi
nghiép mot cach vo thire. Hon nira, trong thoi dai nay, khoi nghiép bang Douyin,
né gitp tai ning cua moi nguoi co thé duoc khuéch dai v0 han, vi co thé tai
nang ctia ban khong thay doi, nhung thong qua video ngan, thong qua
livestream, c6 du luu lugng truy cap, khién vo s6 nguoi chi ¥ dén, vi vay da
thue hién duoc viéc khuéch dai gié tri vo han nay. Ciing giup nhiéu ngudi hon
thue hién duoc viée vuot qua giai cap, day 1a loi thé cua thoi dai ndy. Vi vay,
d6i vai nhitng nguoi ¢o tai nang, cd udc mo, cd ¥ tudng, di ban cb so thich,
himg thu, hodc 1a chuyén mén nao, ban déu c6 thé thong qua video ngan, théng
qua livestream, thong qua Douyin dé thuc hién uéc mo khéi nghiép ctiia minh,
de thue hién 1y tuong cudc sdng cta minh, cing 1a dé ti da hoa gia tri cugc
s6ng cua minh. Vi vay, Douyin ciing 14 bo khuéch dai gia tri cugc song ca nhan,
cling 12 bo khuéch dai tai ning c4 nhén, cling 1 bo ting té¢ thuc hién udc mo ca
nhan. Pay 1a gia tri va y nghia cia Douyin ddi vdi mot ca nhan, hoic 1a néi dbi
véi nguoi sang tao ndi dung va ngudi noi tiéng trén nén tang.

Douyin da mang dén thoi dai video ngan, cling mang dén thoi dai
livestream, sau d6 anh huong dén phuong thic séng va phuong thire tiéu dung
Clia con nguoi, nang cao hiéu qua truyén tai thong tin, mang dén mé hinh khoi
nghiép va mé hinh kiém tién hoan toan mai. Video ngan va livestream trong
tuong lai s€ tré thanh mot sy tdn tai binh thuong, day la xu hudng tat yéu cua su
phat trién cua thoi dai, ma sy binh thudng hoa cta livestream nhit dinh sé& tro
thanh thoi co méi cua luu lwong truy cap va cua cai trong thoi dai tiép theo.
Douyin d phan b lai luu lugng truy cap, ma moi nguoi déu biét "heu heong
truy cap chinh la cua cai”, vi vay n6 ciing da phan bd lai cua cai. Vi "luu lrong
truy cdp o ddu, cua cdi o do ", tir do giip v6 s nguoi binh thuong cling co thé
¢6 luu luong truy cap, co cia cai, sau d6 dé nhiéu nguoi binh thuong hon c6
duoc luu Iugng truy cap, tir d6 pha v rao can giai cap, tai ciu tric mdi quan hé
xa hoi gitra ngudi Voi nguoi, cling tai céu triic sy phan cong lao dong cia xa hoi,
nang cao dang ké hiéu qua phan cong lao dong ciia toan xa hoi, nha san xuat
truc tiép d6i mat véi ngudi tiéu dung, gitp tai nguyén va ciia cai cia xa hoi
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duoc phan bd lai, phan bd mét cach hiéu qua, day 1a su thuc day to 16n cua
Douyin d6i v6i thoi dai nay. Vi vay, véi tu cach 1a mot nén tang nhu Douyin,
chung ta khong thé chi dung mot ung dung dé hinh dung no, khong thé chi dung
mot nén tang giai tri truyen thong dé hinh dung né. Douyin thyc su da mang dén
niém vui, hanh phuc cho rat nhiéu ngudi binh thuong, giap ho hiéu duoc thé
gidi ndy, cling nhin thay rat nhiéu diéu tét dep, cling ghi lai, chia sé nhimg diéu
tét dep trong cudc séng ciia minh. Nhung trong thoi dai tién bac, thuong mal,
Douyin d3 tro thanh mot nén tang c6 loi ich thuong mai rat Ion, ma nén tang
ndy khong chi anh huéng dén Trung Quéc, n6 con anh hudng dén thé gioi.
Thong qua Douyin, thong qua nhiing ndi dung chat lugng cao dé toan thé gidi
hiéu dugc van hoa Trung Quoc Thong qua Douyin, dua san pham cia chiing ta
dén toan thé gidi, dé toan thé giGi sir dung san pham cuaa Trung QUOC Thong
qua Douyin, chung ta c¢6 thé hoan thanh gan nhu tat ca cac san pham cua ching
ta, sau d6 la toan bo qua trinh dich vy, hoan thanh mdt cach hiéu qua trén mang,
vuot qua thoi gian va khong gian thong qua video ngan, thong qua livestream.
Vi vay, su thay d6i ma Douyin mang lai la qua 16n, nhung day mai chi 1a bat
dau, phia sau con c6 vo sb kha ning. Vi vay, nhiing kha nang vo han trong
tuong lai nay déu dang dé tat ca chung ta ciing nhau cho doi.

Trong twong lai, t6i tin rang 5 ndm, 10 nim sau, twong lai c6 thé s& c6
nhitng nén tang méi ra doi, nhung trong thoi gian ngan, 3-5 nam, tham chi 1a
trong vong 5-10 ndm, tam thoi van chua xuat hién mot nén tang nao cé thé sanh
ngang véi Douyin. Vi vy, ching ta hdy cing nhau cho doi Douyin mang dén
nhiéu diéu tt dep hon, t6i cling chic moi ngudi c6 thé thuc hién duoc nhiéu
udc mo va ly tuong hon thong qua Douyin, c6 thé giup chung ta thé hién gia tri
cudc song cua minh t6t hon thong qua Douyin. Bai hoc hom nay cua ching ta
dén day 1a hét, tin rang moi ngudi da c6 nhén thire hoan toan mai vé Douyin, t01
cling hy vong moi ngudi co thé hiéu dugc sy that vé Douyin, ¢6 thé sir dung tét
nén tang Douyin nay, dé no ¢ thé gitp ich cho cudc séng, gia dinh, cong vigc,
su nghiép cua chiing ta. Hen gap lai cac ban trong bai hoc tiép theo.




SU THAT VE LW LUDNG TRVY CAP

Xin chao moi ngudi, t6i 1a Truong Pao, chao ming moi ngudi dén Vai
I6p hoc Tu duy cuong gia, cung nhau nhan thire chan tudng, tré thanh cuong
gia.

Bai hoc hém nay cta chiing ta s& tim hiéu vé su that vé luu luong truy
cap. Chung ta thuong noi vé luu luong truy cap, nhung rot cude luu lwong truy
cap la gi? Su that vé luu luong truy cap 1a gi? Thuc ra, luu lwong truy cap chinh
1a sy chu y, luu lugng truy cap chinh la sac anh huong, luu luong truy cap chinh
la caa cai. Moi nguoi co biét trude day, thoi dai internet, tat ca cac cong ty duoc
dinh gia nhu thé nao khong? Chinh 14 stc anh hudng cia ban, ban c6 bao nhiéu
nguoi theo ddi, bao nhiéu ngudi hAm mo, nén tang c6 bao nhiéu ngudi dung da
dang ky dé danh gia cong ty nay co gia tri bao nhiéu. Rat nhiéu quang cao tra
phi chinh 14 s6 lan hién thi, mol lan bao nhiéu tién. Vi vay, luu lugng truy cap
thuc ra chinh la cta cai, xét vé mat thuong mai.

Trudc khi internet xuat hién, rat nhiéu lwu lugng truy cap thuc ra 1a & cac
phuong tién truyén thong truyén hinh truyén théng, mot sé phuong tién truyén
thong in 4n truyén thong, hoac ching ta goi la ngoali tuyén. Tt 1a sau khi c¢6
internet, chung ta phat hién ra rat nhiéu luu lugng truy cap da chuyen sang truc
tuyén, nhung khi chua c6 internet, luu lugng truy céap la ngoali tuyen ding
khong? Ngoai tuyén nay, ban sé thay, tt nhién, phuong tién truyén thong truyén
théng nhu TV, bao chi déu nam trong tay nha nudc, chinh phu va mot s6 doanh
nghiép nha nudc 16n. Néi cach khac, néu chiing ta muén c6 luu lugng truy cap,
ngudng dé ching ta c6 duoc sy hién thi 1a rat cao, chi phi ciing rat cao, nd
khong danh cho ngudi dan binh thuong. Hon nita, ltic d6 hiéu qua truyén tai
thong tin khong cao. Vi dy, mot cira hang truyén théng, khach hang cta cta
hang nay khong phai 14 nhitng ngudi dén tir ctra, hoic 1a di ngang qua, hoic 1a
xung quanh, hoic 1a trong cting thanh phé mdi ngay. Vi vy, trudc day, thoi dai
chua c6 internet, tat ca luu lugng truy cap thuc ra rat ¢d dinh, tinh lwu dong
khong 1on, sb luong c6 han, tuong ddi dat, mudn c6 duoc luu luwong truy cap
khong phai 1a chuyén dé.

Sau khi c6 internet, rat nhiéu luu lugng truy cap bat dau chuyén sang truc
tuyen cac loai trang web nhu Alibaba, Baidu, Toutiao, chung ta thay rang su
Xuat hién cuaa internet da khién rat nhiéu luu luong truy cap bat dau chuyén sang
truc tuyen Luc nay, ching ta c6 khai niém truc tuyén va ngoai tuyén. Sau do,
dan dan phat trién, c6 dién thoai thong minh, c6 5G, c6 internet di dong, luc nay
thure ra chiing ta phat hién ra rang luu lwong truy cap dan dan khong chi 1a trén
trang web, no lai chuyén sang dién thoai di dong cta chung ta, chinh 1a trén
thiét bi dau cudi di dong cua chung ta, chiing ta goi 1a dién thoai di dong, hoac
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1a ng dung trén dién thoai di dong. Chiing ta s& thiy rang trong nhimg ndm qua,
co ban 1a viéc tiéu dung hang ngay cua chung ta, thanh toan déu co thé thuc

hién bang dién thoai di dong. Vi vay, rat nhiéu luc luu lugng truy cap ¢ déau, ndi
mét cach don gian 1a ¢ trong dién thoai di dong, hoidc 1a & trong mot s6 phan
mém nay trén dién thoai di dong. Vi vay, ban s¢ théy rang bay gid moi nguoi
khong thé song thiéu dién thoai di dong, vay thi noi nao c6 luu luong truy cap,
noi d6 ¢ cua cai. Ban sé& thay rang tat ca cac hoat dong kinh doanh cubi ctng
déu phai chiém linh dién thoai di dong, chiém linh thiét bi dau cudi di dong, nhu
vay méi co thé c6 luu lugng truy cap, mai co thé co cua cai. Pay 1a thoi dai
internet di dong.

Chung ta n6i rang TikTok hién nay c6 800 triéu ngudi dung hoat dong
hang ngay, noi cach khac 1a luu lugng truy cap cua TikTok 1a 800 tri¢u, ma
nguoi dung TikTok phan 16n 1a str dung dién thoai di dong, tirc 12 trong dién
thoai di dong, bay gio ung dung duoc st dung nhiéu nhat 1a TikTok va WeChat.
Moi ngudi mé dién thoai di dong ra, mot 1a phan mém xa hoi, chinh 12 WeChat,
mot 1a nén tang giai tri, chinh 1a TikTok. Vi vy, n6 di tré thanh nén tang luu
lugng truy cap, dong thoi né ciing 1a nén tang cua cai. WeChat ciing chiém mot
Ntra gia tri thi truong nghin ty cua Tencent. Gia tri hién tai cua TikTok cling la
mat con s6 thién vian rat 16n, tuy n6 chua niém yet nhung thyc ra gia tri da rat
cao roi. Ban nghi xem, trong thdi dai truyén thong, tat ca chiing ta, chung ta chi
c6 thé 1 nhitng ngudi binh thudng, ching ta chi c6 thé dong gbp luu luong truy
Cap cta minh, nhung ching ta rat kho so hitu luu luong truy cap. Ngay ca mot
ngudi noi tiéng, ho ciing khong nhét thiét c6 thé so hitu luu lwgng truy cap mot
cach lién tuc. Vi vay, trudc ddy mudn sé hiru luu luong truy cap phai lam thé
nao? Thuong la phal quang cao, phai dau tu quang cao, phai bo tién, hon nira
chi phi nay khong hé thap. Hoéc 1a bo tién, hodc 1a ban than ban c6 strc anh
hudéng ca nhan, ban 1a ngudi noi tiéng, 14 ngdi sao, c6 vang hao quang. Vi vay,
trude day ai co thé chi tra dugc sb tién nay? Trude day, nhimg ngudi cé thé chi
tra duoc sb tién nay chinh 13 vi du nhu nha dau tu, vi du nhu ching ta noéi nhiing
doanh nghiép 16n truyén théng nay, doanh nghiép top 500 thé gioi, doanh
nghiép nha nude, tom lai 14 nhimg cong ty rat c6 tién, hodc 1a hanh vi thuong
mai. Trudc ddy, trong may chuc nim nay, bat ké 1 ngoai tuyén hay truc tuyen
hau hét tat ca cac quang cao hodc 1a luu lugng truy cap ma ching ta co thé nhin
thay déu bi tu ban doc quyén, bi thuong mai doc quyén, ‘nhimg gi chung ta nhin
thay déu 1a nhimg gi nguoi khac mudn ching ta nhin thay Vi du, c6 mdt cau
quang céo rat ndi tiéng: "Nam nay 1é tét khéng nhdn qua, nhdn qua chi nhan
Néo bach kim". Tai sao chung ta déu thudc 1ong? Vi khap noi trén duong phé
déu 1a quang cdo nay. Tai sao khap noi trén dudng pho déu 1a quang céo nay?
Vi c6 nguoi bo tién quang cdo. Tai sao ho c6 thé bo tién quang cao? La vi sau
khi quang céo thi c6 nguoi mua, ho co thé kiém tién, vi vay ho tiép tuc quang
c40. Vong lap nay, chiing ta co thay rang nguoi dan binh thuong chiing ta chi c6
thé 1am khach hang, chung ta chi c¢6 thé tiéu tién, ching ta chi c¢6 thé dong gop
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lru lwogng truy cip ndy, nhung trén thuc té chung ta rat khé s hitu luu lwgng
truy cap, chiing ta hau nhu mai mai chi 1a khan gia.

Day la thoi dai trude day. Tuy chung ta cling biét luu lugng truy cap
chinh la cua cai, nhung ching ta khong c6 von, chiing ta khong c6 cach nao dé
s& hiru luu luong truy cap, quy tac cua luu luong truy cap khong phai do chiing
ta dat ra, ngudng qua cao. Vi vay, TIKTok thyc ra dd mang dén mot su thay doi
hoan toan mai Vé quy tic luu luong truy cap. Sau d6, TikTok di cho mdi ngudi
binh thuong c6 co hoi co duge luu lugng truy cap, day la mot diéu rat tuyét voi,
day cling la mot nén tang va phuong tién rat quan trong dé nguoi binh thuong
c6 thé vuot qua giai cap, 16i ngugc dong trong thoi dai nay. Co ché luu luong
truy cap cua TikTok la cong bang, cong bang, no 1a phi tap trung, bat ké ban 1a
ai, ban 12 mot nguoi binh thudng & nong thon, hay 1a ban 1a mot nguoi noi tiéng,
khi dén nén tang nay, quy tic tro choi cia moi nguoi déu nhu nhau, né duoc
thic day boi noi dung, chinh 1a moi nguoi déu phai co ndi dung chat luong cao,
n6 1a canh tranh cong bang, 1a cudc thi mé, cling 1a co ché "dua ngua". Vay co
ché "dua ngua" 1a gi? Co ché "dua ngua" chinh 1a tat ca moi ngudi sang tao ra
tac phAm nhu nhau, vi du, co ché "dua ngra™ s& c6 mot sé diéu kién nhat dinh,
vi du nhu xét vé thoi luong, déu 1a video 45 gidy. Video 45 gidy, moi ngudi déu
duoc dit trong cung mot nhom, sau d6 xem video cua ai ¢ ty 1& xem hét cao, ty
|& thich, ty 1¢ binh luan, chinh 14 xem dit lidu. C6t 18i ciia co ché "dua ngyra™
chinh 1a moi nguoi canh tranh céng bang trén ciing mot dudng dua, sau d6 xem
noi dung cua ai tét hon, con ngua nao cé thé chay dén dich, ban c6 thé chay ra
khoi nhom luu luong truy cap nay hay khong. Vi du nhu video ngan, trudc tién,
mdi ngudi déu bude vao mot nhom luu luong truy cap 500 ngudi, néu dit ligu
cua ban c6 thé vuot qua nhitng ngudi khéc, thi ban co thé s& budc vao nhom luu
lugng truy cap 3.000 nguoi, néu dir liéu tét hon nita thi s& ngay 1ap tirc budc
vao nhom luu luong truy cap 10.000 ngudi, tét hon nita thi budc vao nhém
50.000 dén 100.000 ngudi, tot hon nita thi bude vao nhém 300.000 ngudi,
500.000 nguoi, 800.000 nguoi, 1 triéu nguoi, 5 triéu nguoi, 10 triéu nguoi. Noi
cach khac, mdi ngudi binh thuong, chi can ban c6 thé sang tao ra noi dung chat
luong cao, ban déu c6 thé chién thang trong cudc thi nay, ban déu ¢6 thé co
duoc Iuu lwgng truy cap, hon nira bat ké hom nay ban 1a ngudi Mai, hay la ban
1a mot nguoi noi tleng trén mang, 1a mot ngudi co rat nhidu ngudi ham mo, thuc
ra mdi video déu 1a bat dau lai tir dau. Vi vay, ngudi méi ludn c6 co hoi, tuong
dbi ma noi, TikTok rat cong bang ddi véi nguoi dan binh thuong, khong co bat
ky ngudng va dic thu nao, moi nguoi déu & ciing mot vach xuit phat, quy tic
trd choi cong bang, cing nhau canh tranh, cho ngudi binh thuong c¢6 co hoi co
duoc luu lugng truy cap khong ngimg théng qua viéc dong gop nodi dung chét
luwong cao.

Vay logic co ban trong do 1a gi? Logic co ban thuc ra rat don gian di voi
nén tang, vi nén tang can cé ndi dung chat lugng cao méi cé thé giir chan duoc
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nhiéu ngudi hdm md hon. Vi vay, nén tang can c6 ngudi sang tao noi dung chat
lwong cao dé gip nén tang giir chan nguoi dung, vi giap nén tang gitr chan
ngudi dung thi nén tang moi co gia tri. Nen tang gitr chan nguoi dung thi nén
tang mai co thé klem tién tir quang cao, nén tang maéi co thé kiém tién, vi vay
n6 13 mot vong tuan hoan lanh manh. Thyc ra, trong d6 moi nguoi 1a mét cong
dong, TikTok da xay dung mot nén tang dé chiing ta noi rang nhiing ngudi khoi
nghi¢p, hoac la nhitng ngudi lam ndi dung, ngudi noi tleng, cling c6 thé 1a
doanh nhan, chii cira hang, dé moi nguoi déu ¢ trén nén tang nay, sau do6 thong
qua thuat toan Al dit liéu Ion cua nén tang dé dé xuat dit liéu chinh xéc, chinh
13 n6 biét ban quan tam dén diéu gi, né s& dé xuat tac pham do cho ban. Tt
nhién, né ciing co thé dé Xuat cho ban dya trén nhu cu ctia ban. Trong d6 co
lru lugng truy cap mién phi, c6 luu lugng truy cap tra phi. Luu lugng truy cap
thue ra c6 thé c6 duoc mién phi thong qua nodi dung, ban ciing c6 thé co dugc
thong qua tra phi, két hop chinh xac. Vi vay, thuc ra diéu nay d6i vai rat nhiéu
doanh nghiép, rat nhiéu cira hang ma néi thi c6 nhiéu kha nang hon, thong qua
TikTok c6 thé c6 nhiéu giao dich hon, tao ra nhiéu cta cai hon. TikTok thong
qua viéc thuc day ndi dung, sau do thong qua thuat toan dit li¢u Ion, no da hinh
thanh mét vong tuan hoan lanh manh hoan hao. Tirc 1a nhirng tac pham cang tot,
nhitng tac pham xuat sic khong phai 1a do nén tang dé xuat, do nén tang danh
gia, vi nén tang 1a mot robot, nd phai xem dit liéu caa ban. Tac 1a nén tang c6
mot b quy tac, c6 mot mo hinh phén tich dir liéu hoan chinh, thong qua mé
hinh nay c6 thé dya vao nguoi dung dé bo phiéu. Vi du, nguoi dung xem video
nay trong bao 1au, ty 1& xem hét 5 giay 13 bao nhiéu, dung khong? Sau do, sau
khi xem c6 dung lai hay khong, dung lai trong bao 1au, ¢6 thich hay khong, co
theo doi hay khong, c6 binh luan hay khong, c¢6 chia s¢ hay khong, cé luu hay
khong. Tat ca nhitng dit liéu nay, nén tang sé nhan biét tic pham nay co phai la
tac pham chat luong cao hay khong. Vi vay, nén tang sé khong xem ban la
nguoi noi tiéng hay 1a ngudi binh thudng. Vi vay, dua trén viéc mdi nguoi déu
c¢6 co hoi, tac pham co thé dya trén nhimg yéu cau, dir liéu nay cua nén tang dé
khién nguoi ham mo san sang dung lai, sin sang theo ddi, sdn sang thich, san
sang tuong tac, sin sang chia sé. Vi vay, nhiing tic pham nhu vay s& c6 luot
xem cao hon. Ddi véi nhimg luu luong truy cap co dugc bang noi dung, hoic 1a
lru lwong truy cap doi lay bang noi dung, sau d6 ddi lay cua cai bang luu luong
truy cap, sau khi c6 du cua cai, c6 thé coi d6 1a mot cong viéc kinh doanh, mot
lan khoi nghiép, mot su nghiép, sau d6 tham gia vao viéc sang tao ndi dung chat
lwgng cao mét cach lién tuc, co di dong luc dé sang tao ndi dung chat lugng cao,
sau d6 lai dong gop cho nén tang, dong gbp cho ngudi ham mo. Vi vay, toan bo
n6 da hinh thanh mdt hé sinh thai lanh manh, trong hé sinh thai nay, moi nguoi
déu cung co 1oi, nén tang ciing co loi, ngudi sang tao ciing cé lgi. Con ngudi
ham mo thi sao? Nguoi hAm mo cling ¢6 191, vi nguoi hdm mo co thé c6 duoc
ndi dung tot, ho s& san sang ding lai, ho xem mai khong ding.
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Vay ban chat cta luu luong truy cap tra phi 1a gi? Ban chat cia luu luong
truy cap tra phi thyuc ra rat don gian, luu luong truy cap tra phi thuce ra chinh 13
dung tlen dé mua luu lugng truy cap, sau do thuong 1a doanh nghiép, cira hang,
n6 c6 van dé vé ty 1é chuyén doi. Tt 1a t6i dau tu chi phi quang cao, sau do
chuyen d6i luu lwong truy cap, sau khi chuyén d6i thi kiém tién, néu c6 thé
kiém duoc loi nhuén, thi day chinh 1a mot cong viéc kinh doanh, c6 thé tiép tuc.
TikTok ciing c6 su hd tro cua thuat toan dir liéu 16n, tac 1a giup cac cira hang
phén tich chan dung ngudi dung cta ban, phan tich s¢ thich, théi quen cua
ngu:0’1 dung cua ban, sau d6 thong qua dé xuat va thuat toan thong minh c6 thé
gitip cac ctra hang bo ra sd tién it nhat c6 thé co dugc nhitng khach hang chinh
xéac nhat, c6 thé chuyén d6i tét nhat, co thé dé nhiéu cira hang hon kiém dugc
tién thong qua nén tang nay, c6 thé phan bd, phan phdi 800 triéu luu luong truy
cap nay mot cach hop 1y, co thé dé nhiéu nguoi hon kinh doanh trén TikTok, co
thé co dugc khach hang, c6 dugc cua cai thong qua TikTok. Piéu ndy lai hinh
thanh mot vong tuan hoan, vi moi nguoi thay rang bay gio diéu khién cac cua
hang dau dau nhat chinh 13 luu luong truy cap, khong cé luu luong truy cap thi
"rirou ngon ciing so' ngd sau", khong c6 luu lugng truy cap thi khong thé kinh
doanh. Vi vay, trong thoi dai nay, thoi dai internet di dong, toan bd thong tin
duoc truyén tai rat nhanh, méi treong canh tranh thuong mai thuc ra rat 1on, rat
x6 bd, ltic ndy, ai c6 thé thu hat sy cha ¥, ai ¢6 thé thu hat luu lwong truy cap,
ngudi d6 co thé co duoc cua cai. Ban than logic kiém tién co ban trong toan bo
hoat dong kinh doanh chinh la trao d01 gid tri, chinh la giai g uyét van dé thong
tin bat can xtmg. Vi vay, ai ¢0 thé nam bat duoc luu lugng truy cip, ngudi do so
hitu cua cai. Vi vay, néu mot ctra hang c6 thé co duge luu lugng truy cap va
khéach hang cta riéng minh thong qua TikTok mdt cach lién tuc, thi ctra hang
nay s& khong thé roi khoi nén tang nay, ho s& coi nén tang nay la chién truong
chinh ctia minh. Nhu vy, d6i véi TikTok ma néi, co cira hang ngdy nao ciing &
day, sau d6 ctra hang lai ban san pham, lai sang tao ndi dung, lai phuc vu khach
hang, sau d6 lai giir chan khach hang. Vi du, bay gio rat nhiéu livestream da
mang dén rat nhiéu doi mai, rat nhiéu y tuong, ciing ¢ ndi dung rat tét, tién thé
ban mot sb san pham. Livestream caa New Oriental, tai sao mdi budi lai c¢6
hang tram nghin, hang tri€u, hang chuc triéu luvot xem? Chinh la vi moi nguoi
c6 thé mé mang kién thic ¢ day, co thé hoc hoi kién thirc, c6 thé c6 duoc mot
trai nghiém rat tét, déng thoi tién thé mua mot s6 d6. Mot livestream nhu vay
thuc ra 1a nén tang rat thich, vi né co thé giup nén tang giir chan khach hang, né
lai c6 thé tao ra noi dung cho nén tang. Vi vay, nd da hinh thanh mot vong tuan
hoan lanh manh. Théan phén nay dang khong ngtmg thay d6i, thay doi nhu thé
nao? Chinh 14 rat nhiéu ngudi ham mo co thé mot ngay nao dé ciing sé tré thanh
ngudi sang tao, rat nhiéu ngudi sang tao sé tré thanh nguoi khai nghiép, rat
nhiéu nguoi khai nghiép s& trg thanh chu cira hang, chu cira hang lai dau tu luu
luong truy cap, Iuu lugng truy cap lai mang den khach hang, mang dén nguoi
ham mo, mang dén cua cai. Than phan cua mdi ngudi 1a da dang, nhung n6 da
hinh thanh mot chudi sinh thai khong 19, trong toan bd hé sinh thai thwong mai
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khong 16 nay, moi ngudi déu cung co loi. Quy tic trd choi nay 1a mét cudc thi
ma, la cong bang, chi can ban c6 kha ning sang tao noi dung chat luong cao,

chi can ban du siéng ning, c6 thé lién tuc nd luc trén nén tang, thi noi cach khac,
TikTok c6 thé cho ngudi binh thuong cé vi tri cia riéng minh trong toan bo hé
sinh thai 16n nay khi phan b6 luu luong truy cap, co thé ¢6 vi tri sinh thai cua
riéng minh khi phan b6 cua cai. Vi vay, diéu tuyét voi nhat caa TikTok chinh 1a
thong qua viéc phan b6 luu luong truy cép da gial quyet viéc phan bo cua cai
méi, thong qua viéc phan bo cua cai da thay doi méi quan hé gilta cac ca nhan,
tang 16p xa hoi nay. Vi vay, TikTok trong mudi nam toi co thé sé& tro thanh nén
tang x4o tron va phan bo lai lan song cta cai l6n nhat caa Trung Quéc. TikTok
thong qua thuat toan luu luong truy cap c6 thé phan bd 800 triéu luu luong truy
cap nay mot cach hop ly, thuc ra né co thé nang cao hiéu qua phan bé luu luong
truy cap, tinh cong bang trong phan b luu lugng truy cap duwa trén ban chat con
nguoi, dyua trén sy dong gop gia tri.

Trén thyc té, chiing ta noi rang luu luong truy cap co loai mién phi, co
loai tra phi, dong thoi luu lugng truy cap ciing c6 luu luong truy cap do video
ngan mang lai va luu lugng truy cap do livestream mang lai. Luu lugng truy cap
do video ngan mang lai, chiing ta néi thuc ra chinh 1 thong qua viéc dang tai
video ngan dé hién thi, né co6 mot tiéu chuan va quy tac danh gia. Con luu luong
truy cap cua livestream thi sao? No lai [a mot duong song song khac, logic luu
lugng truy cap cua livestream va luu lugng truy cap cua video ngan thuc ra 1a
khac nhau, déu c6 danh gia, déu c6 tiéu chuan, nhung chiing khong lién quan
dén nhau. Luu luong truy cap caa livestream lai 1a mot cach danh gia hoan toan
méi. Trong livestream lai chia thanh, chia thanh ban chi 1a livestream thuan tay,
hay 1a c6 dit liéu thuong mai dién tir? Néu ban c6 ban hang, livestream ban hang,
thi con c6 danh gia dir liéu thuong mai dién tir, day 1a mot hé théng rat phuc tap.
Pong thoi, cai ma ching ta goi 1a luu luong truy cap thuong ngay nay goi 1a luu
lugng truy cap mién cong cong, chinh la luu luong truy cap trong nhom cua
TikTok. Thong qua video ngan, livestream cta chung ta, cudi cung ching ta con
c6 thé chuyén doi luu lugng truy cép thanh luu luong truy cap mién riéng tu.
Luu lugng truy cap mlen cong cong gidng nhu mot dai duong, luu luong truy
CcAp mién riéng tu gidng nhu mot ao. Pai duong 14 cta chung, ao co thé 13 ao
Cua riéng ban. Vi vay, thuc ra thong qua TikTok, rat nhleu nguoi trong ching ta
c6 thé dan dan sang loc, c6 dugc luu lugng truy cap mién riéng tu cua minh tur
lwu luong truy cap mién cong cong. Ma nhing luu luong truy cap mién riéng tu
nay thuc ra lai 1a mét loal cua cai va tai san mai trong thoi dai nay. Tai san l1a gi?
Thuc ra, trong thoi dai nay, dit liéu chinh 1a tai san, khach hang chinh 1a tai san.
Tuc 14 khi ban c6 di ngudi hAm mo, nhitng ngudi ham mo ndy sin sang tra tién
cho ban, sin sang dén mién riéng tu ctia ban, co thé két ndi sau hon, két ndi lau
dai hon vai ban, thi diéu nay ciing s& tro thanh mot loai cia cai. Khi mot nguoi
c¢6 du luu lwong truy cap mién riéng tu, thuc ra ban di c6 duoc nhiéu cua cai
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hon, hon nita 1a cua cai khong ngimg, ddy 1a mot dic diém rat 16n cua thoi dai
nay, cling la mdt lgi the rat 1on cua thoi dai nay.

Vi vy, néu moi nguoi dd hiéu rd su that vé luu luong truy cap, moi
ngudi nhat dinh phai nhé ky, trong thoi dai thuong mai ndy, ai sé hitu ngudi
ham md, nguoi d6 so hiru cua cai; ai s¢ hiru Iuu luong truy céap, nguoi dé sé
hitru cua cai; ai s& hitu sic anh hudng, nguoi dé sé hitu cua cai; ai so hiru luot
hién thi, nguoi d6 s¢ hitu cua cai; ai so hitu Sy tin tuéng ctia ngudi hAm md,
ngudi d6 so hitu cua cai. Thong qua video ngan va livestream, théng qua
TikTok, mdi ngudi binh thudng déu cé co hdi, dé moi ngudi cé thé chia sé mot
phan trong nhom luu lwong truy cap 800 triéu ngudi nay, dé vo s ngudi co thé
thong qua tai nang cua minh, thong qua ndi dung ctia minh, thong qua su nd luc,
Cong hién Cua minh dé c6 duoc sy chu § ¥, €6 duoc nguoi ham mo, sau do chuyén
d6i thanh mién riéng tu, c¢6 thé quan 1y tot mién riéng tu trong thoi gian dai. Vi
vdy, ching ta hly tom tat lai, luu luong truy cap c6 luu lwong truy cap mién phi,
c6 luu luong truy cap tra phi, co luu lugng truy cap mién cong cong, co luu
lugng truy cap mién riéng tu, c¢6 luu luong truy cap cua video ngan co luu
lugng truy cap cua livestream. Nhung tom lai, vé ban chat, ban chat cua luu
lwong truy cap, thuc ra ngdy nay trong thuong mai, chung ta hiéu ring né chinh
1a ctia cai. Vi vay, neu ban thuc sy hiéu rd ban chat cia luu luong truy cap, ban
nhat dinh phai, bat ké hom nay ban lam thuong mai, hay la ban da kinh doanh
rat thanh cong, hay 1a ban 13 mot nguoi tré tudi co tai nang, c6 u¢c mo, moi
ngudi dimg quén, trén mot nén tang cong bang, cong bang, cong khai nhu vay,
n6 di cho mdi nguoi Mot co hoi dé co duoc luu lugng truy cap, co hdi nay da
duoc trao cho moi ngudi, quan trong 1a xem moi nguoi c6 thé nam bat dugc hay
khong. Néu moi ngudi c¢é thé nam bit duoc, thuc sy trong thoi dai nay, thong
qua viéc phan bo lai luu lwong truy cap cé thé thuc hién dugc viéc phan bo cua
cai va vuot qua giai cip hoan toan méi. Pay c6 thé 1a quy md 16n nhat, ciing 1a
co hoi cong bang nhat trong hang nghin nam qua. Bai hoc hom nay dén day 1a
hét, t6i tin rang thong qua bai hoc nay, rat nhiéu ban bé da hiéu sau hon vé sy
that vé luu luong truy cap, ciing chiic moi ngudi cé thé nam bat dugc thoi dai
hoang kim cua Iuu lugng truy cap, co thé dat duoc Su tang trudng cua cai, vuot
qua giai cap, giip moi nguoi thuc hién wdc mo. Hy vong thong qua luu luong
truy cap, nhiéu nguoi hon co thé tré thanh ca nhan xuat sac. Hen gap lai cac ban
trong bai hoc tiép theo.
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SU THAT VE CO HO

Xin chao moi ngudi, t6i 1a Truong Pao, chao ming moi ngudi dén Vai
I6p hoc Tu duy cuong gia, cung nhau nhan thire chan tudng, tré thanh cuong
gia.

Bai hoc nay cuia chung ta s& ndi vé su that vé co hoi. Vay co hoi la gi?
Thuec ra, co hdi thuc su chinh 1a co hdi ma nguoi binh thuong cling c6 thé nim
bit dwgc, ngudi binh thudng cling c6 thé thay doi van ménh, ching ta goi d6 1a
co hoi. Co hoi ciing 13 thoi co, ching ta 1dy TikTok lam vi du, ban xem TikTok
chinh 14 thoi co 16n nhat hién nay, thoi co luu lugng truy cap 16n nhat, loi ich
Iwu lugng truy cap 16n nhat, ciing 1a co hoi tot nhat cho ngudi binh thuong. Vi
chung ta da thay vo sé nguoi binh thuong xung quanh thong qua TikTok da
kiém duoc s6 tién Ion dau tién trong doi, tham chi dat duoc thanh cong 1on,
thue hién duoc viée vuot qua giai cap. Vay thi, trong TikTok, tai sao lai co
nhiéu nguoi thanh cong nhu vay, nhat dinh 13 dya trén quy tic cua TikTok, luu
lugng truy cap cua TikTok, cong vai loi thé caa thoi dai nay. Xung quanh
chung ta co rat nhidu nguoi thanh cong, ho di thanh cong nhd TikTok nhu thé
nao? Hoac 1a TikTok da giap ho thanh cong, kiém duoc tién nhu thé nao? Hoic
1a trén TikTok rét cudc c6 nhitng cach ndo ¢ thé kiém tién? Tic 12 phuong
thirc kiém tién cua TikTok, phuong thirc tao thu nhap cia TikTok. Toi nghi 1a
mot co hoi, nd c6 thé gitp chung ta thanh cong, gitip chiing ta kiém tién, thi
trudc tién chiing ta phai nghién ciru xem né c6 nhitng cach nao cé thé kiém tién.

La ngudi binh thuong, trén TikTok, toi da tong két lai, c6 11 cach kiém
tién, phuong thirc kiém tién, d6 13 ban hang qua video ngin, livestream ban
hang, tat nhién, ban hang qua video ngén con c6 ban hang qua hinh anh, chuong
trinh video trung binh, kiém tién tir klen thirc, quang cdo "Tinh do” (Star Map),
thu nhap tir qua tang, kiém tién tir mién riéng tu, nhuong quyén thuong mai,
quang ba thuong hiéu. Tiép theo, toi s& néi chi tiét vé timg phuong thuc kiém
tién nay. Mdi phuong thtc kiém tién déu c6 uu diém, ciing c¢6 nhuoc diém, ciing
c6 ddc diém caa no, ciing phu hop Vi nhitng nhom nguoi khac nhau.

Vi du nhu livestream ban hang, moi ngudi déu biét, thuc té ban hang truc
tiép 1a mot phuong thuc kiém tién pho bién nhat. Ban hang tryc tiép trong
phong livestream, "nguroi-hang-canh” duoc xay dung tot nhat, cling 1a phuong
thirc ban hang thuong thay. Ban hang truc tiép, yéu cau thuc té ciing khong cao,
chi can ban c6 1000 ngudi theo ddi, hoic ban 1a tai khoan doanh nghiép déu co
thé ban hang truc tiép. Nhung thuc té, ban hang truc tiép lai duoc chia thanh
"Tiew Teong Mién phi” va "leu lwong trd phi”, vay nén néu moi ngudi c6 phuong
phap, c6 k¥ ning, ban hang truc tiép thuc té phu hop véi tit ca moi ngudi,
khong nhét thiét yéu cau phai c6 ngoai hinh dep, nhung thuc sy ban tim dugc tai
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khoan ddi chiéu, thuc té 1a c6 thé thong qua hoc tap, thong qua khong ngung
luyén tap ma dat duoc. Nhitng tai khoan ban hang truc tlep tét, lugng hang ban
ra cua ho rat 16n, thu nhap caa mot phong livestream c6 thé bang ca mot cong ty
niém yét. Phong livestream ban hang truc tiép, ciing c6 mot sé phong livestream
ban hang truc tiép chuyén nghiép, vi du nhu "Két ban giao ", "Két ban giao
luwru" cia La Vinh Hao, ¢ thé néi 13 v6 cing chuyén nghiép trong linh vyc ban
hang tryc tiép. Tat nhién, ciing c6 mot t6 chirc nhu "Oriental Selection” 1am ban
hang tryc tiép. "Oriental Selection" mot thang c6 thé ban dugc luong hang tri
gia tir 600 triéu dén 1 ty té, con sb nay ciing vo cung kinh ngac! Thir ¢6 thé giup
"New Oriental" séng lai tir cdi chét, chinh 14 dira vao ban hang truc tiép. Tat
nhién, ciing c6 mot s6 dang IP ca nhan, nhu "Brother Xiao Yang", "Brother
Xiao Yang" vé co ban mdi thang trung binh lugng hang ban ra déu vuot qua 100
trigu t¢, nhu "Vor chong cau vong™ rét binh di, mot cap vo chong tré binh thuong,
roi cling co thé thong qua ban hang, i mot dém co thé ban duge lugng hang tri
gia hang chuc triu te, tat nhién con c¢6 nhitng ngoi sao, Gia Nai Lugng, bao
gom ca Huong Thai gan day, livestream ban hang cua ho, phong livestream cua
ho mdi dém déu c6 doanh thu may chyc van, ca triéu té, day 1a nhitng nguoi ban
hang chuyén nghiép. Tat nhién, ciling c6 rat nhiéu ca nhan binh thuong, hozc
doanh nghi¢p t6 chuc, doanh nghiép ciing ban hang rat nhiéu. Tom lai, ban hang
tryuc tiép trong tuong lai s€ tr¢ thanh mét xu thé cua thoi dai, mdi nguoi, moi
ctra hang, mdi doanh nghiép, mdi thuong hiéu déu c6 thé lam ban hang truc tiép.
Nhitng phong livestream 16n nay, mdi dém ho déu c6 doanh thu may chyc van,
ca triéu té, roi déu c6 doanh thu may chuc triéu té, loi nhuan nay vo cung kha
quan. Chia cho streamer, thu nhap mdi dém cua ho, o I cling la may tram
nghin t¢. Piéu nay ciing rat pho bién, ngay ca mot ) streamer vira va nho, thu
nhap mdi dém cua ho ciing déu vuot qua con s bdn chir so. Véy nén, ban hang
tryc tiép khong chi 1a mot phuong thuc kiém tién rat tot. Thuc té, no con thic
day sy luu thong thuong mai, luu thong san pham va nang cao hiéu suat kinh
doanh ctia toan bd thuwong mai, bai vi kiéu ban hang truyén théng, vi du nhu &
"New Oriental", gido vién offline, c6 1& ho phuc vu truc tiép mot kém mot, hozc
mét kém nhiéu, cling nhiéu nhat 1a méy chuc hoc sinh, nhung trén online, ¢6 [&
ho co thé dong thoi doi dién vai may chyc, may trim, may nghin, ¢6 1€ phong
livestream dong thoi c6 may chuc van ngudi. Nhu vay, hiéu suat s& vo cung cao.
Véy nén, ban hang tryc tlep, thuc té da nang cao rat nhiéu hiéu suat san xut,
nang cao rat nhiéu hiéu suat ban hang, cling nang cao toan b¢ luu lugng, thuong
hiéu, strc anh hudng, doanh s6 va loi nhuan cua toan bo cong ty. Vay nén, ban
hang tryc tiép van 1a phuong thirc kiém tién cha yéu, ciing 1a phuong thirc co
quy md 16n nhét.

Phuong thuc klem tién thir hai goi 1a ban hang qua video ngan Vi
livestream ban hang van c6 ngudng, vi du nhu nd yéu cau phai xuat hién trudc
ong kinh, yéu cau ngoai hinh, khi chat, tai dn néi, ning lyc cia nguoi livestream,
yéu cau viéc xay dung "nguwoi - hang - khung canh”, tuong d6i ma ndi van co
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mot chut kho khan va ngudng. Nhung ban hang qua video ngén thi khong co
yéu cau gi c4, vi du nhu khong can xuat hién trude dng kinh, vi du nhu khong
can qua nhiéu ngudi hAm md, tham chi vi du nhu khong can nhat thiét phai 1a
san pham ciia minh. Vi vdy, ban hang qua video ngan, thyc ra ngudng cua né
rat thap, pht hop véi rat nhiéu nguoi dan binh thuong, tham chi 1a chi can thoi
gian ranh rdi ¢ nha, thoi gian nghiép du, thoi gian sau khi tan lam, sau d6 tu
minh chinh sira video, sau d6 gan gio hang, mo cira $6 laco thé ban hang roi.
Moi nguoi dung coi thuong viée ban hang qua video ngan san pham ban hang
qua video ngan thuong c6 gia don hang tuong ddi thap, thuong 1a khoang vai
chuct¢, 9,91¢,1291¢ 199t¢ la nhiéu nhat. Tuy nhhing san pham nay be ngoai
c6 ve nhu gia don hang rat thap, nhung vi n6 1a nhu cau thiét yeu tan suat cao,
s6 luong rat 16, vi vay thyuc ra thu nhap ciing kha cao. Ban c6 thé thay nhing
tai rac ma moi nguoi thuong su dung trong nha, moi nguoi co thé tim kiém, moi
nguoi ¢ thé tim kiém trén nén tang dé xem, sau do6 c6 rat nhiéu tui rac. Toi s&
gidi thiéu cho moi ngudi mot tai khoan, moi ngudi c6 thé xem sau. Chinh 1a
trong mot déng thi rac, tai khoan co doanh s6 cao nhét 1a hon 10 triéu san pham.,
Ban dung coi thuong 9,9 té nhan v&i hon 10 triéu san pham, néu moi ngudi ban
hang, ty 18 hoa hong caa ban thap nhét 1a 20%, c6 loai 1a 30%, cao nhat 1a 50%,
60%, diéu nay rat dang ké. Tt 1a ban chinh sira mot video, sau d6 gan mot gio
hang bén dudi, sau d6 c6 thé s& mang lai cho ban thu nhap hang nghin, hang
chuc nghin, thdm chi la hang trdm nghin t¢, hon nira la thu nhép lién tyc. Day
chinh 14 ban hang qua video ngan, n6 khong can ban giao hang, cting khong ¢
chi phi, cling khong c6 rui ro, ciing khong c6 ap luc, chi can quay video ngan,
sau d6 chinh sira theo logic cua san pham béan chay, trung bay san pham, sau d6
khach hang s& tu dong dat hang. Vi vy, day 1a khong c6 bat Ky rui ro nao.
Giéng nhu tai réc, gibng nhu d6 choi, gibng nhu rat nhiéu tai khoan ban sach
déu nhu nhau. Giéng nhu tai khoan ban sach cia thay Tang ST Cuong, ban s&
thay rat nhiéu nguoi sau khi chinh sira video xong thi gan mot cuén sach, gan
mot gio hang nho, ban sé& thay luu luong truy cap tu nhién, c6 thé moi nguoi
click vao xem, rat nhiéu sach déu c¢6 doanh s ban hang nghin, hang chuc nghin
cudn. Con mét s6 dd choi, dic biét 1 tai khoan ban do choi, ban xem mét video
ban mot mén d6 choi, mot video c6 doanh sd cao nhét 13 hon mdt triéu san
pham, diéu nay rat dang kinh ngac. C6 thé trudc ddy mot ctra hang ban trong
Mot ndm ciing khong ban dugc nhiéu nhu vay, nhung mot video ngan lai co theé.
Vi vay, ban hang qua video ngan, ngudng cua né rat thap, khong co6 yéu cau gi
ca, cling khong can tich trir hang, khong co ap lyc, cling khong can bat ky hang
tén kho, rai ro, kinh nghiém nao, chi can quay video ngan cho tét. Sau do, tim
nhu:ng san pham c6 gia don hang tuong dbi thap, (doanh s6 tuong d6i cao trong
tuyen chon lién minh", sau 46 gan vao, sau d6 nén tang s ty dong chia hoa
hong. Piéu nay ciing rat t6t, d6i Vai rat nhidu ngudi mudn 1am thém, mudn 1am
nghé tay trai, muén ting thém thu nhap déu cé thé thir ban hang qua video ngan.
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Phuong thtc kiém tién tha ba trong TikTok goi 1a tra phi kién thuc. Khéi
lwong cta nd hién nay ciing kha 16n, hon nita TikTok thuc ra da thic day su
phat trién cua viéc tra phi kién thuc, vi trong TikTok c6 rat nhiéu kién thuc, bao
goém ca rat nhiéu blogger kién thirc, nhu cau cua moi nguoi ddi véi kién thic
nay 1a rat 16n, vi vay di dan dén sy bung nd cua viéc tra phi kién thuc. Tra phi
kién thic thuc ra cling rat don gian, n6 c6 rat nhiéu hinh thirc. Nhiéu nhat chinh
1a ngudi livestream kién thirc, nguoi livestream kién thic chinh 1a c6 IP ¢4 nhan,
IP c4 nhan chinh 14 ban nhitng kién thirc trong nganh, linh vuc cua minh hodc la
nhimg kién thirc da day ngoai tuyén 1én mang. Ban c6 thé thay mét s6 vi du phd
blen quen thudc, vi du nhu gido duc theo mén hoc, gido duc nghe nghiép, bao
gom ca gido duc doanh nghiép, giao duc nudi day con cdi, rat nhiéu ngudi lam
rat tét trén TikTok, nhu c¢6 Tuyét L&, co Ay day tiéng Anh, trude day co dy chi
1a mot giao vién tleng Anh binh thuong. Nhung trén mang, trong livestream, co
ay c6 thé tao ra rat nhiéu cau chuyén than thoai va ky luc. M6t gido vién tiéng
Anh binh thudng, moi nguoi dodn xem mot thang cd 4y c6 thé day bao nhiéu
hoc sinh? Moi ngudi c6 thé xem trén nén tang, trung binh mdi ngay cb dy déu
c6 thé dé dang kiém dugc hon mudi nghin té, luc cao nhat, doanh s6 ban hang
trong mot thang cua co ay dat 6 triéu té. Loi nhuan rong hang nim cta co ay
déu hon muoi triéu té, vi khong co chi phi gi ca, vino la khoa hoc. Vi vay, tra
phi klen thirc khac véi ban hang, né khong gidng nhu céc san pham htru hinh
khac can phai giao hang, con c6 tra hang, con phai can nhac rat nhiéu van dé rac
r6i vé hau can. Vi tra phi kién thte 1a khoa hoc truc tuyén da duoc ghi hinh, chi
phi chinh stra rat thap. Vi vay, nhu ¢ Tuyét Lé day tiéng Anh, bao gom cé thay
Co6 D4 day thu phap, trude khi dich bénh xay ra, ong 1am 16p dao tao ngoai
tuyén, 16p dao tao ngoai tuyén vi dich bénh nén khong thé mé 16p duoc. Khong
con cach nao khac, 6ng da livestream trén mang, doanh thu hang nam ctia 6ng

cling c6 thé dat muoi triéu té. Ban xem, ngay ca day thu phap cling co the, vi
vay trong tra phi kién thirc thyuc su c¢6 rat nhiéu thr, du loai, bao gom ca giao
duc gia dinh. Danh muc giao duc gia dinh, nuéi day con cai ciing kha nhiéu, vi
c6 rat nhidu nguoi trude day rat ban ron, khong biét cach gido duc con cai, rat
nhiéu nguoi 1am cha me thyuc ra déu 1a 1an dau tién 1am cha me, khong biét cach
gido duc con cai. Vay thi s& xut hién rat nhiéu van dé, ciing tao ra rat nhiéu lo
ling. Vi TikTok, d& c6 mot co hoi dé rat nhidu ba me c6 thé biét, hoc hoi duoc
rat nhiéu kién thirc vé cach gido duc con cai. Vi vay, danh muc nay ciing rét 1n,
c6 rat nhiéu, c6 rat nhiéu livestream 1am rét tot, moi ngudi c6 thé hoc hoi, bao
gom ca 16p hoc phat trién phu nit, v.v. Vi vay, linh vuc tra phi kién thuc thuc ra
cling rat 16n. C6 thé néi, 360 nganh nghé, mdi nganh nghé déu c6 thé 1am tra
phi kién thirc. Tra phi kién thirc thuong sir dung phuong thuc livestream, tat
nhién c6 thé 1am livestream ban hang, ciing c6 thé 1am ban hang qua video ngan.
Tai sao lai tich no ra riéng? Chinh 1a vi khéi lwong cua né rat 1on, nhu cau rat
|6m, hon nita gia tri va y nghia ciing rat 16n. Vi vay, tra phi kién thic dang dé
mdi nguoi chia sé nhitng wu diém hoac kinh nghiém trong nganh va thong tin c¢6
gia trj ciia minh. Ngoai tuyén c6 thé chi phi rat cao, c6 thé 1a chi phi vai van té,
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trén mang c6 thé chi can vai tram té 1 duoc. Bao gdm ca viéc chi phi cua toi
trude day ngoai tuyén déu 1a vai van té, mudi may van té, bay gid toi trén mang,
trong livestream, moi nguoi co thé mua khoa hoc cua t61 voi chi phi rat thap Vi
vay, tra phi kién thirc rat c6 ¥ nghia, rat c6 gia tri, hon ntra theo su phat trién cua
thoi dai, theo su phat trién cua video ngan, livestream trén mang, nhu cau cua
Moi nguoi ddi vai kién thie nay, hoc tap, truédng thanh, nang cao nhan thuc
cling khién cho toan bo linh vuc tra phi kién thirc trong tuong lai tr6 thanh mot
duorng dua vang rat quan trong. TikTok ciling rat coi trong, bao gém ca viéc phat
trién riéng ng dung Xue Lang dé thyc hién mang kinh doanh nay, moi nguoi
hoc tap sé rat tién loi, c6 (ing dung riéng, moi ngudi cé thé hoc tap.

Phuong thtc kiém tién th tu 1a ké hoach video tam trung. Moi ngudi co
|& déu da nghe qua ké hoach nay, moi ngudi c6 1& khong qua dé y dén no, ké
hoach video tam trung thuc té 1a Douyin dé thuc day video dai hon mot chut, ¥
n6i video c6 thoi luong tuong dbi dai. Bac biét 1a mudn thic day dé giap video
dua hau co thé tét hon, c6 nhiéu luu luong hon, day cling 1a mot bb cuc ma tran
cua nod. Vay thi ké hoach video tam trung, thuc té vo cing don gian, ¥ néi khi
ban ding video, video nay hoi dai mét chuat, thuc té luot xem caa ban c6 18 s& bi
anh huong, vay nén nén tang s& cho ban mot khoan tro cap, ¥ noi khi video cta
ban dai, phu hop Véi cac diéu kién quy dinh caa nén tang, ban tham gia ké
hoach video tam trung, vay thi mdi luot xem video cuaa ban, nén tang s& cho ban
trg cap. Ké hoach nay, thuc té ciing rat "thom", boi vi ¢6 rat nhiéu video c6 18
c6 luot xem may chuc van, ca triéu, vay thi ¥ néi mdi khi ban ding video c6 18
s& bo thi dugc mAy nghin t¢, day 1a mie dam bao. Vay nén, ké hoach video tam
trung cling gitp rat nhiéu blogger gioi lam ndi dung, chi thong qua video ngan
1a ¢6 thé thyc hién kiém tién vo cung dé dang.

Phuong thirc kiém tién thir nam, chinh 1a quang cdo Tinh Do. Moi nguoi
déu biét, quang cao Tinh Do thuc té 1a mot mang ma Douyin phat trién doc 1ap.
Xay dung mot nén tang kinh té nhu vay cho tat ca nhimg ngudi noi tiéng trén
Mang va nha sang tao, réi dén kiém tién tir quang céo. Quang cao Tinh D6 thuc
té co ngudng nhat dinh, vi du nhu luong ngudi theo ddi phai Ion. Luong nguoi
theo ddi phai 16n méi c6 thé 1am quéang cdo, luong nguoi theo doi it thi khong
nhan dugc quang cao, nhung ngudng nay thuc té ciing khong cao lim, y noi
lugng nguoi theo doi cia ban chi can vuot qua mot van la mgt ngudng, nam van
12 mot ngudng, mudi van 1a mot ngudng, tit nhién théng thudng co 18 1a trén
mudi van. Gia tri quang cdo Tinh D6 ¢6 18 s& Ién hon mot chit. Vay thi quang
céo Tinh PJ hién nay, ¢ 1& ban dau nhiéu nguoi khong coi trong, vay thi hién
nay bao gém ca tuwong lai, quang cao Tinh D6 sé& 1a mot phuong thirc kiém tién
v6 ciing quan trong. Dac biét 1a rat nhiéu IP, luong ngudi theo ddi ciia ho vo
cung 16n. Vay thi quang cdo Tinh D9, thyuc té chi phi rat thap, vi sao? Bai vi ¢6
& chi 1a mot doan quang cdo mudi May gidy, c6 1& chi 1a vai cau noi, chén vao
trong video ngan. Viéc quay video ciia né khong co chi phi gi, n6 1a lgi nhuan
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rong. Vi du nhu ¢ mot s6 tai khoan blogger twong ddi ndi tiéng trén nén tang,
blogger ndi tiéng, vi du nhu "Tiéu Ngur Hdi Puong", moi ngudi cé 18 deu nghe
qua, "Tiéu Ngu Hdi Duong”, gia bao gia quang cao mot video cua cb ay 1a
880.000 t¢. Ba thang c6 ay co thé kiém duogc 30 triéu té, ¥y noi chi riéng nhan
quang céo Tinh Pd, ba thang di kiém dugc 30 triéu té, gan nhu 1a 1oi nhuan
rong. Vi du nhu mot s6 ngudi noi tiéng hon trong Douyin, vi du nhu "pupu®,
béo gia mot video cua co ay 1a 500.000 t&. Mot video bao gia 500.000 t&, mot
thang c6 thé nhan 15 video quang céo, mot thang da kiém dugc 7,5 triéu té,
mudi thang, vay thi 14 75 triéu té, mot nam ciing gan 100 triéu té thu nhap tir
quang céo. Vi du nhu, bao gdm ca Bach Bing bao gia mot video 700.000 té, vi
du nhu "Hdu Ca Néi Xe" bao gia mot video 550.000 té, mot thang c6 thé nhan
16 video quang cdo, vy thi mot thang 13 hon 8 triéu té, gan 10 triéu té, muoi
thang, mot nam, thu nhap tr quang cao déu s& vuot qua 100 triéu té. Vay nén, vi
du nhu mot sb blogger 16n, khi ban di c6 du lugng ngudi theo doi, thyc té thu
nhap tir quang céo Tinh D6 13 vo cung "thom”, cling vo cung dé dang. Phuong
thirc kiém tién nay chi 1a ngudng hoi cao mét chit, nhung néu di ¢ di luong
nguoi theo ddi, vay thi cai nay c6 thé kiém tién lau dai. Vay nén moi nguoi
tuyét d6i dimg xem thuong thu nhap trén Tiktok.

Phuong thtc kiém tién tha sau chinh 13 thu nhap tir qua ting. Moi nguoi
c6 thé thuong xuyén xem TikTok, c6 thé thudng xuyén ting qua cho nhiing
nguoi livestream ma minh thich. T4t nhién, qua ting nay c6 thé mdi ngudi mot
it, nhung moi nguoi dimg quén, ngudi dong thi sic manh I6n. Mot s6 ngudi
livestream PK, mot budi téi thu nhép tir qua tang co thé dat hang tram nghin t¢.
M6t s6 ngudi ma moi ngudi cé thé tiép xtc nhiéu hon, nhu mot s6 ong ba &
nong thon, nhitng livestream hat ho, nhay mua d6 cé rat nhiéu ngudi xem. Thuc
té rat don gian, chi 1a mdi dém dua vao tién thudng, mot dém co 18 thu nhap
may nghin, may van &, rat nhiéu, vi du nhu "Jia Jia", & nong thon, r6i ca hat,
vé co ban mdi dém déu co luong ngudi xem online, déu vuot qua van, vuot qua
may van, vi du nhu dip Tét Nguyén Pan, phong livestream c6 lwong ngudi xem
online vugt qua 100.000 nguoi, vay thi mdi dém tién thudng am thanh, thu nhap
tir qua tang thuong déu s& c6 may chuc van té thu nhap.

Phuong thtc kiém tién thir bay chinh 12 nhuwong quyén thuong mai. Trén
thuc té, trén TikTok co rat nhiéu ngudi can co hoi, vi vay TikTok da tro thanh
mot kénh phat hanh thong tin rat 16n. Do Vai cac cua hang, nhugng quyén
thuong mai thuc ra trude day 1a ngoal tuyén, can phai hop, sau do can phai
quang cao, chi phi rt cao. Nhung trén mang co thé thuc hién viéc nhuong
quyén thuong mai rat dé dang. Chung ta thay rat nhiéu cira hang noi tleng trén
mang bay gid déu sir dung cach nay dé thuc hién. Nhu "Bao tir Ca", "Ldu cay
Phuc Dai Thuc", "Com trén Hoang Tir Gia", "Banh bao dém Bao Tram", nhiing
ctra hang nodi tiéng trén mang nay c6 thé nhanh chéng mé rong ra toan quoC mo
dugc hang tram, tham chi 14 hang nghin cira hang trong vong hai nam, diéu nay

Trang | 267



trude day gan nhu 1a khong the lam dugc, nhung bay gio lai o thé. Vi vay, khi
ban tré thanh mot cira hang ndi tiéng trén mang, c6 v sO ngudi co thé nhin thay
ban trén mang. Tuy luc nay ho kho cé thé dén tan noi dé an mot bita com, hoac
12 mua mot mén d6, nhung ho co thé mang co hoi nay dén dia phuong cua ho.
Vi Trung Quéc qua rong 16n, Trung QUOC c6 rat nhiéu thanh phd, hang traim
thanh phé, dung khong? Trung Qudc rat rong lon. Trudce day 1a do thong tin bat
can xung, by gio da co mang, thong tin rt can xtng, bat ky tha gi chi can né
noi tleng sau khi néi tiéng 1a co thé nhanh chéng lan rong ra toan qudc. Vi vay,
viéc kiém tién tir nhuong quyen thuong mai thuc ra rat tot, vi mot cira hang chi
c6 thé phuc vu mot thanh phé, doanh thu mdi ngay cua ho 14 c6 han. Nhung lam
nhuong quyén thuong mai co thé nhanh chéng mo rong cira ‘"hang ra toan quoC
chi can thu phi nhwong quyén, thu phi nguyén vt liéu co thé s& kiém duoc rat
nhiéu tién. Vi vay, mot cira hang an uéng nho, mot nam ho ¢6 thé chi kiém duogc
vai chuc triéu té, nhung ho da c6 TikTok, lam nhuong quyén thuong mal tro
thanh ctra hang ndi tiéng trén mang, c6 thé mot nam thu | phi nhugng quyen déu
s€ thu dugc hang ty t¢. Day la mét phuong thuc kiém tién rat quan trong di voi
nhitng ngudi mudn lam thuwong hiéu chudi.

Phuong thtc kiém tién thar tam trén TikTok chinh 13 thu hat luu lwong
truy cap cho cira hang thuc té. Téi tin rang Trung Qudc ¢ hon 100 triéu ho kinh
doanh ca thé, phan 16n ho kinh doanh ca thé déu 1 cira hang thyc té. Cua hang
thuc té bi anh  huong rat 16n, rat nhiéu luu luong truy cap ngoai tuyén da chuyén
sang truc tuyén, lac nay ap luc sinh ton caa ngoai tuyén rat 16n, nguyén nhén
cdt 16i 1a do khong c6 luu lugng truy cap. Vi vay, TikTok da mang dén, vi luu
lugng truy cap déu o trong TikTok, vi vay TikTok dd mo "cudc song dia
phurong”, Mo "mua theo nhém" truc tuyén, mo "giao dé an” v.v., ciing hd tro
nhimg nguoi lam noi _dung danh gia ctra hang, chi c6 mot muc dich, chinh Ia
giip cura hang thyc té thu huat luu lugng truy cap. Vi vay, thuc ra ctra hang thuc
té trong tuong lai déu co thé kiém tién trén mang thong qua video ngan, thong
qua livestream, thong qua TikTok. Vi vay, TikTok da tr¢ thanh nguon luu
lugng truy cap rat quan trong cua cua hang thyuc té. Vi vy, phuong thirc kiém
tién cua cira hang thuc té co thé thong qua tat ca cac hinh thuc hd trg ngoai
tuyén cua TikTok, "cudc song dia phu’ong” "mua theo nhom", sau d6 nhiing
ngudi 1am nodi dung danh gia cira hang, "giao dé dn" v.v. dé giup ctra hang thuc
té dat duoc sy tang trudng vé luu luong truy cip. Vi vay, khi cira hang thuc té
khong ¢ luu lwgng truy cap, hodc 1a gap phai nat thit vé luu luong truy cap,
nhét dinh phai nhanh chong dén TikTok dé tim kiém luu luong truy cap, nghién
ctru Ky Vé "cudc séng dia phwong” cua TikTok. "Cudc séng dia phwong”, hién
nay TikTok ciing dang hd trg nhitng ngudi van hanh "cudc song dia phuwong”,
vi rat nhiéu cira hang thuc té khong c6 kha niang xay dung doi ngii, ciing khong
biét quay phim, cling khong biét van hanh. TikTok da hd tro nhing ngudi van
hanh "cugc song dia phwong” dé thuc day mang kinh doanh nay, & dia phuong
ciia moi ngudi cling s& co, moi ngudi co thé tim kiém. Néu ban tim duoc, ban s&
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thiy rang mot khi ctra hang nay c6 luu luong truy cap, rat nhanh sau dé cta
hang nay s€ hoat dong tro lai.

Phuong thtc kiém tién tha chin trén TikTok chinh 12 livestream ctia
doanh nghiép, livestream cua thuong hiéu. Doanh nghiép va thuong hiéu ma
chung ta noi ¢ day thuc ra la nhitng doanh nghiép va thuong hiéu c6 quy mo,
khéi lugng twong d6i 16n, tham chi 1a mot s6 doanh nghiép dau nganh, hoic 1a
mot s6 doanh nghiép, thuong hiéu chudi lon. Vi rat nhiéu doanh nghiép nay la
nganh truyén thong rat nhiéu san pham cua nhiing nganh nay rat dac biét, co
thé 1a TO B, c6 thé 1a phai tiiy chinh, ¢ thé s6 tién rat 16n, c6 thé 13 lam chudi
ctra hang, ¢ thé c6 hang tram, hang nghin cira hang chudi. Livestream cua
doanh nghiép va livestream ctia thuong hiéu ciing 1 diéu ma TikTok rat ang hd,
cling 1a xu hudng trong twong lai, hon nira hién nay thong qua su hd tro nay cta
TikTok, rat nhiéu thuong hiéu, chinh 1 nhitng thwong hiéu nho, hoic 1a mot s6
thuong hiéu méi c6 thé nhanh chong trd thanh thuong hiéu noi tiéng trén mang.
Vi du nhu "Nhdz dwéng nhat dau ngueu”, moi nguoi ¢ the da timg xem
livestream nay. "Nhdt duwong nhat dau nguu" trong toan bg thi trudng sira co thé
n6i 1 c6 rat nhiéu 6ng 16m, theo cach truyén thong ma noi, gan nhu la khong thé
chen chan vao thi trudng nay. Nhung ho di thong qua livestream truc tuyén,
"nhdn nudi mét con bo", thuc sy d3 md ra mot 16 di, thong qua livestream,
thong qua hé thong thanh vién, "nhdn nuéi mét con bo”, chi trong vai nam,
doanh thu hang nam trén mang da dat dén hang ty t¢. Con mot s6 thuong hiéu
1au doi nhu Bosideng, mot s6 thuong hiéu thé thao nhu Anta, Li- Nlng bao gom
ca mot sb thuong hiéu noi tiéng trén mang nhu 4o thun trang bao gom ca
Xiaomi, Huawei, tat ca nhimng thuong hiéu nay, thuc ra ho déu da mo livestream,
hon nita déu 1am rét tot, moi ngudi cling ¢o thé theo ddi. Chinh 1a nhiing thuong
hi¢u nay, ho c6 thuong hiéu riéng, co6 vang hao quang riéng, moi ngudi déu rat
cong nhan. Ho thong qua livestream vira ¢6 tac dung tuyén truyén, quang ba,
vira c6 tac dung truc tiép ban hang trong livestream, sau do lai c6 thé trao quyén
cho cua hang thyuc té ngoai tuyén tot hon. Bao gom ca mot sé doanh nghiép
truyén thdng nhu Sany Heavy Industry, ho ban may xtc, may méc hang nang,
mdi chiéc déu vai traim nghin, hang triéu té. Sany Heavy Industry nhu vay, ho
cling thong qua livestream, livestream cua thuong hiéu ciing c6 thé dat duoc sy
hién thj thuong hiéu, cling c6 thé trao quyén cho cac nha phan phdi cua ho. Vi
vay, livestream ctaa doanh nghiép va livestream cua thuong hiéu trong tuong lai
nhat dinh s& 1a mot xu hudng va trang thai binh thuong, moi doanh nghiép, du
c6 16n dén dau, thuce ra ciing phai bd tri, vi luu luong truy cap ¢ dau, doanh
nghiép chung ta phai ¢ do.

Phuong thtc kiém tién tha mudi goi 1a kiém tién tir mién riéng tu. Kiém
tién tir mién riéng tu 1a gi? Trén thyc té, chinh 1a mot s6 nganh, mot s6 san
pham tuong ddi dac biét, san pham nay c6 thé khong tién noi trong livestream,
hoac 1a khong thé giai thich rd rang trong livestream, hodc 1a san pham nay can
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phai phi tiéu chuan, tiy chinh, hoidc 1a gia don hang qué cao, v.v. Tém lai, rat
nhiéu nganh rat dic biét déu co thé kiém tién thong qua mién riéng tu. Kiém
tién tir mién riéng tw, moi ngudi cé thé hiéu 1a ching ta livestream, dung video
ngdn dé thu hat nguoi hAm mo vao nhém cua ching ta, sau do thu hat vao
WeChat cua chung ta, chung ta goi do 1a mién riéng tu. Kiém tién tir mién riéng
tu, moi ngudi co thé xem rat nhiéu tai khoan, nhu "nhac thai gido", ban s& thay
rang trong livestream thuc ra chi 1a phat mét ban nhac, sau d6 lac nay co rat
nhiéu ba bau s& vao nhom dé lay tai liéu, sau d6 nhimg ngudi hAm mé chinh xac
nay déu dugc chuyén hudng, sau d6 lai kiém tién ¢ phan phu tro ctia mién riéng
tu. Nhu mot s6 khoa dao tao, mot s6 nhu "ldp trinh hat nhdn", bao gom ca mot
s6 my pham cao cip, san pham chim soc stc khoe, san pham bd dudng, v.v.
R4t nhiéu danh muc, thuc ra ho khong truc tiép kiém tién trong livestream, ma
1a thu hat ngudi hAm mo vao nhom nguoi ham md cua ho, sau d6 thém WeChat
cua ho dé kiém tién. Moi nguoi ding coi thuong sic manh caa viéc kiém tién tir
mién riéng tu, vi mdi ngudi hdm md chinh xac, gia tri cua ho, gia tri 1au dai cta
ho 14 rat 16n, ma chi phi thu hat Iuu lwgng truy cap thong qua TikTok lai rat
thap. Nhu vay thi thyc ra tuong duong vai viéc khong can phai bo ra chi phi
quang céo khong 16 nhu trude dy nita, ma 1a théng qua video ngan, livestream
dé nhitng nguoi hdm mo chinh xac tim dén minh. Thyc ra, ban c6 thé hiéu day
1a mot loai quang cdo, ban ciing co thé hiéu day 1a mot loai marketing, quang ba,
ban ciing c6 thé hiéu day 1a mot kénh hoan toan méi. Tém lai, viéc kiém tién tir
mién riéng tu thyc ra rat tét, rat nhiéu nguoi dang Am tham 1am giau, chi 13 moi
ngudi khong biét ma thoi. Vi vay, ban ding néi rang san pham caa minh dic
biét, nganh ctia minh dic biét, viéc cua minh khong thé kiém tién. Thuyc ra, diéu
nay khong lién quan gi ca. Tt nhién, mudi cach ma chung ta néi chi 1a phan noi
cua tang bang chim, viéc kiém tién thuc sy trén TikTok khong phai 1a don 1¢,
chinh 13 ban c6 thé da dang hoa, ban vira c6 thé kiém tién tir video ngan, ban
cling c6 thé kiém tién tir livestream, ban ciing c6 thé ban san pham cta minh,
cling c6 thé ban san pham cta nguoi khac, ban ciing c6 thé kiém tién tir tra phi
kién thtic, ban ciing c6 thé thu hat luu luong truy cap ngoai tuyén, ciing c6 thé
kiém tién tir mién riéng tu, ban ciing c6 thé lam livestream cua thuong hiéu,
cling c¢6 thé lam nhuong quyén thuong mai. N6i cach khac, hinh thire kiém tién
cua livestream la muo6n hinh van trang, theo chinh sach cua nén tang, theo su
thay d6i cua thi truong, thuc ra trong tuong lai con ¢6 nhiéu phuong thirc kiém
tién hon, chi 1a moi ngudi c6 thé chua blet chua hiéu 3. Vi vay, moi ngu:ol
nhét dinh phai nghiém tuc nghién ciu, néu hom nay thong qua video ngan va
livestream ¢ thé nang cao hiéu qua kiém tién 1én 10 1an, 100 lan, thi moi nguoi
c6 mudn thir phuong thire nay hay khong? Néu thong qua video ngan va
livestream c6 thé vuogt qua mong doi cua ban, dé viéc kiém tién c6 thé thuc sy
thue hién duoc gia tri cudc song tét hon cua ban, ¢ thé nang cao hiéu qua caa
ban, co6 thé nhan d6i thoi gian cta ban, co thé dé ban tao ra gia tri Ion hon, anh
hudng dén nhiéu ngudi hon, thi moi ngudi cé mudn tim hiéu ki vé viéc kiém
tién nay hay khong? Vi vay, co hoi thuc sy nhat dinh 13 danh cho ngudi binh
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thudng, nhat dinh 1 dé tao nén ngudi binh thudng, chi 1a chung ta phai dung
tam dé nghién ctru siu, hoc hoi sau, tim hiéu sau. Khi chung ta c6 thé thyuc su
phat hién ra su that vé co hoi, nhin thdy ban chét cua co hoi, im dugc co hoi
thue sy, lac nay, moi ngudi nhat dinh phai diing cam dua ra quyét dinh, ndm bt
co hdi nay, dung bo 1§, nhat dinh phai lam nguoi huong loi, dimg 1am ngudi
chang kién.

Trong thoi dai nay, thuc sy chung ta dang song trong thoi Ky thinh vuong,
gap dugc mot thoi dai tot nhu vay, thuc ra 1a "khong pha thi khong xdy". Chinh
vi TikTok da pha v& rat nhiéu rang budc, quy tac trude day, bao gobm ca luu
lugng truy cap, bao gom ca rat nhiéu phuong thic phan bo caa cai, bao gom ca
cac mbi quan hé xa hoi. Chinh vi thot dai nhu vay, mot san pham nhu vay, mot
nén tang nhu vay co thé dé vo sé nguoi binh thuong nam bat dugc co hoi 16i
ngugc dong nay, co hoi thay d6i van ménh, co hoi vuot qua giai cap. Gan day,
cling c6 rat nhiéu nguoi ham mo nhén tin riéng cho toi, hoi toi lam thé nao méi
c6 thé lam t6t video ngan va livestream, 1am thé nao mai c6 thé nam bat duoc
thoi co va loi thé cua thoi dai nay, 1lam thé nao ciing c6 thé tham gia, ¢ thé 16
ngugc dong vé cua cai, vuot qua giai cap. Vi vay, sau ndy toi da chuan bi mot
khoa hoc riéng dé day moi nguoi lam video ngan va livestream, trong do6 c6
phuong phap, c6 k¥ ning, c6 logic, con c6 mot s6 phuong phap luan, con co rat
nhiéu vi du va mét sb kinh nghiém thyc hanh. T6i cling tin réng mMoi ngudi co
thé dya vao tinh hinh thyuc té cia minh, dwa trén ké hoach cudc séng ca nhan, ké
hoach nghé nghiép, so thich cia minh, dira trén mot s6 tinh hinh nghé nghiép
clia minh, moi ngudi ciing c¢6 thé tim dugc phuong thirc kiém tién phi hop véi
minh. Ciing hy vong rang moi ngudi déu c6 thé nam bat duoc loi thé cua thoi
dai nay, loi thé cua luu luong truy cap, co thé 16i nguoc dong trong cudc song,
dat dén dinh cao caa cudc doi. Bai hoc hom nay cta chiing ta dén day 1a hét,
hen gap lai.
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